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Sheet1

								2025年3月期 ネン ヘイネン ガツキ		2026年3月期 ネン ヘイネン ガツキ		前期比 ゼンキヒ



		経常収益						22,887		27,245		4,357

		業務粗利益						16,176		17,820		1,643

		（コア業務粗利益）						16,980		19,235		2,255

				資金利益				14,715		16,525		1,809

				役務取引等利益				3,615		3,659		43

				その他業務利益				△ 2,154		△ 2,364		△ 209

						国債等債券損益 コクサイ トウ サイケン ソンエキ		△ 803		△ 1,415		△ 611

		経費（除く臨時処理分） ノゾ リンジ ショリ ブン						15,086		14,491		△ 595

		一般貸倒引当金繰入額						45		△ 195		△ 241

		実質業務純益 ジッシツ ギョウム ジュンエキ						1,090		3,329		2,238

		コア業務純益						1,893		4,744		2,850

		コア業務純益（除く投資信託解約損益） ノゾ トウシ シンタク カイヤク ソンエキ						1,498		4,173		2,675

		業務純益						1,044		3,524		2,480

		臨時損益						990		△ 549		△ 1,540

				株式等関係損益 カブシキ トウ カンケイ ソンエキ				1,365		628		△ 736

		経常利益						2,034		2,975		940

		当期純利益						1,801		2,087		285
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Sheet1



				2024年
3月期 ネン ヘイネン ガツ		2025年
3月期 ネン ヘイネン ガツ		2026年
3月期 ネン ヘイネン ガツ

										前期比 ゼンキヒ

		一般貸倒引当金繰入額 イッパン カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク		116		45		▲ 195		▲ 241

		個別貸倒引当金繰入額 コベツ カシダオレ ヒキアテ キン クリイレ ガク		1,292		829		621		▲ 208

		その他不良債権処理額 タ フリョウ サイケン ショリ ガク		65		83		103		20

		与 信 関 係 費 用 ヨ シン カン カカリ ヒ ヨウ		1,474		958		528		▲ 429






Sheet1

		〔単体〕 タンタイ		2026年
3月期
実績 ネン ヘイネン ガツ キ ジッセキ		2027年
3月期
予想 ネン ヘイネン ガツ キ ヨソウ		通期
増減率 ツウキ ゾウゲン リツ

		経 常 収 益 ヘ ツネ オサム エキ		272		310		13.8%

		経 常 利 益 ヘ ツネ リ エキ		29		35		17.6%

		当 期 純 利 益 トウ キ ジュン リ エキ		20		25		19.8%


















Sheet1



		〔連結〕 レンケツ		2026年
3月期
実績 ネン ヘイネン ガツ キ ジッセキ		2027年
3月期
予想 ネン ヘイネン ガツ キ ヨソウ		通期
増減率 ツウキ ゾウゲン リツ

		経 常 収 益 ヘ ツネ オサム エキ		336		378		12.3%

		経 常 利 益 ヘ ツネ リ エキ		31		38		21.2%

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤ カイ シャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		20		25		25.0%






R oE i

figm k(S m L 7ZHR V) $H A




tEMERLICRITERYEAH-ROERY Yy I YY —-

® ROEDS5 %A EZ#ERKICH T 7-ER Y fHA D TE

BA %%
LNLy Y
arykrA—M1

IRzEAHm E

g |

avka—n ‘\\\
\V
}\\\

4\\\\\

\

DRoT7Ey b
arrA—L

ey  PREETTIRIE

Y NCE S48
EPNCES S

EA - BA—&ED
TR HR R

T 547 RERRE

BAIOX FXRtk(
EHELE-BE

E Bk m L ERE

Hhde B B B

B29RPHIRE EFHE E R

a
a

oo

ASHIESE
EAFEOSHIL - BEL

FPrL—=—DFEE
EBEEMKICAITEY ¥
uyrs

oo

JE SRR
ESRRRYyFVIY—ILEA

ooo

B EE DR
7T—2FERDRIL
SBIv%—7 3 ¥ DiERMEIL

oo

e - FRSBFOMRIER
ABRRICELD/ INIER

ooo

ROEKk#
BER—-F71+VF
BERREHRA ORER - #EET

oo

FEBRF L E
HERERBUE

oo

ik EE SRR
sl R RE DML

16P~19P

15



EMER L (Cm T 7B $B A - b EHA I B8 TROEK#E - & & 8

»
3

WP RIARYICEIE YT R O E 7k

o hERHMICBISIROEKERT Yy 7T —F
o BEXREBEMEET N (CAPM) ICX2YHTOK(REEARITIR M, BI1a5~6%IEE TR
o F29RFHEIREFEEAMGBICROES %A L, F30RFEREFTEIAMGPICROET %K#EZBIET

(BfE~—2) EFIARMS~6% 1
1 BRI 25 U EsoxcpmmEstESES]
(&) : ROE7% 7k
----------- BUERE#11.000% (+0.250%) 18 E [29k AR & SHEHARI ) 8.00%

ROE5% LA E

6.00%

4.00%

2.00%

A— LSS LSS L 0.00%
25/348 26/34A 29/38A5HE 32/383F18

B28RPEAEEFE B29RPHAR EEHE SB30R AR EEHE

16



. ERfffER L ICm T 7= A -sfEtRD

o BHEICHIIZEHEFEISIZTONEE

RASEHEOEK

wE- A
BARIT BURE S
~ 0 ~ 0,
sozate| 38~ | 0% |[ 0 [1A~[ 05%
TR~ | 0.25% 126~ | 0.75%

MEHEHDOHE @8 : % 78 :5F0)

€ - 75— FEE 1%

EEEAES

FERMEEE 29%

EEEF

#EED — it 1% P g |

TiSEHEHE

i EEn—vEH
TNR—+O—-VEH 22%
6%

—/._/ 1.289
1.200
1.057
0.881

<$ESHF7FALL—EH>
— o—2 1634

1.481

24/8 24/9 24/12 25/3 25/6 25/9 25/12 26/3
e R  —e=BEMYE —e=HEER-—
<hiGEHEHE> 1.448
1.269
0.913
0.560
0.26
0.193
24/3 24/6 24/9 24/12 25/3 25/6 25/9 25/12 26/3
—o—Hi5EHEHE —e—1M TIBOR —e—3M TIBOR
<EHE. EHEANEDHE >
1.292
M
24/3 24/6 24/9 24/12 25/3 25/6 25/9 25/12 26/3

e HHENE —e—BHEFEY 17



TEMERLICHTF-EY BH-sgR—Fr 71V *- N €KX

o BEFR—-Fb7xUF% [BREZE] [HEER—V] [XP774FR] [HHEA] XS
® RORAZEML AN B, FEIEMEZKYROEZM L

(12 & %]

OYbL—=avearyyirg vy it
Ic&Y, EEFTEZBHLERY 2T
Enzx3

D& EERBAEICH WV CEIESH 2R

Ov)a—avEEoxfelTo
1V EALE |4

E&EEO—]
ORsEE42EEtL, FER—VZ2F0D
L L-HEBEN—EBEES
OYyr—=vavearyyirga vk
&Y., 4 7XF—=YICw L=

ROA VV)a—varziRtt

ORORAZZML -HG#E
ORFZ9Fv—F774F 2V REFR,
REMEEE LifE
OASERREBELT, / IV %ER

K774 F v AER

@ e

OmigRIEEEE L > >HEIRIIC K — b

SFft: mitNE MAEEH 7+ U 71-0)%'—5 L %%ﬁﬁ
26/34 20/33RHHE O&F RIS EESAEEMICHT L
RORA FHERICSTEH) - BAZED D

BERXDRDA A= 1 20263 -5 OA A
AoXZE S : &BFI5IUNZEEE RORA : ZBFIRINEE Y X7 7Ry b



EMERLEICHE TV BA - E8Thet - BRERE%XERSGH - AY = K 3

W HREETH#H

o RITREDON#MEZES, TENLGREERERICEHD

° REMOERLMABLESMBICWELCABERORRICEH, REBLH0MZELL L,
RENICEREHERS0NEEZBIEY

X

DRIT7Ey b H
¥Ehn BHEETT > |
AEREE b A
DXi&E
. EiE
EHE e
HEEALE HERALE
8.54% 8.5%u1k
. 26/3# E2ORFIEHHE  BI0REEHE

BRI HAR
W BUR IR B tRaUiEiR 7 &t
o BHABEMOFEASUICERIR FLLZERTE (EE) . REBNOTHE (B KL
WRAEIC TRERRZREL
® 2030FE3AXRETIC, FEMAN—RT2025F3AKRL20%EERRZBEY

BeERA S q

FEHR — R
(8FM)
2025538 KLt
135 20% R EHIR 119

23/34H 24/38A 25/3%4 26/3%4A 22 30/34A 19






REARR = 5 HE - s st oiR Y EY - AY & & i 11

SHINK A
~BE2O>L S~

Rt I 48 202344 F 18 ~ 202653A31H (3%E/M)

%

=i 0T 40fEMLLE 4718
L A F 28 25FME 20f2M X
BTN EERITEHERS 1J8ME 9,505f= M X
i E O E AR 8% E 8.54% O

E28 R PHEAR = FTE DR BIiZ1 0 0 AFICHIT=1st-2nd 7 = —XTE LS - KX h- &8
> NBHIEREZROIC. AWEXROREZEY, RKEEIVTF— AV MPREL, EFEEEBRIUE
> NEPEELEDILTEZ{TH & & bIC, EMEEBO/ 9 N\ER - HE2HY., VY 1—avEEIFSEL
>EIERVATLOBITZITVL. RENLGE AT LER THhNhZ e bic, IEWEF v R NVEZILTE

F29RPHIEEFHE TH Y HE RRE BlSZI1 0 0RAFEICAIIERE7 1 —XTESHE ZHY A4

BREEROBEREYZEH-ERF— 74U FTHOREL
YVa—-2avERICLD, BHE - RBEFOEMICAIT7-EY BH
EFHHMRICH T SALMELL, ?Eﬁ?ig (C1a 3 7=EX V) #E A
PRATLEEEZ SO -EHMRL, £EERE

VV VY




FHEAREEE -7V 7Y 571 DT - AY & & i 11
O FEEXEEABTHAFRABEDASBBELTLICHES RT—I7FNE—~ADEER*BEIZ,. T VTV T145E
*TYVT7VT« HERE - FESR DA M
wEERn || " EEE0SBUFSv-mro || JEFHEER SEASS~
ih T HORYEH (ERMTHES A% ey eainaliiinig
i5 : <Y 0 MAEAROER
IR % - igffgﬁ%tﬂ;gg" BA O SEEEDB C PHISHIE
AL DR X (SEZ) o O B {LRAED
Bl EEE2 |7 Gimmems °UF | |0 gxes7zz-veAn
3 = ADED BT LA EEOHS yaosashm
S HRRENOHIG 0 54727t
¥ BEABEED B AX100EBROEATSA 777 R N ik
54775 VHRE L FEh AR 7477727 EADRR
O AEEERE I E - AL
- w Ml BES EORERRO BAADREHRIL
HNFEOBH O HESICEAT 3 SHEAM
E3 ATEAEE s HEBOO—LETLEEBAN F— 74 U F 0K
B BXEE O Iy —IxAvhatonf-®
DT AR RE G
0 SEEERSORBEL
B csmmar B BENLRE L SEMEORLE 0 EEEsmis
+ O 7547YAMEOEKXL



9P»
bl
%
=]
|

PR EE -

i -KASOKU-

Acceleration
~ 5T x %8~

%
sTEEARE

202654818 ~ 202943A31H (3£R)

ROE 5ok
e M 49 4 A 28 40%muE
HEEECCE XL X 8.59% Lk




PERR =R - B - n

o F2ORPHAREEFE X, AIA100FFICAITERE7z—XE LT, $FSF77— A bOERICERL.
Ist7 = —X (FE2TRHPEFEERHE : ZENSHIN) | 2nd7 = —X (28R HIEEFHE : SHINKA) T,
AE LE LN ERBOILKZ S SICIESEIEELRIFER E L THUED T

BES EXMUDERK

24 NIV ETF A3 -K ASOKU- W= R Rk X
[B0E] 12, BISZ100AFEICAIT/-RE 7 —X & L Tlst * 2nd . hlz =
71— XT HAEE > INSEBITNZ . B2ORPHEESHED A_Cceierauofl RMW BT R
Fii-BHEICIY AT T LT, CEMERLEEMESETLC ~EFTERRC~
(ZENSHIN—SHINKA—KASOKU) &\ 5 BLERAHT WS, <EFAHHH MEFFA/5—) > TS
eH7aLtave7L g%
RET~EALI0EELBBAL L. RitKE RIER L FEAEA .
ESRREFAEMET B L R EIL, R7— 2 ALK — (- L
BPESE-REE-HID) LB RIE] &, BERHTEE B o
(] %100EEZ LTZDEDRRN 17T & | & LTES ey
ERIFEREL B E>E 1T EEEC) &L, 2 ¥
Y B %
{8 AR
R ) D2
. 2nd7 = —X l/ _@]—_ {.
1st7 z—X 7
ZENSHIN SHINKA 14
L ~HE DL~ 7
~TR I R~ <EA7st>
SLERSAT AMEEDFRE 73 Z
ABEH DBALL x
Yy a—va v BEOSEL A
i i

YRTFEVTAREDRE
BEERoEL

20284 7H
N INRDFE RIL100R%E |

24




FHIREEHE - 24558 ERFSA/15—) —

9P»
bl
%
=]
|

AR EA

<BFEIDLRMN>
C AMBREZEEL
BE G VWboBIFEE DL S

4

IN— )N A
Wi 2 & L.
PRXInARRZ Y IICEZ, EBILIT

h AL AR VYa—varyER
<BEHEINBRIL> <BEYEIDLRL>

R REMNL FA BEZRICELIA,

WABYLT T2 BANE 28T L B
\\-/w\/ 25




hHIREEHE - E R 54 /5— | AEA-

N EEEE:

WAME— 7+ U FEREE

o AEHERECHRAFENDSHILLEELAFICLYRBAEHZHITL o0, EHRIRL - EEER L,

EXRGHEEFICIRY BS, HEBNEASKEZED S

20 10%BED
20256 2z HBEE 48904
1880
s ¥Eann &R
& ) %
e +254%
%260% AEREEIP +20%
REEEEPFY +5%
%
--------------- £, R
£l B
i = CEr
2R 9 %
#6204 tO9%B 1 mmanen 554

i 0>

EEX2 0 >

ASHERE
YTREOE 55 BENM

A&y 7 DEMER

R kg

RAFEOZHRILLBEL

& AR
¢ ASEIH

EBIRE - EEERE

O A - BEELBRE
EXFHOEE

O &gy b7 —2 DORElE

26



PRI S EHE - ER 54 /85— | AREA-

WmAMEE - TYHF—S XY bR
HHERIE DFEE

EEOEMMER E
DX Y TDXIE
DAL —Z——DFE
EFRFABEICAEIFEFL—=
Al FL—F—0DERK
O ABREHEDFTE

S ERHEEE A~ D kTR OE
FORIWVANBDER

i

O ERERLKICHETEVRFYVS
EACBEAIVYALTa T hEEICEIT T
DRXEY 5

FHMEERERZ (7)) xsHEHmRat

Al - EDREL

PrEkd B [l L DERRL

TGN RIE L
R—=R7 v 7GR st
SoTEBOMBEEL

U R L EEROREL
EETHEOREL

U SHBEER A T7RRZANNADNY
NEFEDEL 3ER
FET - NEHKOZIERIL

PHERIISER (&) xEHEPrERsH

21/348
5@

28/348
#HiE

29/3#A
FHE

27/388
FHE

28/3%
#HE

20/38
HE 21



RHAREEHE - MEF S A=l YYa—avEgE- O CEXED

o BEIX -TEDEDD, HITOBEARI [BRLPTE - Al - FHLAPT S| THD LHBIEH
o HMAEEML [VVa—aryER] 2355 - IESES0, BAXIL

PEIFEtD [UL—av] #8ELES T,
BPEIZDORKEZLDBICEZIVBTVEEE,
[AYHYNT427] 2R#HTZZLT, |
\ bPEIF L YTOLEMBEDEEICOEITS /

JL—< g vk

B EEESOEM

T2 omNEEl

m HERERMEES — OiEM
m BAIVYILI—FDER

aArYirTa ek

TTEDEHK
EX0HREE
YR — b EH DL

N EEX FDFEEEAED

B E A

D 4

( BESFLHTOLEMEZRFAL )

28



AR AIE -

BEFAN=N VY )a—avEE- 2 ¥ X

W AN B RS

JL—< 3 i@k

O EX@EHoEE
EMTAOERFFHIEE, MR Y FTIEKIRE

O [k
SHEM R IESHOEEZ
BinB (Z75vF -A4v - -7753vF) Bt

O BT - igoRE. —— XDiEE

SEREEMTES — F OEEL
EREEMTES — DX >HBER
0 LRRYZRDEL

A2z —avy—ILoFER
HERXTLy FDER

ECXR2y FITBRHGE @

> ESRARYFVIVRATLDEAIC

&Y. HBMRAL

1,647 I 1,505 [ 2-100
25/348 26/348 27/348 29/348
HE HE

aArvYira Ut

O 54 7XR7F—=2ICi L=-XiE1k
AEREEIBPIIES
HLERKEED & D EHETRL

O ESRRARYFUITY—ILDEA
ESRRA2yF oY —ILniEREL

O GX - DXXiEniE(L
GHGHIEEEEY —LOEA
BEIFOHRREREZIERL
BIET{L L B E 2 7-B C P XiE
D X STiE{&H

O AEREFICLB /71D DER - FH

NEBHEAE LA SOHEMZITAN

EEABTEEHE W

ﬂ
(75 ]

25/34A 26/34A 27/34A8 29/34A
EHE FHE




RHAREEHE - MEF S A=l YYa—avEgE- N €EXY

L B(EPNEES S

YL —< 3 Vit AYY T 4 T8

O A—vty2—05E5H O TEQYRXYVT
Y HOBESR ) 547 27— VIS L RENBRILICA T 7
s & L Co;EARs DRFYT
a-—: t~ -0 "’,ﬁ i
vevAR =84 S T e

REMHEZREO L L TOER

O BERENEE. ——XDiEig
BEELT Ly hOE IAN
BAIYHILS—FDEA

gﬁ{t ¢ Sas S -~ Ry =1
\Z O ESRRRYFVITY—ILDEA
BAIAVYILT 4 T A 2—DiERMEIL

0 54 72R7—JIcin L=%iEdEb

O WEB=—4 7 1 v 7EBg :
. . AVYNLTA VT AZ 2 —DILFE
T7)EEEDTKE - ;EH I E . JEE . AR L ToEh e
WEBmM&hn - #EEFFIa1k ]
NI SAZWEERH @ xRt BIIREEFREZNVERTY () xRt
/ 17,500

15,500

21,154

25/3%8 26/34A 27/38A 29/388 27/34A 29/3# 3 O
%‘I‘E E-l-@ ?"’E g’i’@




AR ESE - ERS A =1l VY 2—> e

QO EEE XS

WEA - AA—EDOTEEER

ﬁ%ﬁwﬂﬁvkk$btﬁﬁ
0 X4 Lol

R DIBE - RBEBEDES

,fA(D:B%:

FEREF ¥ F I - 77V EEEDHLTE

O li‘Ang— ° Eﬁ ° IEED—VQEEEIL’,
=ERESDIEM

O E/KEB1TSB | =3 —7 7Y DiEAMEIL

%A-ﬁi%%«®77n—+/ﬂ
ERERTOT77a—F SBI v4-J5Y

ﬁ%a ﬁi%%«w;7n —-F
Bt < >+ — ok

BKERIT T ) BHBEBH 2 x83t

e 2025FE9ADY=a—TIVEIE. BRICHER

20265 B =
27,0004 228

25/12#A 26/388 27/38A5tE 29/38A5HE

0 F—2FEEO
FERY—ILVOEA

gt I F—0RER @

100

25/388 26/388 27/38R5HE 29/38A5HE 31



RHAREEHE - MEF S A=l YYa—avEgE- o €EEXE

mMSBIJNWN—T¢LDTF7AT VR

M7 7AT7 > RICEK DN EAM) xRt

$Bl v2-754

{W {B? Investment

1,760
1,221

24/388 25/388 26/388  27/3HAEtE 29/3HAFtE

W5KkERITTSB | v x—7 BT (&) xRt

#EEDC EEIRME - M&A

P ) aar =
SBI NEO FINANCIAL SERVICES ser SB |G

)

Business Solutions

1,281

24/9%4 25/3% 26/3% 29/34A5tE
32



FEAREEE -MEF S /5— 1l YYa—savEgE- Ay %

WG FNE EHFH)

® 20263 AHADEFEENG|FUNZE134,898B M (AiHALL +64BH M)
o FEIREFEREFEED2029F3A1136,00068 A% RiAL

6,000 -

5,000 -

4,834

4,655

4,000 A

3,000 -

2,000 -

1,000 -

24/388 25/388 26/358 27/388
HHE

miEART DBEAEE oz oft



P EAR S EHE - IE R 5 4 /5 — Il R — AY & K R 7

WA A EREE
o EB7NtEREZE%RY [£EMMERY| ZREL. (Rl [F] [HE] OBSTEHEZREL

L RAERT]1 26, 0008R7 O FEEFUE if o
FHERH) AL
TEIANBEY DI FEEMZS] HIE Al 52;!1 L; ;ifﬁgaﬁ N
T — X F; EROGE
(202643 5551, SO iy
MBHAOEMEDH BB
O BXEEFERHBNE
EhERORBELL X LEBERL
BRI R DER | ﬁ-—_FH.]'w

BERNBLICAIT-T—2FER

TN R
( mosppmastm ) ( Soxp@EEsE ) ‘ ‘ ‘

CEREWE IS AT © EEMR EIBYFERE
-2 == i
TATTORR AR I R E S

E$HzB7AY o b AFFRE 1K DEFEME Z [a]_F

[Accel Lab] #4&h

- THINKEZ7asz 2 b
H3ET(A36HER)

34




BAKIRO

»
3

REHRER — iR K S 4 8 — Il R aae —

W ithig AL Bl AR
o [iEEmEEORE] = NMHEREORER] Z2EHML. ML HAZHET

Hh ik e SR i B
O hdhdE2I< WXIE

EREBEEADOTOY Y FBE S

BRRNOBMET A7 50 g

¢ HITI00%HEIC L B ERZEC
thERITESELCFSULERIFE

BARILHTT 2a—F r—F P>

Hbish SR SEAR SR~ ) S Shimizu Future DeSign (SFD)
0 BEESRR2yF I D] I:L/\¥ \

HATHIRIRE & Dl ) ’ SFD(Solution-Flow-Drive)

HARHESRAR £ 0= \/VQ Hits R DARR (Solution) & #E IZ,

fiifEDF(Flow) &2 AEAH U,
Hiuts % BN HEE ST ( )EBBHIL T,
HIBDERET T A5,

( swEmiEEoRt ) m—

35



V.

L

w9 X




fEY IR N €EEXE

Wt AR E A~ DEY A

| mevrzeysry

o BIEBMDA X — o [[BKRIZIN—RE
BRESATEEACLRNEBEL TRFEICEShEE 20265858

S B EER L. iSO TERRRE TS 2]Y R ARG N =25 | 12T, BRBRIEHEZE, FH

XEEHmAL, EOHERT —R & HE

I
wadh

o THih7 = 7 DB s

AR | ammzom
BETAS L IR TRROBH%ERET 3RS | EmiEE O
IR o BRSHT A/ LR & ERGEE B

® BEKIZET 8 %

=) © €EXWD ¥ S-PU
TGP © S-PULSE © €ER

4 AR EETYD © 5Py
/




N AR O EEXED

WIRIE~NDEY HA
| cHestmmmmicmi a5 | mreEn
LiTOBEE
Eh—Ry=—a—bFFI; W 4=%
2030@5’:’7“ )I:J-— 7"0)1800:;:1.Z)Eﬁ‘z SITRENAND
REHEM AL
GHGHEH EHIiR $
(2013 FELL) 5 O 0
[ B [LT¥EHE ' HERTE fEh
13FE 21FE 2051 S0FE BERAOET : HARKSHENEL)
S S EiE BiE ' : _ _
C0.7 U —BROEAERILEA BERELEROEA
® 202544817 Y —ES B DEMILXE
WA S % LA o é’.ﬁmmzesmﬂy

® 2025FE D HIFEZE(385% R&EL
BLEBRBRAH o
® 2030FEnCN O GreenTA

LIS U

E Rk (<[ LT EXGE
BT S




fEY I X

(AN E K R T
()
Hh ik $ B ERRENE
Wi ITEANDBBR LS AT KPETOHES 20054R8%4 (21ER8)
BEXETOER 2017 R4 (9EB)
BKESRTOESR 2012FRgtR (9EIB)

NP ) VT B SR A BR G

2013 (11EE)

ol RFREER

B %EDEFEEECRIEEZ
WRE LE-FEBEIL, EERME
7—79377%?4Zﬁ793,’
VERZAEN S, PEEMICHE 48
YR, HiBOXRBRBREEDNE |
A =11




FRICHRASHBRRITOFAIZ2EETHS I L L, FERZEE
BRHL, NIF=FICEM IS LzFIEVWLELET,

FERFERORREDAZBNE LTSN EZHDTHY . HED
AL DTEEZEET I HLDOTEH Y XA, FERICIFIFRDERFIC

BT 5RRAZENTEY FTH. ThoDRRIIIFRDERE % IRE
TH5HDTIIEL., BREREOEAFICLY, ZROHELELD
A[EEED B Y X9,

[$1¢C:E§T6Eﬂﬁ * :ﬂ.ﬁ%?ﬁ] WiTh—LR—
BKERITT 7Y ‘ i _ N https://www.shimizubank.co.jp/
Of-={0 ﬁﬂ%?i)%7kﬁﬂﬁ' ﬁﬁﬁ@ﬁ“ [w] %]
5 E-mail : smz-ir@shimizubank.jp r 3

G r—— i



https://www.shimizubank.co.jp/

	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41

