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１．第６次経営計画の策定にあたって 投資家との対話も踏まえ･･･

この１年、当社株式の市場評価は大きく向上したが、PBRは引続き１倍を下回っており、
投資家との対話では様々な意見が寄せられている。

PBR＞１倍

PER（25年度末・倍）

地域金融機関の上場株式の市場評価（72先）

【投資家との対話で寄せられた「資本コストや株価を意識した経営」に関する内容】

1. 自己資本比率が目標とする9.5％程度に到達しつつあるが、今後の「成長投資」、「利益還元」、
「内部留保」のバランスのあり方はどうか。

2. 「ROEについて、当面６％、長期的に８％を目指す」としているが、「当面」ではなく、「いつまでに、
どの水準」といったROE目標引上げの道筋をより明確にすべきではないか。

3. 主たる地盤が人口減少が進む地域である中で、持続可能な成長を確保する戦略を、より具体的に
説明すべきではないか。

⇒ 「第６次経営計画」は、こうした対話を通じて再認識した課題を念頭に策定。

トモニホールディングス

ROE（25年度予想・％）

IR・SR等の実施回数

（回）

（年度）（年度）

PBR（年度末・倍）

当社株式のPBRの推移
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当社株価：24年度末538円→25年度末814円


グラフ1

		2022

		23

		24

		25



実施回数

16

27

40

53



Data

		地方銀行 73銘柄のPBR・PER一覧（2026-03-31）

		対象		株探『地方銀行』テーマ（73銘柄）

		取得元		Yahoo!ファイナンス 時系列ページ（各銘柄の2026/3/31行）

		注記		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRが時系列ページ上に表示される一方、CSVダウンロード対象外。

		コード		銘柄名		Yahoo市場		基準日		終値		ROE		PER		PBR		Yahoo!ファイナンス時系列URL		備考

		5830		いよぎんHD		T		2026-03-31		2,830.5		8.3		11.37		0.94		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5830.T/history

		5831		しずおかFG		T		2026-03-31		2,562.5		7.0		15.77		1.10		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5831.T/history

		5832		ちゅうぎんFG		T		2026-03-31		2,768		5.7		14.09		0.81		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5832.T/history

		5844		京都FG		T		2026-03-31		4,061		8.0		12.22		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5844.T/history

		7150		島根銀行		T		2026-03-31		509		2.8		11.31		0.32		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7150.T/history

		7161		じもとHD		T		2026-03-31		474		2.0		7.46		0.15		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7161.T/history

		7167		めぶきFG		T		2026-03-31		1,193		7.6		13.95		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7167.T/history

		7173		東京きらぼしFG		T		2026-03-31		11,010		8.1		10.09		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7173.T/history

		7180		九州FG		T		2026-03-31		1,127		4.6		13.91		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7180.T/history

		7184		富山第一銀行		T		2026-03-31		2,336		7.2		10.53		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7184.T/history

		7186		横浜FG		T		2026-03-31		1,374		7.4		15.17		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		7189		西日本FH		T		2026-03-31		3,706		6.2		13.95		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7189.T/history

		7322		三十三FG		T		2026-03-31		1,439		4.9		13.50		0.66		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7322.T/history

		7327		第四北越FG		T		2026-03-31		1,869		6.6		13.61		0.90		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7327.T/history

		7337		ひろぎんHD		T		2026-03-31		1,719		7.7		12.01		0.92		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7337.T/history

		7350		おきなわFG		T		2026-03-31		5,240		6.2		11.18		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7350.T/history

		7380		十六FG		T		2026-03-31		1,776		5.0		13.54		0.68		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7380.T/history

		7381		CCIG		T		2026-03-31		930		5.1		16.20		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7381.T/history

		7384		プロクレアHD		T		2026-03-31		3,110		1.9		27.56		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7384.T/history

		7389		あいちFG		T		2026-03-31		1,373		5.0		15.95		0.79		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7389.T/history

		8331		千葉銀行		T		2026-03-31		1,996		7.2		15.64		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8331.T/history

		8334		群馬銀行		T		2026-03-31		2,062.5		9.0		14.27		1.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8334.T/history

		8336		武蔵野銀行		T		2026-03-31		2,083		5.4		13.77		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8336.T/history

		8337		千葉興業銀行		T		2026-03-31		1,903		4.5		12.84		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8337.T/history

		8338		筑波銀行		T		2026-03-31		568		5.0		9.00		0.45		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8338.T/history

		8341		七十七銀行		T		2026-03-31		3,056		7.0		14.49		1.02		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8341.T/history

		8343		秋田銀行		T		2026-03-31		4,890		3.7		13.36		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8343.T/history

		8344		山形銀行		T		2026-03-31		2,363		4.0		12.39		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8344.T/history

		8345		岩手銀行		T		2026-03-31		1,593		4.3		13.38		0.57		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8345.T/history

		8346		東邦銀行		T		2026-03-31		646		5.3		14.41		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8346.T/history

		8349		東北銀行		T		2026-03-31		1,423		4.8		7.92		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8349.T/history

		8354		ふくおかFG		T		2026-03-31		5,893		8.1		13.10		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8354.T/history

		8358		スルガ銀行		T		2026-03-31		1,991		7.9		14.04		1.11		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8358.T/history

		8359		八十二長野銀行		T		2026-03-31		1,927		5.8		14.24		0.83		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8359.T/history

		8360		山梨中央銀行		T		2026-03-31		5,190		3.9		17.66		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8360.T/history

		8361		大垣共立銀行		T		2026-03-31		6,080		4.7		14.80		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8361.T/history

		8362		福井銀行		T		2026-03-31		3,195		4.0		12.60		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8362.T/history

		8364		清水銀行		T		2026-03-31		2,455		2.6		13.84		0.36		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8364.T/history

		8365		富山銀行		T		2026-03-31		2,214		2.4		15.74		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8365.T/history

		8366		滋賀銀行		T		2026-03-31		1,863		4.0		21.50		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8366.T/history

		8367		南都銀行		T		2026-03-31		1,409		5.2		13.83		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		8368		百五銀行		T		2026-03-31		1,504		4.0		17.78		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8368.T/history

		8370		紀陽銀行		T		2026-03-31		3,825		7.5		13.26		1.00		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8370.T/history

		8377		ほくほくFG		T		2026-03-31		5,837		8.0		12.68		1.01		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8377.T/history

		8381		山陰合同銀行		T		2026-03-31		1,729		6.9		11.64		0.80		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8381.T/history

		8383		鳥取銀行		T		2026-03-31		1,623		2.5		12.15		0.30		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8383.T/history

		8386		百十四銀行		T		2026-03-31		2,089		4.8		13.57		0.65		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8386.T/history

		8387		四国銀行		T		2026-03-31		2,245		9.1		5.51		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8387.T/history

		8388		阿波銀行		T		2026-03-31		5,690		3.9		14.86		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8388.T/history

		8392		大分銀行		T		2026-03-31		1,861		3.9		15.35		0.60		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8392.T/history

		8393		宮崎銀行		T		2026-03-31		1,779		6.3		11.03		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8393.T/history

		8395		佐賀銀行		T		2026-03-31		4,670		6.5		9.86		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8395.T/history

		8398		筑邦銀行		F		2026-03-31		1,856		2.9		10.08		0.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8398.F/history

		8399		琉球銀行		T		2026-03-31		2,213		5.5		11.35		0.62		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8399.T/history

		8416		高知銀行		T		2026-03-31		1,028		1.4		14.85		0.21		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8416.T/history

		8418		山口FG		T		2026-03-31		2,406.5		4.6		16.11		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8418.T/history

		8522		名古屋銀行		T		2026-03-31		5,630		6.2		14.28		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8522.T/history

		8524		北洋銀行		T		2026-03-31		935		6.1		14.49		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8524.T/history

		8537		大光銀行		T		2026-03-31		2,301		3.2		8.43		0.27		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8537.T/history

		8541		愛媛銀行		T		2026-03-31		1,542		4.0		10.38		0.42		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8541.T/history

		8542		トマト銀行		T		2026-03-31		1,548		3.2		9.65		0.31		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8542.T/history

		8544		京葉銀行		T		2026-03-31		2,009		4.7		16.21		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8544.T/history

		8550		栃木銀行		T		2026-03-31		860		4.9		11.46		0.56		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8550.T/history

		8551		北日本銀行		T		2026-03-31		4,490		4.2		9.31		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8551.T/history

		8554		南日本銀行		F		2026-03-31		1,400		5.3		4.72		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8554.F/history

		8558		東和銀行		T		2026-03-31		990		-		—		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history		Yahoo!ファイナンス時系列では2026/3/31のPERが '---' 表示。PBRは0.40。

		8559		豊和銀行		F		2026-03-31		490		3.0		17.35		0.52		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8559.F/history

		8560		宮崎太陽銀行		F		2026-03-31		2,200		3.0		8.31		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8560.F/history

		8562		福島銀行		T		2026-03-31		365		2.1		25.45		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8562.T/history

		8563		大東銀行		T		2026-03-31		965		5.2		7.64		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8563.T/history

		8600		トモニHD		T		2026-03-31		814		5.7		9.52		0.54		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8600.T/history

		8713		フィデアHD		T		2026-03-31		1,855		3.8		10.14		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8713.T/history

		8714		池田泉州HD		T		2026-03-31		859		6.8		14.49		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8714.T/history



各行のURL列に元ページURLを記載。値は2026/3/31の終値・PER・PBR。



Notes

		Notes

		No.		項目		内容		URL

		1		対象範囲		株探『地方銀行』テーマの73銘柄を対象。		https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

		2		取得方法		各銘柄のYahoo!ファイナンス時系列ページで2026/3/31行の終値・PER・PBRを転記。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		3		CSV制約		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRはCSVダウンロード対象外。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		4		欠損値		東和銀行(8558)の2026/3/31 PERはYahoo時系列上で '---' 表示のため空欄扱い。		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history
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		7350		おきなわFG		T		2026-03-31		5,240		6.2		11.18		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7350.T/history

		7380		十六FG		T		2026-03-31		1,776		5.0		13.54		0.68		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7380.T/history

		7381		CCIG		T		2026-03-31		930		5.1		16.20		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7381.T/history

		7384		プロクレアHD		T		2026-03-31		3,110		1.9		27.56		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7384.T/history

		7389		あいちFG		T		2026-03-31		1,373		5.0		15.95		0.79		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7389.T/history

		8331		千葉銀行		T		2026-03-31		1,996		7.2		15.64		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8331.T/history

		8334		群馬銀行		T		2026-03-31		2,062.5		9.0		14.27		1.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8334.T/history

		8336		武蔵野銀行		T		2026-03-31		2,083		5.4		13.77		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8336.T/history

		8337		千葉興業銀行		T		2026-03-31		1,903		4.5		12.84		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8337.T/history

		8338		筑波銀行		T		2026-03-31		568		5.0		9.00		0.45		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8338.T/history

		8341		七十七銀行		T		2026-03-31		3,056		7.0		14.49		1.02		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8341.T/history

		8343		秋田銀行		T		2026-03-31		4,890		3.7		13.36		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8343.T/history

		8344		山形銀行		T		2026-03-31		2,363		4.0		12.39		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8344.T/history

		8345		岩手銀行		T		2026-03-31		1,593		4.3		13.38		0.57		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8345.T/history

		8346		東邦銀行		T		2026-03-31		646		5.3		14.41		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8346.T/history

		8349		東北銀行		T		2026-03-31		1,423		4.8		7.92		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8349.T/history

		8354		ふくおかFG		T		2026-03-31		5,893		8.1		13.10		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8354.T/history

		8358		スルガ銀行		T		2026-03-31		1,991		7.9		14.04		1.11		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8358.T/history

		8359		八十二長野銀行		T		2026-03-31		1,927		5.8		14.24		0.83		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8359.T/history

		8360		山梨中央銀行		T		2026-03-31		5,190		3.9		17.66		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8360.T/history

		8361		大垣共立銀行		T		2026-03-31		6,080		4.7		14.80		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8361.T/history

		8362		福井銀行		T		2026-03-31		3,195		4.0		12.60		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8362.T/history

		8364		清水銀行		T		2026-03-31		2,455		2.6		13.84		0.36		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8364.T/history

		8365		富山銀行		T		2026-03-31		2,214		2.4		15.74		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8365.T/history

		8366		滋賀銀行		T		2026-03-31		1,863		4.0		21.50		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8366.T/history

		8367		南都銀行		T		2026-03-31		1,409		5.2		13.83		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		8368		百五銀行		T		2026-03-31		1,504		4.0		17.78		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8368.T/history

		8370		紀陽銀行		T		2026-03-31		3,825		7.5		13.26		1.00		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8370.T/history

		8377		ほくほくFG		T		2026-03-31		5,837		8.0		12.68		1.01		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8377.T/history

		8381		山陰合同銀行		T		2026-03-31		1,729		6.9		11.64		0.80		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8381.T/history

		8383		鳥取銀行		T		2026-03-31		1,623		2.5		12.15		0.30		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8383.T/history

		8386		百十四銀行		T		2026-03-31		2,089		4.8		13.57		0.65		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8386.T/history

		8387		四国銀行		T		2026-03-31		2,245		9.1		5.51		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8387.T/history

		8388		阿波銀行		T		2026-03-31		5,690		3.9		14.86		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8388.T/history

		8392		大分銀行		T		2026-03-31		1,861		3.9		15.35		0.60		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8392.T/history

		8393		宮崎銀行		T		2026-03-31		1,779		6.3		11.03		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8393.T/history

		8395		佐賀銀行		T		2026-03-31		4,670		6.5		9.86		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8395.T/history

		8398		筑邦銀行		F		2026-03-31		1,856		2.9		10.08		0.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8398.F/history

		8399		琉球銀行		T		2026-03-31		2,213		5.5		11.35		0.62		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8399.T/history

		8416		高知銀行		T		2026-03-31		1,028		1.4		14.85		0.21		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8416.T/history

		8418		山口FG		T		2026-03-31		2,406.5		4.6		16.11		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8418.T/history

		8522		名古屋銀行		T		2026-03-31		5,630		6.2		14.28		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8522.T/history

		8524		北洋銀行		T		2026-03-31		935		6.1		14.49		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8524.T/history

		8537		大光銀行		T		2026-03-31		2,301		3.2		8.43		0.27		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8537.T/history

		8541		愛媛銀行		T		2026-03-31		1,542		4.0		10.38		0.42		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8541.T/history

		8542		トマト銀行		T		2026-03-31		1,548		3.2		9.65		0.31		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8542.T/history

		8544		京葉銀行		T		2026-03-31		2,009		4.7		16.21		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8544.T/history

		8550		栃木銀行		T		2026-03-31		860		4.9		11.46		0.56		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8550.T/history

		8551		北日本銀行		T		2026-03-31		4,490		4.2		9.31		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8551.T/history

		8554		南日本銀行		F		2026-03-31		1,400		5.3		4.72		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8554.F/history

		8558		東和銀行		T		2026-03-31		990		-		—		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history		Yahoo!ファイナンス時系列では2026/3/31のPERが '---' 表示。PBRは0.40。

		8559		豊和銀行		F		2026-03-31		490		3.0		17.35		0.52		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8559.F/history

		8560		宮崎太陽銀行		F		2026-03-31		2,200		3.0		8.31		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8560.F/history

		8562		福島銀行		T		2026-03-31		365		2.1		25.45		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8562.T/history

		8563		大東銀行		T		2026-03-31		965		5.2		7.64		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8563.T/history

		8600		トモニHD		T		2026-03-31		814		5.7		9.52		0.54		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8600.T/history

		8713		フィデアHD		T		2026-03-31		1,855		3.8		10.14		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8713.T/history

		8714		池田泉州HD		T		2026-03-31		859		6.8		14.49		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8714.T/history



各行のURL列に元ページURLを記載。値は2026/3/31の終値・PER・PBR。



Notes

		Notes

		No.		項目		内容		URL

		1		対象範囲		株探『地方銀行』テーマの73銘柄を対象。		https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

		2		取得方法		各銘柄のYahoo!ファイナンス時系列ページで2026/3/31行の終値・PER・PBRを転記。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		3		CSV制約		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRはCSVダウンロード対象外。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		4		欠損値		東和銀行(8558)の2026/3/31 PERはYahoo時系列上で '---' 表示のため空欄扱い。		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



IR等の実施回数

		

								実施回数 ジッシカイスウ

						2022		16

						23		27

						24		40

						25		53





IR等の実施回数

		



実施回数



トモニPBR推移

		

								PBR

						2017		0.35

						18		0.3

						19		0.26

						20		0.21

						21		0.21

						22		0.23

						23		0.29

						24		0.36

						25		0.53





トモニPBR推移

		



PBR



配当推移

		

										配当金額 ハイトウキンガク		配当性向 ハイトウセイコウ

								2019		8		15.8

								20		8		12.7

								21		9		11

								22		10		11.4

								23		11		13.3

								24		16.5		20

								25		26		30.3

								26		30		32

								27				33.5

								28		39		35





配当推移

		



配当金額

配当性向




グラフ1

		8.2673702726

		6.975269499

		5.7487579844

		8.0196399345

		2.8293545535

		2.0107238606

		7.5985663082

		8.1268582755

		4.6010064702

		7.2174738841

		7.3829927488

		6.2365591398

		4.8888888889

		6.6127847171

		7.6602830974

		6.1717352415

		5.0221565731

		5.0617283951

		1.9230769231

		4.9529780564

		7.1611253197

		9.0399439383

		5.3740014524

		4.5171339564

		5

		7.0393374741

		3.6676646707

		3.9548022599

		4.2600896861

		5.2741151978

		4.797979798

		8.0916030534

		7.905982906

		5.8286516854

		3.9071347678

		4.6621621622

		3.9682539683

		2.6011560694

		2.4142312579

		4.0465116279

		5.2060737527

		4.0494938133

		7.5414781297

		7.9652996845

		6.8728522337

		2.4691358025

		4.7899778924

		9.0744101633

		3.9030955585

		3.9087947883

		6.2556663645

		6.490872211

		2.876984127

		5.4625550661

		1.4141414141

		4.5934202359

		6.2324929972

		6.1421670117

		3.2028469751

		4.0462427746

		3.2124352332

		4.6884639112

		4.8865619546

		4.1890440387

		5.2966101695

		2.9971181556

		3.008423586

		2.0825147348

		5.2356020942

		5.6722689076

		3.8461538462

		6.7632850242



11.37

15.77

14.09

12.22

11.31

7.46

13.95
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10.53

15.17
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13.61

12.01

11.18

13.54

16.2

27.56

15.95

15.64

14.27

13.77

12.84

9

14.49

13.36

12.39

13.38

14.41

7.92

13.1

14.04

14.24

17.66

14.8

12.6

13.84

15.74

21.5

13.83

17.78

13.26

12.68

11.64

12.15

13.57

5.51

14.86

15.35

11.03

9.86

10.08

11.35

14.85

16.11

14.28

14.49

8.43

10.38

9.65

16.21

11.46

9.31

4.72

17.35

8.31

25.45

7.64

9.52

10.14

14.49



Data

		地方銀行 73銘柄のPBR・PER一覧（2026-03-31）

		対象		株探『地方銀行』テーマ（73銘柄）

		取得元		Yahoo!ファイナンス 時系列ページ（各銘柄の2026/3/31行）

		注記		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRが時系列ページ上に表示される一方、CSVダウンロード対象外。

		コード		銘柄名		Yahoo市場		基準日		終値		ROE		PER		PBR		Yahoo!ファイナンス時系列URL		備考		列1		列2		列3

		5830		いよぎんHD		T		2026-03-31		2,830.5		8.3		11		0.94		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5830.T/history				1		100		100

		5831		しずおかFG		T		2026-03-31		2,562.5		7.0		16		1.10		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5831.T/history				1.2		83.3333333333		100

		5832		ちゅうぎんFG		T		2026-03-31		2,768		5.7		14		0.81		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5832.T/history				1.4		71.4285714286		100

		5844		京都FG		T		2026-03-31		4,061		8.0		12		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5844.T/history				1.6		62.5		100

		7150		島根銀行		T		2026-03-31		509		2.8		11		0.32		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7150.T/history				1.8		55.5555555556		100

		7161		じもとHD		T		2026-03-31		474		2.0		7		0.15		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7161.T/history				2		50		100

		7167		めぶきFG		T		2026-03-31		1,193		7.6		14		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7167.T/history				2.2		45.4545454545		100

		7173		東京きらぼしFG		T		2026-03-31		11,010		8.1		10		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7173.T/history				2.4		41.6666666667		100

		7180		九州FG		T		2026-03-31		1,127		4.6		14		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7180.T/history				2.6		38.4615384615		100

		7184		富山第一銀行		T		2026-03-31		2,336		7.2		11		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7184.T/history				2.8		35.7142857143		100

		7186		横浜FG		T		2026-03-31		1,374		7.4		15		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history				3		33.3333333333		100

		7189		西日本FH		T		2026-03-31		3,706		6.2		14		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7189.T/history				3.2		31.25		100

		7322		三十三FG		T		2026-03-31		1,439		4.9		14		0.66		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7322.T/history				3.4		29.4117647059		100

		7327		第四北越FG		T		2026-03-31		1,869		6.6		14		0.90		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7327.T/history				3.6		27.7777777778		100

		7337		ひろぎんHD		T		2026-03-31		1,719		7.7		12		0.92		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7337.T/history				3.8		26.3157894737		100

		7350		おきなわFG		T		2026-03-31		5,240		6.2		11		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7350.T/history				4		25		100

		7380		十六FG		T		2026-03-31		1,776		5.0		14		0.68		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7380.T/history				4.2		23.8095238095		100

		7381		CCIG		T		2026-03-31		930		5.1		16		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7381.T/history				4.4		22.7272727273		100

		7384		プロクレアHD		T		2026-03-31		3,110		1.9		28		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7384.T/history				4.6		21.7391304348		100

		7389		あいちFG		T		2026-03-31		1,373		5.0		16		0.79		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7389.T/history				4.8		20.8333333333		100

		8331		千葉銀行		T		2026-03-31		1,996		7.2		16		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8331.T/history				5		20		100

		8334		群馬銀行		T		2026-03-31		2,062.5		9.0		14		1.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8334.T/history				5.2		19.2307692308		100

		8336		武蔵野銀行		T		2026-03-31		2,083		5.4		14		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8336.T/history				5.4		18.5185185185		100

		8337		千葉興業銀行		T		2026-03-31		1,903		4.5		13		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8337.T/history				5.6		17.8571428571		100

		8338		筑波銀行		T		2026-03-31		568		5.0		9		0.45		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8338.T/history				5.8		17.2413793103		100

		8341		七十七銀行		T		2026-03-31		3,056		7.0		14		1.02		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8341.T/history				6		16.6666666667		100

		8343		秋田銀行		T		2026-03-31		4,890		3.7		13		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8343.T/history				6.2		16.1290322581		100

		8344		山形銀行		T		2026-03-31		2,363		4.0		12		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8344.T/history				6.4		15.625		100

		8345		岩手銀行		T		2026-03-31		1,593		4.3		13		0.57		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8345.T/history				6.6		15.1515151515		100

		8346		東邦銀行		T		2026-03-31		646		5.3		14		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8346.T/history				6.8		14.7058823529		100

		8349		東北銀行		T		2026-03-31		1,423		4.8		8		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8349.T/history				7		14.2857142857		100

		8354		ふくおかFG		T		2026-03-31		5,893		8.1		13		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8354.T/history				7.2		13.8888888889		100

		8358		スルガ銀行		T		2026-03-31		1,991		7.9		14		1.11		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8358.T/history				7.4		13.5135135135		100

		8359		八十二長野銀行		T		2026-03-31		1,927		5.8		14		0.83		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8359.T/history				7.6		13.1578947368		100

		8360		山梨中央銀行		T		2026-03-31		5,190		3.9		18		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8360.T/history				7.8		12.8205128205		100

		8361		大垣共立銀行		T		2026-03-31		6,080		4.7		15		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8361.T/history				8		12.5		100

		8362		福井銀行		T		2026-03-31		3,195		4.0		13		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8362.T/history				8.2		12.1951219512		100

		8364		清水銀行		T		2026-03-31		2,455		2.6		14		0.36		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8364.T/history				8.4		11.9047619048		100

		8365		富山銀行		T		2026-03-31		2,214		2.4		16		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8365.T/history				8.6		11.6279069767		100

		8366		滋賀銀行		T		2026-03-31		1,863		4.0		22		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8366.T/history				8.8		11.3636363636		100

		8367		南都銀行		T		2026-03-31		1,409		5.2		14		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history				9		11.1111111111		100

		8368		百五銀行		T		2026-03-31		1,504		4.0		18		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8368.T/history				9.2		10.8695652174		100

		8370		紀陽銀行		T		2026-03-31		3,825		7.5		13		1.00		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8370.T/history				9.4		10.6382978723		100

		8377		ほくほくFG		T		2026-03-31		5,837		8.0		13		1.01		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8377.T/history				9.6		10.4166666667		100

		8381		山陰合同銀行		T		2026-03-31		1,729		6.9		12		0.80		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8381.T/history				9.8		10.2040816327		100

		8383		鳥取銀行		T		2026-03-31		1,623		2.5		12		0.30		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8383.T/history				10		10		100

		8386		百十四銀行		T		2026-03-31		2,089		4.8		14		0.65		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8386.T/history				10.2		9.8039215686		100

		8387		四国銀行		T		2026-03-31		2,245		9.1		6		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8387.T/history				10.4		9.6153846154		100

		8388		阿波銀行		T		2026-03-31		5,690		3.9		15		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8388.T/history				10.6		9.4339622642		100

		8392		大分銀行		T		2026-03-31		1,861		3.9		15		0.60		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8392.T/history				10.8		9.2592592593		100

		8393		宮崎銀行		T		2026-03-31		1,779		6.3		11		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8393.T/history				11		9.0909090909		100

		8395		佐賀銀行		T		2026-03-31		4,670		6.5		10		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8395.T/history				11.2		8.9285714286		100

		8398		筑邦銀行		F		2026-03-31		1,856		2.9		10		0.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8398.F/history				11.4		8.7719298246		100

		8399		琉球銀行		T		2026-03-31		2,213		5.5		11		0.62		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8399.T/history				11.6		8.6206896552		100

		8416		高知銀行		T		2026-03-31		1,028		1.4		15		0.21		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8416.T/history				11.8		8.4745762712		100

		8418		山口FG		T		2026-03-31		2,406.5		4.6		16		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8418.T/history				12		8.3333333333		100

		8522		名古屋銀行		T		2026-03-31		5,630		6.2		14		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8522.T/history				12.2		8.1967213115		100

		8524		北洋銀行		T		2026-03-31		935		6.1		14		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8524.T/history				12.4		8.064516129		100

		8537		大光銀行		T		2026-03-31		2,301		3.2		8		0.27		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8537.T/history				12.6		7.9365079365		100

		8541		愛媛銀行		T		2026-03-31		1,542		4.0		10		0.42		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8541.T/history				12.8		7.8125		100

		8542		トマト銀行		T		2026-03-31		1,548		3.2		10		0.31		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8542.T/history				13		7.6923076923		100

		8544		京葉銀行		T		2026-03-31		2,009		4.7		16		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8544.T/history				13.2		7.5757575758		100

		8550		栃木銀行		T		2026-03-31		860		4.9		11		0.56		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8550.T/history				13.4		7.4626865672		100

		8551		北日本銀行		T		2026-03-31		4,490		4.2		9		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8551.T/history				13.6		7.3529411765		100

		8554		南日本銀行		F		2026-03-31		1,400		5.3		5		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8554.F/history				13.8		7.2463768116		100

		8559		豊和銀行		F		2026-03-31		490		3.0		17		0.52		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8559.F/history				14		7.1428571429		100

		8560		宮崎太陽銀行		F		2026-03-31		2,200		3.0		8		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8560.F/history				14.2		7.0422535211		100

		8562		福島銀行		T		2026-03-31		365		2.1		25		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8562.T/history				14.4		6.9444444444		100

		8563		大東銀行		T		2026-03-31		965		5.2		8		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8563.T/history				14.6		6.8493150685		100

		8600		トモニHD		T		2026-03-31		814		5.7		10		0.54		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8600.T/history				14.8		6.7567567568		100

		8713		フィデアHD		T		2026-03-31		1,855		3.8		10		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8713.T/history				15		6.6666666667		100

		8714		池田泉州HD		T		2026-03-31		859		6.8		14		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8714.T/history				15.2		6.5789473684		100



各行のURL列に元ページURLを記載。値は2026/3/31の終値・PER・PBR。
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		Notes

		No.		項目		内容		URL

		1		対象範囲		株探『地方銀行』テーマの73銘柄を対象。		https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

		2		取得方法		各銘柄のYahoo!ファイナンス時系列ページで2026/3/31行の終値・PER・PBRを転記。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		3		CSV制約		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRはCSVダウンロード対象外。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		4		欠損値		東和銀行(8558)の2026/3/31 PERはYahoo時系列上で '---' 表示のため空欄扱い。		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history
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Data

		地方銀行 73銘柄のPBR・PER一覧（2026-03-31）

		対象		株探『地方銀行』テーマ（73銘柄）

		取得元		Yahoo!ファイナンス 時系列ページ（各銘柄の2026/3/31行）

		注記		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRが時系列ページ上に表示される一方、CSVダウンロード対象外。

		コード		銘柄名		Yahoo市場		基準日		終値		ROE		PER		PBR		Yahoo!ファイナンス時系列URL		備考		列1		列2		列3

		5830		いよぎんHD		T		2026-03-31		2,830.5		8.3		11		0.94		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5830.T/history				1		100		100

		5831		しずおかFG		T		2026-03-31		2,562.5		7.0		16		1.10		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5831.T/history				1.2		83.3333333333		100

		5832		ちゅうぎんFG		T		2026-03-31		2,768		5.7		14		0.81		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5832.T/history				1.4		71.4285714286		100

		5844		京都FG		T		2026-03-31		4,061		8.0		12		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5844.T/history				1.6		62.5		100

		7150		島根銀行		T		2026-03-31		509		2.8		11		0.32		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7150.T/history				1.8		55.5555555556		100

		7161		じもとHD		T		2026-03-31		474		2.0		7		0.15		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7161.T/history				2		50		100

		7167		めぶきFG		T		2026-03-31		1,193		7.6		14		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7167.T/history				2.2		45.4545454545		100

		7173		東京きらぼしFG		T		2026-03-31		11,010		8.1		10		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7173.T/history				2.4		41.6666666667		100

		7180		九州FG		T		2026-03-31		1,127		4.6		14		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7180.T/history				2.6		38.4615384615		100

		7184		富山第一銀行		T		2026-03-31		2,336		7.2		11		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7184.T/history				2.8		35.7142857143		100

		7186		横浜FG		T		2026-03-31		1,374		7.4		15		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history				3		33.3333333333		100

		7189		西日本FH		T		2026-03-31		3,706		6.2		14		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7189.T/history				3.2		31.25		100

		7322		三十三FG		T		2026-03-31		1,439		4.9		14		0.66		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7322.T/history				3.4		29.4117647059		100

		7327		第四北越FG		T		2026-03-31		1,869		6.6		14		0.90		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7327.T/history				3.6		27.7777777778		100

		7337		ひろぎんHD		T		2026-03-31		1,719		7.7		12		0.92		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7337.T/history				3.8		26.3157894737		100

		7350		おきなわFG		T		2026-03-31		5,240		6.2		11		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7350.T/history				4		25		100

		7380		十六FG		T		2026-03-31		1,776		5.0		14		0.68		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7380.T/history				4.2		23.8095238095		100

		7381		CCIG		T		2026-03-31		930		5.1		16		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7381.T/history				4.4		22.7272727273		100

		7384		プロクレアHD		T		2026-03-31		3,110		1.9		28		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7384.T/history				4.6		21.7391304348		100

		7389		あいちFG		T		2026-03-31		1,373		5.0		16		0.79		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7389.T/history				4.8		20.8333333333		100

		8331		千葉銀行		T		2026-03-31		1,996		7.2		16		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8331.T/history				5		20		100

		8334		群馬銀行		T		2026-03-31		2,062.5		9.0		14		1.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8334.T/history				5.2		19.2307692308		100

		8336		武蔵野銀行		T		2026-03-31		2,083		5.4		14		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8336.T/history				5.4		18.5185185185		100

		8337		千葉興業銀行		T		2026-03-31		1,903		4.5		13		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8337.T/history				5.6		17.8571428571		100

		8338		筑波銀行		T		2026-03-31		568		5.0		9		0.45		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8338.T/history				5.8		17.2413793103		100

		8341		七十七銀行		T		2026-03-31		3,056		7.0		14		1.02		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8341.T/history				6		16.6666666667		100

		8343		秋田銀行		T		2026-03-31		4,890		3.7		13		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8343.T/history				6.2		16.1290322581		100

		8344		山形銀行		T		2026-03-31		2,363		4.0		12		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8344.T/history				6.4		15.625		100

		8345		岩手銀行		T		2026-03-31		1,593		4.3		13		0.57		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8345.T/history				6.6		15.1515151515		100

		8346		東邦銀行		T		2026-03-31		646		5.3		14		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8346.T/history				6.8		14.7058823529		100

		8349		東北銀行		T		2026-03-31		1,423		4.8		8		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8349.T/history				7		14.2857142857		100

		8354		ふくおかFG		T		2026-03-31		5,893		8.1		13		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8354.T/history				7.2		13.8888888889		100

		8358		スルガ銀行		T		2026-03-31		1,991		7.9		14		1.11		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8358.T/history				7.4		13.5135135135		100

		8359		八十二長野銀行		T		2026-03-31		1,927		5.8		14		0.83		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8359.T/history				7.6		13.1578947368		100

		8360		山梨中央銀行		T		2026-03-31		5,190		3.9		18		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8360.T/history				7.8		12.8205128205		100

		8361		大垣共立銀行		T		2026-03-31		6,080		4.7		15		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8361.T/history				8		12.5		100

		8362		福井銀行		T		2026-03-31		3,195		4.0		13		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8362.T/history				8.2		12.1951219512		100

		8364		清水銀行		T		2026-03-31		2,455		2.6		14		0.36		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8364.T/history				8.4		11.9047619048		100

		8365		富山銀行		T		2026-03-31		2,214		2.4		16		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8365.T/history				8.6		11.6279069767		100

		8366		滋賀銀行		T		2026-03-31		1,863		4.0		22		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8366.T/history				8.8		11.3636363636		100

		8367		南都銀行		T		2026-03-31		1,409		5.2		14		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history				9		11.1111111111		100

		8368		百五銀行		T		2026-03-31		1,504		4.0		18		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8368.T/history				9.2		10.8695652174		100

		8370		紀陽銀行		T		2026-03-31		3,825		7.5		13		1.00		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8370.T/history				9.4		10.6382978723		100

		8377		ほくほくFG		T		2026-03-31		5,837		8.0		13		1.01		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8377.T/history				9.6		10.4166666667		100

		8381		山陰合同銀行		T		2026-03-31		1,729		6.9		12		0.80		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8381.T/history				9.8		10.2040816327		100

		8383		鳥取銀行		T		2026-03-31		1,623		2.5		12		0.30		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8383.T/history				10		10		100

		8386		百十四銀行		T		2026-03-31		2,089		4.8		14		0.65		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8386.T/history				10.2		9.8039215686		100

		8387		四国銀行		T		2026-03-31		2,245		9.1		6		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8387.T/history				10.4		9.6153846154		100

		8388		阿波銀行		T		2026-03-31		5,690		3.9		15		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8388.T/history				10.6		9.4339622642		100

		8392		大分銀行		T		2026-03-31		1,861		3.9		15		0.60		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8392.T/history				10.8		9.2592592593		100

		8393		宮崎銀行		T		2026-03-31		1,779		6.3		11		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8393.T/history				11		9.0909090909		100

		8395		佐賀銀行		T		2026-03-31		4,670		6.5		10		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8395.T/history				11.2		8.9285714286		100

		8398		筑邦銀行		F		2026-03-31		1,856		2.9		10		0.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8398.F/history				11.4		8.7719298246		100

		8399		琉球銀行		T		2026-03-31		2,213		5.5		11		0.62		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8399.T/history				11.6		8.6206896552		100

		8416		高知銀行		T		2026-03-31		1,028		1.4		15		0.21		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8416.T/history				11.8		8.4745762712		100

		8418		山口FG		T		2026-03-31		2,406.5		4.6		16		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8418.T/history				12		8.3333333333		100

		8522		名古屋銀行		T		2026-03-31		5,630		6.2		14		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8522.T/history				12.2		8.1967213115		100

		8524		北洋銀行		T		2026-03-31		935		6.1		14		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8524.T/history				12.4		8.064516129		100

		8537		大光銀行		T		2026-03-31		2,301		3.2		8		0.27		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8537.T/history				12.6		7.9365079365		100

		8541		愛媛銀行		T		2026-03-31		1,542		4.0		10		0.42		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8541.T/history				12.8		7.8125		100

		8542		トマト銀行		T		2026-03-31		1,548		3.2		10		0.31		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8542.T/history				13		7.6923076923		100

		8544		京葉銀行		T		2026-03-31		2,009		4.7		16		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8544.T/history				13.2		7.5757575758		100

		8550		栃木銀行		T		2026-03-31		860		4.9		11		0.56		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8550.T/history				13.4		7.4626865672		100

		8551		北日本銀行		T		2026-03-31		4,490		4.2		9		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8551.T/history				13.6		7.3529411765		100

		8554		南日本銀行		F		2026-03-31		1,400		5.3		5		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8554.F/history				13.8		7.2463768116		100

		8559		豊和銀行		F		2026-03-31		490		3.0		17		0.52		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8559.F/history				14		7.1428571429		100

		8560		宮崎太陽銀行		F		2026-03-31		2,200		3.0		8		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8560.F/history				14.2		7.0422535211		100

		8562		福島銀行		T		2026-03-31		365		2.1		25		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8562.T/history				14.4		6.9444444444		100

		8563		大東銀行		T		2026-03-31		965		5.2		8		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8563.T/history				14.6		6.8493150685		100

		8600		トモニHD		T		2026-03-31		814		5.7		10		0.54		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8600.T/history				14.8		6.7567567568		100

		8713		フィデアHD		T		2026-03-31		1,855		3.8		10		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8713.T/history				15		6.6666666667		100

		8714		池田泉州HD		T		2026-03-31		859		6.8		14		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8714.T/history				15.2		6.5789473684		100



各行のURL列に元ページURLを記載。値は2026/3/31の終値・PER・PBR。
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		Notes

		No.		項目		内容		URL

		1		対象範囲		株探『地方銀行』テーマの73銘柄を対象。		https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

		2		取得方法		各銘柄のYahoo!ファイナンス時系列ページで2026/3/31行の終値・PER・PBRを転記。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		3		CSV制約		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRはCSVダウンロード対象外。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		4		欠損値		東和銀行(8558)の2026/3/31 PERはYahoo時系列上で '---' 表示のため空欄扱い。		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history
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１．第６次経営計画の策定にあたって パーパスの実現を見据えた経営計画

経営計画の遂行を通じて、10年後の目指す姿を追求し、パーパスを実現・体現していく。

トモニホールディングスが考える「当社グループのパーパス」 10年後の目指す姿

社員一人ひとりの成長を組織の成長につなげ、
各組織の成長をグループ全体の成長につなげ、
お客さま一人ひとり（一社一社）の成長を地域の成長につなげ、
各地域の成長を広域の成長につなげていくことにより、
すべてのステークホルダーの皆さまとともに成長を紡いでいく。

「10年後の目指す姿」を実現するための「企業価値創造」の基本的な考え方

経営計画に取組む中で、「成長投資」、
「利益還元」、「内部留保」をバランスよく、
より大きな形で実現し、更なる企業価値の
向上に取り組んでいく

成長投資 利益還元

内部留保

やっぱり“トモニ”を選んで
よかったと言われる
広域金融グループ

⇒ 第６次経営計画における具体的なバランスは・・・
第６次経営計画の遂行

さあ “トモニ”進もう 次のステージへ

3
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１．第６次経営計画の策定にあたって
「成長投資」、「利益還元」、「内部留保」のバランスのあり方 （１）

ROE引上げの道筋（経営期間中、どこまで引上げるか）

目標とする経営指標（連結）
2026年３月期

（実績）
2029年３月期

（目標）
引続き目指す目標

親会社株主に帰属する当期純利益 収益性 161.6億円 205億円

ＲＯＥ（決算短信ベース） 効率性 5.62％ 6.5％以上 ８％以上

自己資本比率 健全性 9.45％ 9.5％程度

ＲＯＥ８％を目指し引上げを図る下で、第６次経営計画では最終年度6.5％以上を目標とする。
自己資本比率（内部留保）：金利ある世界への回帰の下で、期間を通して9.5％程度を維持する。

成長投資面では、第５次経営計画に続いて、 に加え、新たに２つの取組みを
図る。あわせて、バランスシートの質の向上により、持続的成長への布石を打つ。

（１） 持続的成長のための「リスク・アセット額の積上げ」
第６次経営計画期間中、リスク・アセット額を約3,500億円積上げる計画

（２） 従業員向け譲渡制限付株式インセンティブ制度の導入（26年度前半に成案を得るべく検討中）

パーパス実現に向けたインセンティブ＝人的投資の強化

あわせて、「金利ある世界」の下での信用・市場リスクの高まりを踏まえ、有価証券の評価損
の解消などバランスシートの質の向上を図る。
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１．第６次経営計画の策定にあたって
「成長投資」、「利益還元」、「内部留保」のバランスのあり方（２）

利益還元：内部留保の充実・当期純利益の積上げの下で、配当性向を段階的に引上げ。

（円・％）

（年度）

１株当たり配当

【目標】

配当性向

【予想】

当社株式の配当の推移

第６次経営計画期間

従来の株主還元方針（2025年２月公表）

 配当性向30％以上（DOE1.6％以上）を目標。

 累進的配当の考えに基づき、利益の状況や自己
資本の状況等を踏まえつつ配当水準の安定維持
に努める。 

第６次経営計画期間中における株主還元方針（2026年５月公表）

 利益成長を通じた配当水準の安定的かつ持続的な維持・向上を図るとともに、柔軟かつ機動
的な自己株式取得を実施。

 計画最終年度（2028年度）までに、配当性向35％以上、総還元性向40％以上へ段階的に
引き上げていく。

 「自己資本比率：9.5％程度、ROE：6.5％以上」の下での
利益還元

 「累進的配当の考え方」を踏襲

 「配当性向」に加え、柔軟かつ機動的な自己株式取得を
前提に、「総還元性向」を加えた２つの指標を軸に、利益
還元の考え方を整理

 ポイントは利益（ROE）、内部留保（自己資本比率）、利益還元を

可能とする「稼ぐ力」を確保できるか。
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Data

		地方銀行 73銘柄のPBR・PER一覧（2026-03-31）

		対象		株探『地方銀行』テーマ（73銘柄）

		取得元		Yahoo!ファイナンス 時系列ページ（各銘柄の2026/3/31行）

		注記		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRが時系列ページ上に表示される一方、CSVダウンロード対象外。

		コード		銘柄名		Yahoo市場		基準日		終値		ROE		PER		PBR		Yahoo!ファイナンス時系列URL		備考

		5830		いよぎんHD		T		2026-03-31		2,830.5		8.3		11.37		0.94		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5830.T/history

		5831		しずおかFG		T		2026-03-31		2,562.5		7.0		15.77		1.10		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5831.T/history

		5832		ちゅうぎんFG		T		2026-03-31		2,768		5.7		14.09		0.81		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5832.T/history

		5844		京都FG		T		2026-03-31		4,061		8.0		12.22		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/5844.T/history

		7150		島根銀行		T		2026-03-31		509		2.8		11.31		0.32		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7150.T/history

		7161		じもとHD		T		2026-03-31		474		2.0		7.46		0.15		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7161.T/history

		7167		めぶきFG		T		2026-03-31		1,193		7.6		13.95		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7167.T/history

		7173		東京きらぼしFG		T		2026-03-31		11,010		8.1		10.09		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7173.T/history

		7180		九州FG		T		2026-03-31		1,127		4.6		13.91		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7180.T/history

		7184		富山第一銀行		T		2026-03-31		2,336		7.2		10.53		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7184.T/history

		7186		横浜FG		T		2026-03-31		1,374		7.4		15.17		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		7189		西日本FH		T		2026-03-31		3,706		6.2		13.95		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7189.T/history

		7322		三十三FG		T		2026-03-31		1,439		4.9		13.50		0.66		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7322.T/history

		7327		第四北越FG		T		2026-03-31		1,869		6.6		13.61		0.90		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7327.T/history

		7337		ひろぎんHD		T		2026-03-31		1,719		7.7		12.01		0.92		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7337.T/history

		7350		おきなわFG		T		2026-03-31		5,240		6.2		11.18		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7350.T/history

		7380		十六FG		T		2026-03-31		1,776		5.0		13.54		0.68		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7380.T/history

		7381		CCIG		T		2026-03-31		930		5.1		16.20		0.82		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7381.T/history

		7384		プロクレアHD		T		2026-03-31		3,110		1.9		27.56		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7384.T/history

		7389		あいちFG		T		2026-03-31		1,373		5.0		15.95		0.79		https://finance.yahoo.co.jp/quote/7389.T/history

		8331		千葉銀行		T		2026-03-31		1,996		7.2		15.64		1.12		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8331.T/history

		8334		群馬銀行		T		2026-03-31		2,062.5		9.0		14.27		1.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8334.T/history

		8336		武蔵野銀行		T		2026-03-31		2,083		5.4		13.77		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8336.T/history

		8337		千葉興業銀行		T		2026-03-31		1,903		4.5		12.84		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8337.T/history

		8338		筑波銀行		T		2026-03-31		568		5.0		9.00		0.45		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8338.T/history

		8341		七十七銀行		T		2026-03-31		3,056		7.0		14.49		1.02		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8341.T/history

		8343		秋田銀行		T		2026-03-31		4,890		3.7		13.36		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8343.T/history

		8344		山形銀行		T		2026-03-31		2,363		4.0		12.39		0.49		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8344.T/history

		8345		岩手銀行		T		2026-03-31		1,593		4.3		13.38		0.57		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8345.T/history

		8346		東邦銀行		T		2026-03-31		646		5.3		14.41		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8346.T/history

		8349		東北銀行		T		2026-03-31		1,423		4.8		7.92		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8349.T/history

		8354		ふくおかFG		T		2026-03-31		5,893		8.1		13.10		1.06		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8354.T/history

		8358		スルガ銀行		T		2026-03-31		1,991		7.9		14.04		1.11		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8358.T/history

		8359		八十二長野銀行		T		2026-03-31		1,927		5.8		14.24		0.83		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8359.T/history

		8360		山梨中央銀行		T		2026-03-31		5,190		3.9		17.66		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8360.T/history

		8361		大垣共立銀行		T		2026-03-31		6,080		4.7		14.80		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8361.T/history

		8362		福井銀行		T		2026-03-31		3,195		4.0		12.60		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8362.T/history

		8364		清水銀行		T		2026-03-31		2,455		2.6		13.84		0.36		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8364.T/history

		8365		富山銀行		T		2026-03-31		2,214		2.4		15.74		0.38		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8365.T/history

		8366		滋賀銀行		T		2026-03-31		1,863		4.0		21.50		0.87		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8366.T/history

		8367		南都銀行		T		2026-03-31		1,409		5.2		13.83		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		8368		百五銀行		T		2026-03-31		1,504		4.0		17.78		0.72		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8368.T/history

		8370		紀陽銀行		T		2026-03-31		3,825		7.5		13.26		1.00		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8370.T/history

		8377		ほくほくFG		T		2026-03-31		5,837		8.0		12.68		1.01		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8377.T/history

		8381		山陰合同銀行		T		2026-03-31		1,729		6.9		11.64		0.80		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8381.T/history

		8383		鳥取銀行		T		2026-03-31		1,623		2.5		12.15		0.30		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8383.T/history

		8386		百十四銀行		T		2026-03-31		2,089		4.8		13.57		0.65		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8386.T/history

		8387		四国銀行		T		2026-03-31		2,245		9.1		5.51		0.50		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8387.T/history

		8388		阿波銀行		T		2026-03-31		5,690		3.9		14.86		0.58		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8388.T/history

		8392		大分銀行		T		2026-03-31		1,861		3.9		15.35		0.60		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8392.T/history

		8393		宮崎銀行		T		2026-03-31		1,779		6.3		11.03		0.69		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8393.T/history

		8395		佐賀銀行		T		2026-03-31		4,670		6.5		9.86		0.64		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8395.T/history

		8398		筑邦銀行		F		2026-03-31		1,856		2.9		10.08		0.29		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8398.F/history

		8399		琉球銀行		T		2026-03-31		2,213		5.5		11.35		0.62		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8399.T/history

		8416		高知銀行		T		2026-03-31		1,028		1.4		14.85		0.21		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8416.T/history

		8418		山口FG		T		2026-03-31		2,406.5		4.6		16.11		0.74		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8418.T/history

		8522		名古屋銀行		T		2026-03-31		5,630		6.2		14.28		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8522.T/history

		8524		北洋銀行		T		2026-03-31		935		6.1		14.49		0.89		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8524.T/history

		8537		大光銀行		T		2026-03-31		2,301		3.2		8.43		0.27		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8537.T/history

		8541		愛媛銀行		T		2026-03-31		1,542		4.0		10.38		0.42		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8541.T/history

		8542		トマト銀行		T		2026-03-31		1,548		3.2		9.65		0.31		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8542.T/history

		8544		京葉銀行		T		2026-03-31		2,009		4.7		16.21		0.76		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8544.T/history

		8550		栃木銀行		T		2026-03-31		860		4.9		11.46		0.56		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8550.T/history

		8551		北日本銀行		T		2026-03-31		4,490		4.2		9.31		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8551.T/history

		8554		南日本銀行		F		2026-03-31		1,400		5.3		4.72		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8554.F/history

		8558		東和銀行		T		2026-03-31		990		-		—		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history		Yahoo!ファイナンス時系列では2026/3/31のPERが '---' 表示。PBRは0.40。

		8559		豊和銀行		F		2026-03-31		490		3.0		17.35		0.52		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8559.F/history

		8560		宮崎太陽銀行		F		2026-03-31		2,200		3.0		8.31		0.25		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8560.F/history

		8562		福島銀行		T		2026-03-31		365		2.1		25.45		0.53		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8562.T/history

		8563		大東銀行		T		2026-03-31		965		5.2		7.64		0.40		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8563.T/history

		8600		トモニHD		T		2026-03-31		814		5.7		9.52		0.54		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8600.T/history

		8713		フィデアHD		T		2026-03-31		1,855		3.8		10.14		0.39		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8713.T/history

		8714		池田泉州HD		T		2026-03-31		859		6.8		14.49		0.98		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8714.T/history



各行のURL列に元ページURLを記載。値は2026/3/31の終値・PER・PBR。



Notes

		Notes

		No.		項目		内容		URL

		1		対象範囲		株探『地方銀行』テーマの73銘柄を対象。		https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

		2		取得方法		各銘柄のYahoo!ファイナンス時系列ページで2026/3/31行の終値・PER・PBRを転記。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

		3		CSV制約		Yahoo!ファイナンスではPER/PBRはCSVダウンロード対象外。		例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

		4		欠損値		東和銀行(8558)の2026/3/31 PERはYahoo時系列上で '---' 表示のため空欄扱い。		https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



https://kabutan.jp/themes/?theme=%E5%9C%B0%E6%96%B9%E9%8A%80%E8%A1%8C

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/7186.T/history

例: https://finance.yahoo.co.jp/quote/8367.T/history

https://finance.yahoo.co.jp/quote/8558.T/history



IR等の実施回数

		

								実施回数 ジッシカイスウ

						2022		16

						23		27

						24		40

						25		53





IR等の実施回数

		



実施回数



トモニPBR推移

		

								PBR

						2017		0.35

						18		0.3

						19		0.26

						20		0.21

						21		0.21

						22		0.23

						23		0.29

						24		0.36

						25		0.53





トモニPBR推移

		



PBR



配当推移

		

										配当金額 ハイトウキンガク		配当性向 ハイトウセイコウ

								2019		8		15.8

								20		8		12.7

								21		9		11

								22		10		11.4

								23		11		13.3

								24		16.5		20

								25		26		31

								26		30		32.2

								27				33.5

								28		39		35





配当推移

		



配当金額

配当性向





Copyright © 2026 TOMONY Holdings,Inc. 6

（億円） （％）

当期純利益＜左目盛＞

自己資本比率＜右目盛＞

（億円）

（年度）

２．2025年度決算にみる「稼ぐ力」   総括（１） 

2025年度は過去最高の与信関連費用を計上したが、好調な本業利益に支えられ過去最高益を更新。

当期純利益と自己資本比率

本業利益

（トモニホールディング連結）

変化幅

経常利益 （百万円） 23,376 24,360 984

親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円） 15,832 16,163 331 14,800百万円

自己資本比率 （％） 9.46 9.45 ▲ 0.01 9.0％以上

ＲＯＥ（当期純利益ベース） （％） 5.70 5.62 ▲ 0.08 5.0％以上

１株あたり当期純利益 （円） 82.32 83.85 1.53円

（２行単体・合算）

コア業務粗利益 （百万円） 61,135 66,749 5,614

経費（▲） （百万円） 33,228 33,742 514

　うち人件費 （百万円） 17,214 17,414 200

　　　 物件費 （百万円） 13,997 14,089 92

コア業務純益 （百万円） 27,906 33,005 5,099 22,300百万円

業務純益 （百万円） 22,944 26,035 3,091

経常利益 （百万円） 22,829 24,306 1,477

当期純利益 （百万円） 15,480 16,380 900

与信関連費用（▲） （百万円） 3,615 9,396 5,781

有価証券関係損益 （百万円） ▲ 2,641 ▲ 523 2,118

本業利益（外貨調達コスト控除後） （百万円） 17,271 20,092 2,821 14,100百万円

コア業務粗利益ＯＨＲ （％） 54.35 50.55 ▲ 3.80 60％以下

預金等残高 （億円） 45,516 47,203 1,687 45,000億円

貸出金残高 （億円） 36,982 38,561 1,579 36,000億円

決算 （単位） 2025/3月期 26/3月期
26/3月期目標

<第５次経営計画>

（年度）


Graph1

		2019

		20

		21

		22

		23

		24

		25



本業利益（外貨調達コスト控除後）

48.89

89.99

110.46

137.07

150.61

172.71

200.92



決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46				▲ 9.46		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8				25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



サステナブルファイナンス

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



要因分解

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券関係（１）

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券関係（１）

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



信用コスト（１）

		



徳島大正

香川



地域別貸出

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





地域別貸出

		





				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14






Graph1
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



要因分解

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイゾンエキ						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益 ユウカショウケンヒョウカソンエキ						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率等

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25		3,856,139		4,579,488		771,627				140,891										(6,626)

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		0		0.0						25		16.3						25		0.0		16.3





地域別貸出金利

		2015		2015

		16		16

		17		17

		18		18

		19		19

		20		20

		21		21

		22		22

		23		23

		24		24



その他有価証券の含み益/コア資本

17.5536480687

26.7717635108

14.5274416541

23.8751140018

12.1873349543

22.2772099391

11.1657494499

19.2887054323

3.6845472485

17.7605450158

10.5762031102

17.8697172268

4.7502111941

17.8541800974

-1.7686443434

16.6226773738

1.0749193993

15.7887149576

-2.630713926

16.1229345168



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金						2018年度(a)		2022年度(b)		2025年度(c)

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度				2018年度比
c-a		2022年度比
c-a

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		2016

		17

		18

		19

		20

		21

		22

		23

		24

		25



OHR

69.39

69.24

67.32

71.3

65.29

63.34

59.69

58.59

54.35

55.99



		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.69		76.53				49307		2910670

				20		25		1.72		73.17				53327		3087349

				21		17		1.79		73.48				59024		3293651

				22		17		1.91		74.83				66249		3464852

				23		18		1.87		75.95				68258		3632639

				24		37		1.74		80.14				65916		3772676

				25		95		1.85		79.64				72877		3931380





		



与信関連費用

金融再生法開示債権/総与信



		



保全率




決算総括表



				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキ モクヒョウ ダイ ジ ケイエイ ケイカク

												変化幅 ヘンカ ハバ

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャク マンエン

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキ ジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円



				（２行単体・合算） コウ タンタイ ガッサン

				コア業務粗利益 ギョウム ソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92



				与信関連費用（▲） ヨシン カンレン ヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118



				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウム ソリエキ		（％）		54.35		50.55		▲ 3.80		60％以下 イカ



				預金等残高 ヨキントウ ザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシ キン ザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オク エン











































当期純利益	2019	20	21	22	23	24	25	81.36	99.84	130.62	141.68	140.08000000000001	158.32	163.80000000000001	自己資本比率	2019	20	21	22	23	24	25	8.52	8.82	8.8409999999999993	8.86	9.23	9.4600000000000009	9.4499999999999993	







本業利益（外貨調達コスト控除後）	2019	20	21	22	23	24	25	48.89	89.99	110.46	137.07	150.61000000000001	172.71	200.92	







2026年度

												（百万円） ヒャクマンエン

						経常利益 ケイジョウ リエキ		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		年間配当金 ネンカン ハイトウキン

												配当性向 ハイトウ セイコウ

				金額 キンガク		26,600		17,850		30円 エン		32.2%

				前年度対比 ゼンネン ド タイヒ		9.2%		10.4%		＋４円 エン		＋1.2%





役務取引等

				日銀データ ニチギン																																		(百万円） ヒャクマンエン

				徳島大正 トクシマ タイショウ														合算 ガッサン												役務取引等利益
(単体合算) エキム トリヒキトウ リエキ タンタイ ガッサン				2024年度 ネンド		25年度 ネンド

								22		23		24		25				22		23		24		25														変化幅 ヘンカ ハバ

				為替業務 カワセ ギョウム				712		701		722		749				1,484		1,466		1,485		1,514						役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				12,469		13,076		607

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,091		2,320		2,741		3,006				4,350		4,863		5,807		6,512								為替業務 カワセ ギョウム		1,485		1,514		29

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,641		1,754		1,790		1,774				2,824		3,003		3,173		3,055								預貸業務 アズカリ カシ ギョウム		5,807		6,512		705

				保証業務 ホショウ ギョウム				54		51		54		50				156		156		157		146								預り資産・証券業務 アズカ シサン ショウケン ギョウム		3,173		3,055		▲ 118

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				604		760		973		936				1,385		1,568		1,847		1,849								保証業務 ホショウ ギョウム		157		146		▲ 11

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		2		95		76		94				36		140		133		176								法人ビジネスその他 ホウジン タ		1,847		1,849		2

						ビジネスマッチング		88		152		349		332				163		276		482		484						役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				4,204		4,376		172

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,102		5,586		6,280		6,515				10,199		11,056		12,469		13,076						役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				8,264		8,698		434

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				1,781		1,756		1,771		1,807				4,072		4,114		4,204		4,376

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				3,321		3,829		4,509		4,707				6,126		6,941		8,264		8,698



				香川 カガワ

								22		23		24		25

				為替業務 カワセ ギョウム				772		765		763		765

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,259		2,543		3,066		3,506

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,183		1,249		1,383		1,281

				保証業務 ホショウ ギョウム				102		105		103		96

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				781		808		874		913

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		34		45		57		82

						ビジネスマッチング		75		124		133		152

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,097		5,470		6,189		6,561

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				2,291		2,358		2,433		2,569

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				2,805		3,112		3,755		3,991





OHR

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55



OHR	2019	20	21	22	23	24	25	71.3	65.290000000000006	63.34	59.69	58.59	54.35	50.55	







長期時系列

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						トモニ						地域銀行 チイキ ギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25



当期純利益	2010	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	57	49.48	55.72	78.489999999999995	83.32	79.31	109.61	111.58	101.63	81.36	99.84	130.62	141.6	140.08000000000001	158.32	161.63	178.5	







法人コンサル

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャク ブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイ センエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ												香川銀行 カガワ ギンコウ												両行合算 リョウコウ ガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353



2019	20	21	22	23	24	25	専門会社への紹介	2019	20	21	22	23	24	25	1.4319999999999999	1.0489999999999999	1.5310000000000001	1.6370000000000002	2.98	2.5417100000000001	3.1772251799999998	M	&	A	2019	20	21	22	23	24	25	0.18600000000000003	0.32299999999999995	0.70400000000000007	0.70900000000000007	0.69799999999999995	1.0915900000000001	1.1151800000000001	販路拡大サポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0.10400000000000001	0.33700000000000002	0.96400000000000008	1.155	3.3368700000000002	3.0489822999999996	補助金申請等	2019	20	21	22	23	24	25	0	3.3000000000000002E-2	0.34700000000000003	1.0229999999999999	1.28	1.0453300000000001	1.0915300000000001	SDGｓサポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0.127	0.35100000000000003	0.22699999999999998	0.12265000000000001	3.9599999999999996E-2	職業紹介	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0	4.2999999999999997E-2	6.9000000000000006E-2	0.16227	0.11463799999999999	







有価証券総括

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカ ショウケン カンケイゾンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケン カンケイ ソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケン カンケイ ソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウ カンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウ バイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウ ショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105



				投信解約損益 トウシン カイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304



				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814



				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウ ユウカショウケンリマワ コクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P



				有価証券評価損益（単体合算） ユウカ ショウケン ヒョウカソンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タ ユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブ シキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイ ケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（１）

						100BVP/自己資本 ジコ シホン								円貨債修正デュレーション エンカ サイ シュウセイ

						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6



徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	4.0599999999999996	3.39	4.9000000000000004	5.39	4.83	4.6900000000000004	4.54	香川	2019	20	21	22	23	24	25	3.77	5.73	5.86	5.98	5.52	4.9800000000000004	4.58	





徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	6.4	6.2	8.5	7.2	5.2	5.8	6	香川	2019	20	21	22	23	24	25	5.4	10.3	8	7.4	6.7	6.8	6.1	







有価証券関係（２）

				有価証券残高（R8/3） ユウカ ショウケン ザンダカ		香川銀行 カガワ ギンコウ		徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン

				円貨債 エンカ サイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカ サイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タ トウシ シンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309



463454.40649700002	280559.97595300002	13702.877532999999	14346.229058000001	5243.0747339999998	



預証率他

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシ キン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカ ショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケン リマワ				その他有価証券含み益 ユウカ ショウケン フク エキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917





				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン								預証率 アズカリ アカシ リツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3



2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26.771763510807421	23.875114001776556	22.277209939144221	19.288705432256023	17.760545015773367	17.869717226813215	17.854180097434224	16.622677373765747	15.788714957618454	16.122934516843198	16.346717075048424	その他有価証券の含み益/コア資本	2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	17.553648068669528	14.527441654139045	12.187334954251103	11.16574944990059	3.6845472485289745	10.5762031101897	4.7502111941163809	-1.7686443434319397	1.0749193993011563	-2.6307139260336823	-2.2245723590337581	









貸出取組状況

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132



				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410







						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイ ガッサン						2018年度(a)		2022年度		 25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイ ジ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506







6082.19	6558.09	5050.5600000000004	736.46	2450.09	12220.58	5463.35	



地域別貸出金利

				貸出金残高（8/3末） カシダシ キン ザンダカ マツ				貸出金利(8/3月中） カシダシ キンリ ツキ ナカ

				徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシ キンリ

				各行県内向け カク コウ ケンナイ ム		1.40

				大阪エリア オオサカ		1.84

				東京エリア トウキョウ		2.14







利鞘・ＯＨＲ

						貸出金利回り カシダシ キン リマワ		預貸金利ざや アズカリ カシキン リ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99



貸出金利回り	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	1.63	1.5	1.42	1.36	1.29	1.24	1.21	1.2	1.26	1.5	預貸金利ざや	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	0.49	0.43	0.4	0.31	0.4	0.4	0.42	0.41	0.43	0.5	







サステナブルファイナンス

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイ ガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンド チュウカン ルイケイ モクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンド ルイケイ モクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンド モクヒョウ タッセイリツ

												23～25年度累計 ネンド ルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイ ブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウ ジギョウ ショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケン トウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タ カンキョウ カンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケン トウシ

								環境私募債等 カンキョウ シボサイ トウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウ ケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%









信用コスト（１）

				（徳島大正銀行） トクシマ タイショウ ギンコウ								（香川銀行） カガワ ギンコウ								（２行合算） コウ ガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先へのラインアップ セイジョウ サキ		正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584



正常先へのラインアップ	2020	21	22	23	24	25	1039	1681	1478	1286	1232	1381	正常先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	1871	1532	1635	1835	1851	1960	その他要注意先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	287	326	503	544	583	584	







信用コスト（２）

						与信関連費用 ヨシン カンレン ヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン ソウ ヨシン		保全率 ホゼン リツ				金融再生法開示債権 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン		総与信 ソウ ヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380



与信関連費用	2019	20	21	22	23	24	25	25.75	24.88	17.09	17.3	18.329999999999998	36.92	95.31	





金融再生法開示債権/総与信	2019	20	21	22	23	24	25	1.69	1.72	1.79	1.91	1.87	1.74	1.85	保全率	2019	20	21	22	23	24	25	76.53	73.17	73.48	74.83	75.95	80.14	79.64	









信用コスト（３）

				突発破綻 トッパツ ハタン

						徳島大正 トクシマ タイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561



								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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（注）「資金利益」は、外貨調達コスト控除後の計数

２．2025年度決算にみる「稼ぐ力」   総括（２） 

2025年度の利益増加は、資金利益と有価証券関係損益が与信関連費用を上回ったことによるもの。

2024年度対比の要因分析（連結）

141.6億円

161.6億円

+102.9億円

+ 26.3億円

▲12.2億円

▲78.0億円

▲ 2.6億円

+ 23.7億円

▲40.1億円

（参考）第５次経営期間中の要因分析（連結）

161.6億円

158.3億円

+46.0億円

+ 4.9億円

▲ 2.7億円

▲58.4億円

+21.1億円

+ 2.3億円

▲ 9.9億円

うち 株式関係損益 ＋ 9.5億円  （24.0 億円→ 33.5億円）
債券関係損益  ＋11.5億円（▲50.9億円→▲39.4億円）

コア業務粗利益ＯＨＲ（単体合算）の推移
（％）

（年度）


Graph1

		2019

		20

		21

		22

		23

		24

		25



OHR

71.3

65.29

63.34

59.69

58.59

54.35

50.55



決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380





Sheet1

		



与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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変動金利
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固定金利
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（プライム連動）

（法人向け）

34.1%

変動金利

（住宅ローン）

5.7%変動金利

（市場連動）

（法人向け）

18.2%

固定金利

（１年以内）

16.5%

固定金利

（１年超３年以内）

10.3%

固定金利

（３年超５年以内）

6.3%

固定金利

（５年超）

8.8%

8

対象貸出金残高：３兆6,111億円

(期中)対象貸出金残高が
1,060億円増加

変動金利貸出及び１年以内に金利更改が到来する固定金利貸出の割合が2.1%ﾎﾟｲﾝﾄ上昇し、74.5％へ
市場金利の上昇に対する金利感応度が上昇

(期中)貸出金利回りが
0.24%ﾎﾟｲﾝﾄ上昇

(期中)貸出金利息収入が
96.6億円増加

(期末)貸出金約定金利が
0.30%ﾎﾟｲﾝﾄ上昇

（うち変動金利貸出の約定
金利が0.36%ﾎﾟｲﾝﾄ上昇）

＋

＝

(期末)対象貸出金残高が
953億円増加

26年３月末
（政策金利：0.75％）

74.5％

（参考）総資金利鞘（国内）：24年度0.27％→25年度0.31％
 預貸金利鞘（ 同 ） ：24年度0.43％→25年度0.50％

２．2025年度決算にみる「稼ぐ力」   「金利ある世界」への回帰の影響 

貸出資産の金利感応度を引続き高めるとともに、ここまでは政策金利の上昇を着実に貸出金利の
引上げに結び付けている。

対象貸出金残高：３兆5,158億円

25年３月末
（政策金利：0.50％）

72.4％

※(期中)預金等利回りが
0.19%ﾎﾟｲﾝﾄ上昇し、

(期中)預金等支払利息が
87.9億円増加

円貨貸出金の金利種類別割合（単体合算）の推移
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２行合算

		【２行合算】円貨貸出金の金利更改ラダー（令和７年３月末） コウガッサンエンカカシダシキンキンリコウカイレイワネンガツマツ

		①円貨貸出金残高 エンカカシダシキンザンダカ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超		全体 ゼンタイ		1年以内 ネンイナイ

		貸出金 カシダシキン		3,515,854		120,107		2,427,249		394,828		239,858		152,943		143,356		31,259		4,512		1,732		1.45532		1.3576500173

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタ		543,003		2,313		540,686		0		0		0		0		0		0		0		1.50416		1.50416

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　長プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイチョウレンドウ		63,814		308		63,506		0		0		0		0		0		0		0		2.05875		2.05875

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　短プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイタンレンドウ		1,149,916		74,469		1,075,445		0		0		0		0		0		0		0		1.47956		1.47956

		　　うち法人向け貸出（固定金利）		757,972		35,991		307,126		211,519		110,943		53,172		33,775		3,870		1,346		219		1.10589		1.13590

		　　うち中央政府及び地公体向け貸出		138,853		0		17,990		23,376		26,326		26,703		43,971		480		0		0		0.54206		0.56912

		　　うち住宅ローン（変動金利） ジュウタクヘンドウキンリ		196,281		259		196,020		0		0		0		0		0		0		0		1.72886		1.72886

		　　うち住宅ローン（固定金利） ジュウタクコテイキンリ		437,259		23		66,786		134,829		86,759		63,291		56,732		25,782		2,444		604		1.02959		0.96928

		　　うち上記以外		228,749		6,741		159,674		25,100		15,826		9,775		8,874		1,122		719		908		1.91442		2.09751

		②金利区分別 キンリクブンベツ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超		全体 ゼンタイ		1年以内 ネンイナイ		全体
(R7/3-R6/3) ゼンタイ		1年以内
(R7/3-R6/3) ネンイナイ

		変動金利 ヘンドウキンリ		1,953,014		77,349		1,875,657		0		0		0		0		0		0		0		1.53038		1.53038		0.28140		0.28140

		固定金利 コテイキンリ		1,562,833		42,755		551,576		394,824		239,854		152,941		143,352		31,254		4,509		1,731		1.15279		1.37561		0.07367		0.10082

		合計 ゴウケイ		3,515,854		120,107		2,427,249		394,828		239,858		152,943		143,356		31,259		4,512		1,732		1.45532		1.3576500173		0.24100		0.14269

		構成比率（累積） コウセイヒリツルイセキ		100.0%		3.4%		69.0%		80.3%		87.1%		91.4%		95.5%		96.4%		96.5%		96.6%

		※「うち中央政府及び地公体向け貸出」、「うち上記以外」は固定金利に集計 チュウオウセイフオヨチコウタイムカシダシジョウキイガイコテイキンリシュウケイ

		変動金利 ヘンドウキンリ		1,953,014		55.5%

		固定金利（１年以内） コテイキンリネンイナイ		551,576		15.7%

		固定金利（１年超） コテイキンリネンチョウ		1,011,257		28.8%

		合計 ゴウケイ		3,515,854		100.0%

		【グラフ用】 ヨウ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		変動金利（市場連動）（法人向け） ヘンドウキンリシジョウレンドウホウジンム		543,003		2,313		540,686		0		0		0		0		0		0		0

		変動金利（プライム連動）（法人向け） ヘンドウキンリレンドウホウジンム		1,213,730		74,777		1,138,951		0		0		0		0		0		0		0

		変動金利（住宅ローン） ヘンドウキンリジュウタク		196,281		259		196,020		0		0		0		0		0		0		0

		固定金利（法人向け） ホウジンム		757,972		35,991		307,126		211,519		110,943		53,172		33,775		3,870		1,346		219

		固定金利（住宅ローン） コテイキンリジュウタク		437,259		23		66,786		134,829		86,759		63,291		56,732		25,782		2,444		604

		固定金利（その他） コテイキンリタ		367,602		6,741		177,664		48,476		42,152		36,478		52,845		1,602		719		908

		合計 ゴウケイ		3,515,854		120,107		2,427,249		394,828		239,858		152,943		143,356		31,259		4,512		1,732

		【グラフ用】 ヨウ

						全体

		変動金利 ヘンドウキンリ		1,953,014

		変動金利
（プライム連動）
（法人向け） ヘンドウキンリレンドウホウジンム				1,213,730

		変動金利
（住宅ローン） ヘンドウキンリジュウタク				196,281

		変動金利
（市場連動）
（法人向け） ヘンドウキンリシジョウレンドウホウジンム				543,003

		固定金利		1,562,833

		固定金利
（１年以内） ネンイナイ				594,331

		固定金利
（１年超３年以内） コテイキンリネンチョウネンイナイ				394,824

		固定金利
（３年超５年以内） コテイキンリネンチョウネンイナイ				239,854

		固定金利
（５年超） コテイキンリネンチョウ				333,787

		合計 ゴウケイ				3,515,854





２行合算

		





徳島大正銀行

		【徳島大正銀行】円貨貸出金の金利更改ラダー（令和７年３月末） トクシマタイショウギンコウエンカカシダシキンキンリコウカイレイワネンガツマツ

		①円貨貸出金残高 エンカカシダシキンザンダカ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超		全体 ゼンタイ		1年以内 ネンイナイ

		貸出金 カシダシキン		1,917,223		95,712		1,359,428		189,934		112,081		77,375		73,982		5,245		2,702		758		1.31975		1.44980

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタ		183,427		48		183,378																1.43228		1.43228

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　長プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイチョウレンドウ		2,995		0		2,995																2.39900		2.39900

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　短プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイタンレンドウ		791,501		62,258		729,242																1.39826		1.39826

		　　うち法人向け貸出（固定金利）		496,713		26,381		235,133		116,878		58,183		32,596		25,332		1,803		247		154		1.19827		1.48348

		　　うち中央政府及び地公体向け貸出		55,872		0		5,277		11,219		10,233		10,203		18,913		22		0				0.59441		0.39961

		　　うち住宅ローン（変動金利） ジュウタクヘンドウキンリ		166,911		259		166,650																1.70997		1.70997

		　　うち住宅ローン（固定金利） ジュウタクコテイキンリ		154,701		23		21,930		41,947		31,497		27,680		25,402		3,169		2,444		604		0.95513		1.09393

		　　うち上記以外		65,100		6,741		14,814		19,889		12,166		6,895		4,333		248		9				1.45536		1.45126

		②金利区分別 キンリクブンベツ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		変動金利 ヘンドウキンリ		1,144,834		62,565		1,082,265		0		0		0		0		0		0		0

		固定金利 コテイキンリ		772,386		33,145		277,154		189,933		112,079		77,374		73,980		5,242		2,700		758

		合計 ゴウケイ		1,917,223		95,712		1,359,428		189,934		112,081		77,375		73,982		5,245		2,702		758

		構成比率（累積） コウセイヒリツルイセキ		100.0%		5.0%		70.9%		80.8%		86.7%		90.7%		94.6%		94.8%		95.0%		95.0%

		※「うち中央政府及び地公体向け貸出」、「うち上記以外」は固定金利に集計 チュウオウセイフオヨチコウタイムカシダシジョウキイガイコテイキンリシュウケイ

		変動金利 ヘンドウキンリ		1,144,834		59.7%

		固定金利（１年以内） コテイキンリネンイナイ		277,154		14.5%

		固定金利（１年超） コテイキンリネンチョウ		495,232		25.8%

		合計 ゴウケイ		1,917,223		100.0%

		【グラフ用】 ヨウ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		変動金利（市場連動）（法人向け） ヘンドウキンリシジョウレンドウホウジンム		183,427		48		183,378

		変動金利（プライム連動）（法人向け） ヘンドウキンリレンドウホウジンム		794,496		62,258		732,237

		　　変動金利（長プラ連動）（法人向け） ヘンドウキンリチョウレンドウホウジンム		2,995		0		2,995

		　　変動金利（短プラ連動）（法人向け） ヘンドウキンリタンレンドウホウジンム		791,501		62,258		729,242

		変動金利（住宅ローン） ヘンドウキンリジュウタク		166,911		259		166,650

		固定金利（法人向け） ホウジンム		496,713		26,381		235,133		116,878		58,183		32,596		25,332		1,803		247		154

		固定金利（住宅ローン） コテイキンリジュウタク		154,701		23		21,930		41,947		31,497		27,680		25,402		3,169		2,444		604

		固定金利（その他） コテイキンリタ		120,972		6,741		20,091		31,108		22,399		17,098		23,246		270		9

		　　固定金利（その他①） コテイキンリタ		55,872		0		5,277		11,219		10,233		10,203		18,913		22		0		0

		　　固定金利（その他②） コテイキンリタ		65,100		6,741		14,814		19,889		12,166		6,895		4,333		248		9		0

		合計 ゴウケイ		1,917,223		95,712		1,359,428		189,934		112,081		77,375		73,982		5,245		2,702		758





香川銀行

		【香川銀行】円貨貸出金の金利更改ラダー（令和７年３月末） カガワギンコウエンカカシダシキンキンリコウカイレイワネンガツマツ

		①円貨貸出金残高 エンカカシダシキンザンダカ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超		全体 ゼンタイ		1年以内 ネンイナイ

		貸出金 カシダシキン		1,598,631		24,395		1,067,821		204,894		127,777		75,568		69,374		26,014		1,810		974		1.40590		1.61791

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタ		359,576		2,265		357,308																1.54083		1.54083

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　長プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイチョウレンドウ		60,819		308		60,511																2.04199		2.04199

		　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　短プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイタンレンドウ		358,415		12,211		346,203																1.65910		1.65910

		　　うち法人向け貸出（固定金利）		261,259		9,610		71,993		94,641		52,760		20,576		8,443		2,067		1,099		65		0.93220		0.93026

		　　うち中央政府及び地公体向け貸出		82,981		0		12,713		12,157		16,093		16,500		25,058		458						0.55862		0.50681

		　　うち住宅ローン（変動金利） ジュウタクヘンドウキンリ		29,370		0		29,370																1.83619		1.83619

		　　うち住宅ローン（固定金利） ジュウタクコテイキンリ		282,558		0		44,856		92,882		55,262		35,611		31,330		22,613						0.97620		1.07036

		　　うち上記以外		163,649		0		144,860		5,211		3,660		2,880		4,541		874		710		908		2.16318		2.09703

		②金利区分別 キンリクブンベツ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		変動金利 ヘンドウキンリ		808,180		14,784		793,392		0		0		0		0		0		0		0

		固定金利 コテイキンリ		790,447		9,610		274,422		204,891		127,775		75,567		69,372		26,012		1,809		973

		合計 ゴウケイ		1,598,631		24,395		1,067,821		204,894		127,777		75,568		69,374		26,014		1,810		974

		構成比率（累積） コウセイヒリツルイセキ		100.0%		1.5%		66.8%		79.6%		87.6%		92.3%		96.7%		98.3%		98.4%		98.5%

		※「うち中央政府及び地公体向け貸出」、「うち上記以外」は固定金利に集計 チュウオウセイフオヨチコウタイムカシダシジョウキイガイコテイキンリシュウケイ

		変動金利 ヘンドウキンリ		808,180		50.6%

		固定金利（１年以内） コテイキンリネンイナイ		274,422		17.2%

		固定金利（１年超） コテイキンリネンチョウ		516,025		32.3%

		合計 ゴウケイ		1,598,631		100.0%

		【グラフ用】 ヨウ																				単位：百万円 タンイヒャクマンエン

				全体		期間の定め無 ナ		1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		変動金利（市場連動）（法人向け） ヘンドウキンリシジョウレンドウホウジンム		359,576		2,265		357,308

		変動金利（プライム連動）（法人向け） ヘンドウキンリレンドウホウジンム		419,234		12,519		406,714

		　　変動金利（長プラ連動）（法人向け） ヘンドウキンリチョウレンドウホウジンム		60,819		308		60,511

		　　変動金利（短プラ連動）（法人向け） ヘンドウキンリタンレンドウホウジンム		358,415		12,211		346,203

		変動金利（住宅ローン） ヘンドウキンリジュウタク		29,370		0		29,370

		固定金利（法人向け） ホウジンム		261,259		9,610		71,993		94,641		52,760		20,576		8,443		2,067		1,099		65

		固定金利（住宅ローン） コテイキンリジュウタク		282,558		0		44,856		92,882		55,262		35,611		31,330		22,613

		固定金利（その他） コテイキンリタ		246,630		0		157,573		17,368		19,753		19,380		29,599		1,332		710		908

		　　固定金利（その他①） コテイキンリタ		82,981		0		12,713		12,157		16,093		16,500		25,058		458

		　　固定金利（その他②） コテイキンリタ		163,649		0		144,860		5,211		3,660		2,880		4,541		874		710		908

		合計 ゴウケイ		1,598,631		24,395		1,067,821		204,894		127,777		75,568		69,374		26,014		1,810		974





徳島大正銀行【元データ】

		【徳島大正銀行】円貨貸出金の金利更改ラダー（令和７年３月末） トクシマタイショウギンコウエンカカシダシキンキンリコウカイレイワネンガツマツ

		①円貨貸出金残高 エンカカシダシキンザンダカ

								全体		期間の定め無 ナ		期間区分全体		　　　　　
　3ヶ月以内		3ヶ月超
　 6ヶ月以内		6ヶ月超
　　 1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		運用 ウンヨウ		全体 ゼンタイ		残高		2,379,479		362,663		2,016,816		1,151,479		111,630		143,854		237,532		137,163		84,883		132,745		5,245		10,523		758

						平均レート						1.24190		1.45324		1.16896		1.20283		0.80692		0.82309		0.74379		1.06003		1.00021		1.22039		1.14094

						平均残存期間						6.696		7.750		2.258		1.953		4.244		5.763		7.747		9.994		11.993		17.452		21.574

				貸出金 カシダシキン		残高 ザンダカ		1,917,223		95,712		1,821,510		1,146,216		92,943		120,269		189,934		112,081		77,375		73,982		5,245		2,702		758

						平均レート ヘイキン						1.31975		1.45845		1.38335		1.41869		0.96124		0.92978		0.79994		1.01695		1.00021		1.11690		1.14094

						平均残存期間						6.884		7.785		2.624		2.195		4.802		6.109		7.916		10.441		11.993		17.357		21.574

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタ		残高 ザンダカ		183,427		48		183,378		156,185		24,193		3,000

						平均レート ヘイキン						1.43228		1.48931		1.18757		0.43610

						平均残存期間						5.129		4.995		6.487		1.163

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　長プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイチョウレンドウ		残高 ザンダカ		2,995				2,995		2,995

						平均レート ヘイキン						2.39900		2.39900

						平均残存期間						5.668		5.668

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　短プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイタンレンドウ		残高 ザンダカ		791,501		62,258		729,243		727,976		627		639

						平均レート ヘイキン						1.39826		1.39913		0.75865		1.03741

						平均残存期間						7.651		7.658		2.852		4.322

				　　うち法人向け貸出（固定金利）		残高 ザンダカ		496,713		26,381		470,331		80,932		56,144		98,057		116,878		58,183		32,596		25,332		1,803		247		154

						平均レート ヘイキン						1.19827		1.38969		1.55298		1.52109		0.94271		0.91880		0.75414		0.96826		0.83361		1.21057		1.36716

						平均残存期間						3.703		0.814		1.024		2.158		5.252		5.778		6.175		8.955		11.328		17.234		23.904

						元本額変動商品の捉え方 ガンポンガクヘンドウショウヒントラカタ						1

				　　うち中央政府及び地公体向け貸出		残高 ザンダカ		55,872				55,872		780		2,196		2,301		11,219		10,233		10,203		18,913		22		0

						平均レート ヘイキン						0.59441		0.33020		0.43473		0.38961		0.30086		0.57085		0.33276		0.97702		0.41672		0.84000

						平均残存期間						6.174		0.144		0.491		2.541		2.716		5.224		7.494		9.372		11.327		16.753

				　　うち住宅ローン（変動金利） ジュウタクヘンドウキンリ		残高 ザンダカ		166,911		259		166,651		166,576		72		2

						平均レート ヘイキン						1.70997		1.71026		1.05272		2.11580

						平均残存期間						14.725		14.724		17.416		2.129

						期限前返済率又は早期解約率						3.000

				　　うち住宅ローン（固定金利） ジュウタクコテイキンリ		残高 ザンダカ		154,701		23		154,678		5,623		6,305		10,002		41,947		31,497		27,680		25,402		3,169		2,444		604

						平均レート ヘイキン						0.95513		1.09166		1.11749		1.08036		1.02437		0.88401		0.82057		0.91636		1.13128		1.10485		1.08309

						平均残存期間						8.243		3.030		3.814		3.550		5.465		7.856		10.621		13.113		12.457		17.370		20.978

						期限前返済率又は早期解約率						3.000

						元本額変動商品の捉え方 ガンポンガクヘンドウショウヒントラカタ						1

				　　うち上記以外		残高 ザンダカ		65,100		6,741		58,359		5,145		3,403		6,266		19,889		12,166		6,895		4,333		248		9

						平均レート ヘイキン						1.45536		1.86809		1.20381		1.24340		1.30957		1.40264		1.62489		2.06546		0.59201		1.78098

						平均残存期間						3.195		3.020		0.376		0.751		1.934		3.912		5.910		8.126		10.967		17.118

				有価証券		残高 ザンダカ		244,521		52,987		191,533		1,578		18,677		24,507		47,597		25,081		7,507		58,763				7,820

						平均レート ヘイキン						0.52153		0.52613		0.10267		0.11498		0.19110		0.34635		0.16512		1.11426				1.25615

						平均残存期間						5.039		0.155		0.436		0.769		2.017		4.219		6.009		9.431				17.485

				　　うちファンド以外		残高 ザンダカ		244,521		52,987		191,533		1,578		18,677		24,507		47,597		25,081		7,507		58,763				7,820

						平均レート ヘイキン						0.52153		0.52613		0.10267		0.11498		0.19110		0.34635		0.16512		1.11426				1.25615

						平均残存期間						5.039		0.155		0.436		0.769		2.017		4.219		6.009		9.431				17.485

				　　うちファンド		残高 ザンダカ

				市場性運用		残高 ザンダカ		3,688				3,688		3,600		10		78

						平均レート ヘイキン						0.19243		0.19444		0.11000		0.11000

						平均残存期間						0.209		0.193		0.463		0.892

				その他 タ		残高 ザンダカ		214,046		213,962		83		83

						平均レート ヘイキン						1.80000		1.80000

						平均残存期間						0.169		0.169





香川銀行【元データ】

		【香川銀行】円貨貸出金の金利更改ラダー（令和７年３月末） カガワギンコウエンカカシダシキンキンリコウカイレイワネンガツマツ

		①円貨貸出金残高 エンカカシダシキンザンダカ

								全体		期間の定め無 ナ		期間区分全体		　　　　　
　3ヶ月以内		3ヶ月超
　 6ヶ月以内		6ヶ月超
　　 1年以内		　1年超
　　 3年以内		　3年超
　　 5年以内		　5年超
　　 7年以内		　7年超
　　10年以内		　10年超
　　15年以内		　15年超
　　20年以内		　20年超

		運用 ウンヨウ		全体 ゼンタイ		残高		2,015,550		39,016		1,976,534		1,161,196		76,230		76,012		244,035		183,103		102,684		90,005		26,291		16,000		974

						平均レート						1.19569		1.42015		1.15534		0.98908		0.86410		0.77599		0.71471		0.92566		0.95115		0.87165		2.94264

						平均残存期間						5.298		4.267		5.168		3.051		5.068		6.114		8.009		10.509		18.140		16.795		24.703

				貸出金 カシダシキン		残高 ザンダカ		1,598,631		24,395		1,574,235		937,880		62,472		67,469		204,894		127,777		75,568		69,374		26,014		1,810		974

						平均レート ヘイキン						1.40590		1.68922		1.13523		1.07364		0.96009		0.98294		0.88767		0.93935		0.95037		1.87867		2.94079

						平均残存期間						5.916		5.131		4.183		3.277		5.633		7.079		8.748		11.092		18.193		17.217		24.679

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタ		残高 ザンダカ		359,576		2,265		357,310		332,684		23,478		1,146		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						1.54083		1.57864		1.03454		0.93864		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						3.070		2.766		7.057		9.751		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　長プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイチョウレンドウ		残高 ザンダカ		60,819		308		60,511		60,411		100		0		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						2.04199		2.04256		1.70000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						6.014		6.016		4.836		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				　　うち法人向け貸出（変動金利（市場金利連動型以外　短プラ連動）） ホウジンムカシダシヘンドウキンリシジョウキンリレンドウガタイガイタンレンドウ		残高 ザンダカ		358,415		12,211		346,204		323,440		10,046		12,717		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						1.65910		1.66900		1.55097		1.49263		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						5.108		5.424		0.396		0.791		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				　　うち法人向け貸出（固定金利）		残高 ザンダカ		261,259		9,610		251,649		29,372		16,042		26,579		94,641		52,760		20,576		8,443		2,067		1,099		65

						平均レート ヘイキン						0.93220		0.99157		0.97877		0.83324		0.88722		0.96474		0.96547		1.04974		1.31719		1.11238		1.07029

						平均残存期間						4.461		1.147		2.750		3.062		4.640		5.357		6.014		8.481		12.581		17.108		21.204

						元本額変動商品の捉え方 ガンポンガクヘンドウショウヒントラカタ						1

				　　うち中央政府及び地公体向け貸出		残高 ザンダカ		82,981		0		82,981		8,460		1,132		3,121		12,157		16,093		16,500		25,058		458		0		0

						平均レート ヘイキン						0.55862		0.46372		0.66974		0.56452		0.61810		0.57152		0.33837		0.69748		0.30280		0.00000		0.00000

						平均残存期間						5.032		0.598		0.485		1.357		2.064		4.161		5.881		8.522		11.173		0.000		0.000

				　　うち住宅ローン（変動金利） ジュウタクヘンドウキンリ		残高 ザンダカ		29,370		0		29,370		29,370		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						1.83619		1.83619		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						11.894		11.894		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

						期限前返済率又は早期解約率						3.350		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				　　うち住宅ローン（固定金利） ジュウタクコテイキンリ		残高 ザンダカ		282,558		0		282,558		11,626		10,866		22,364		92,882		55,262		35,611		31,330		22,613		0		0

						平均レート ヘイキン						0.97620		1.11573		1.07662		1.04374		0.95080		0.96777		0.96869		1.03237		0.84832		0.00000		0.00000

						平均残存期間						9.631		4.087		4.255		5.057		7.294		9.675		11.863		14.319		19.071		0.000		0.000

						期限前返済率又は早期解約率						5.268

						元本額変動商品の捉え方 ガンポンガクヘンドウショウヒントラカタ						2

				　　うち上記以外		残高 ザンダカ		163,649		0		163,649		142,513		806		1,541		5,211		3,660		2,880		4,541		874		710		908

						平均レート ヘイキン						2.16318		2.07650		3.37293		3.32851		3.24757		3.28421		2.47752		1.42745		3.06489		3.06746		3.07794

						平均残存期間						8.999		9.393		0.382		0.755		2.412		5.565		6.194		7.880		12.491		17.410		24.955

				有価証券		残高 ザンダカ		212,506		14,621		197,885		18,931		13,748		8,523		39,141		55,326		27,115		20,631		277		14,189		0

						平均レート ヘイキン						0.50340		0.75485		1.24738		0.26503		0.36158		0.29798		0.23264		0.87950		1.01224		0.74303		0.00000

						平均残存期間						5.851		7.506		9.646		0.797		2.107		3.886		5.953		8.544		12.993		16.740		0.000

				　　うちファンド以外		残高 ザンダカ		212,506		14,621		197,885		18,931		13,748		8,523		39,141		55,326		27,115		20,631		277		14,189		0

						平均レート ヘイキン						0.50340		0.75485		1.24738		0.26503		0.36158		0.29798		0.23264		0.87950		1.01224		0.74303		0.00000

						平均残存期間						5.851		7.506		9.646		0.797		2.107		3.886		5.953		8.544		12.993		16.740		0.000

				　　うちファンド		残高 ザンダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				市場性運用		残高 ザンダカ		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000

				その他 タ		残高 ザンダカ		204,413		0		204,413		204,384		9		20		0		0		0		0		0		0		0

						平均レート ヘイキン						0.24702		0.24704		0.14269		0.11000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000		0.00000

						平均残存期間						0.003		0.003		0.454		0.575		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000		0.000
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（億円）

25年度
目標 実績 実績
(a) (b)

貸出

医療 441 110
福祉 306 97
教育 42 21
公共インフラ 945 281
創業・事業承継 2,140 870

債券投資

ＳＤＧｓ私募債 110 26
ソーシャルボンド 8 3

1,750 3,995 1,411 10,600 228%
貸出

再生エネルギー 137 79
その他環境関連 143 46
トランジッション・ファイナンス等 46 31
サステナブル・ローン等 17 0

債券投資

環境私募債等 16 7
グリーンボンド等 178 130

350 540 295 1,400 154%
　 2,100 4,536 1,707 12,000 216%合　計

社会分野

小計

環境分野

小計

サステナブルファイナンス
（単体合算）

2023～25年度(中間累計目標）

2023～30年度
（累計目標）

25年度の
目標達成率

23～25年度累計

(b)/(a) %

（億円）

2022年度

第4次経営計画最終年度 第５次経営計画最終年度 増減額

34,037 35,861 1,824

1,875 1,815 ▲ 60

9,795 10,959 1,164

2,061 2,193 132

3,189 4,707 1,518

船舶貸渡業 2,552 4,211 1,659

2,504 2,442 ▲ 62

4,136 4,491 355

1,138 1,581 443

7,665 8,166 501

住宅ローン 5,338 5,844 506

貸出金(単体合算)

 25年度

貸出金

製造業

不動産、物品賃貸業

建設業、採石業等

地方公共団体

個人

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

サービス業

9

徳島（淡路地区含む） 15.8%

香川 17.0%

愛媛 13.1%

岡山・広島 6.4% 高知 1.9%

大阪・兵庫（淡路地区除く）・京都
31.7%

＜1.9％ 淡路地区を含む２府１県＞

東京 14.2%<0.2%> （％）

（年度）

貸出金利回り（国内業務部門）

預貸金利ざや（同）

<21.7% 淡路地区除く>

（注） < >内は各エリアにおける国内銀行貸出残高（日銀公表）に対するシェア

1.26→1.50％

0.43→0.50％

２．2025年度決算にみる「稼ぐ力」   貸出金の状況 

船舶・不動産業向けを中心に堅調な貸出、サステナブルファイナンスも目標を上回る実績。

サステナブルファイナンスの取組状況

（注）2030年度までの累計目標は当初目標5,500億円から12,000億円へ引上げ

貸出金の業種別取組状況

貸出金の地域別取組状況（単体合算）
貸出金利回り・利ざやの状況（単体合算）


Graph1

		2016		2016
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46				▲ 9.46		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8				25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



要因分解

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券関係（１）

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券関係（１）

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		



徳島大正

香川



地域別貸出金利

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





地域別貸出金利

		





サステナブルファイナンス

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金						2018年度(a)		2022年度(b)		2025年度(c)

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度				2018年度比
c-a		2022年度比
c-a

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





サステナブルファイナンス

		





信用コスト（１）

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





Sheet3

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





		



貸出金利回り

預貸金利ざや



		2016

		17

		18

		19

		20

		21

		22

		23

		24

		25



OHR

69.39

69.24

67.32

71.3

65.29

63.34

59.69

58.59

54.35

55.99
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手数料ビジネスは引続き成長したが、引続き預貸業務関係が中心。

（億円）

（年度）

専門会社への顧客紹介
（M&A専業会社への

委託含む）

Ｍ＆Ａ

販路拡大サポート

補助金申請サポート

ＳＤＧｓサポート

職業紹介

ＮＩＳＡ稼働口座数（千先）

（年度）
徳島・香川トモニ市場
（有楽町）年間売上

（百万円）

ビジネスマッチング成約件数

（件）

（件） 地域間ビジネスマッチング受付件数

ＳＤＧｓサポート契約件数

（件）

２．2025年度決算にみる「稼ぐ力」   役務取引等利益の状況 

「つなぐ」をビジネスに

法人コンサルティング関連収益（単体合算）

私募債・シローン手数料（百万円）

法人推進体制強化の取組み（今後の方向性）

法人推進部内を４グループ体制に再編

ストラクチャードファイナンスG
M＆A・事業承継G
地域連携プラットフォームG
法人業務G

各G内でフロント/ミドル/バック機能を完結

法人コンサルティング推進部に
ソリューション戦略室を新設

同室はM&A・事業承継およびシローン
等のファイナンスを専門的に担当

外部企業との人事交流により専門性
強化も図る

本州と四国をつなぐ瀬戸大橋

(百万円）

変化幅

12,469 13,076 607

為替業務 1,485 1,514 29

預貸業務 5,807 6,512 705

預り資産・証券業務 3,173 3,055 ▲ 118

保証業務 157 146 ▲ 11

法人ビジネスその他 1,847 1,849 2

4,204 4,376 172

8,264 8,698 434

役務取引等利益
(単体合算)

2024年度 25年度

役務取引等収益

役務取引等費用

役務取引等利益

役務取引等利益の状況

（年度）

（年度）（年度）

（年度）（年度）


Graph1

		2021

		22

		23

		24

		25



NISA口座数・残高あり（累計）（※1）

12.837

15.782

22.002

26.833

29.297



Sheet1

		

				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和５年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593				2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469				33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318				44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782				26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404				21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%				59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048				575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840				57,128		67,632						私募債＋シ・ローン成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		248		299		337		295		277

																		私募債＋シ・ローン成約金額（百万円） シボサイセイヤクキンガク		462		526		544		685		869

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666				1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16				34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59				132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12				62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74				115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341				99,301		117,790

		私募債成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		177		242		287		238		203

		私募債成約金額（千円） シボサイセイヤクキンガクセンエン		339,024		420,617		466,843		490,420		498,913

		シ・ローン成約件数		71		57		50		57		74

		シ・ローン成約金額（千円）		123,634		105,886		77,646		195,286		370,473

		私募債＋シ・ローン成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		248		299		337		295		277

		私募債＋シ・ローン成約金額（千円） シボサイセイヤクキンガクセンエン		462,658		526,503		544,489		685,706		869,386

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931				1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17				38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795				5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915				147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333				14,266		17,961

		トモニシニアライフサポート（※3）受付件数 ウケツケケンスウ		34		23		9		14

		相続手続件数 ソウゾクテツヅケンスウ

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ																私募債＋シ・ローン成約件数		私募債＋シ・ローン成約金額（百万円）

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ

		※3：以下の6つのサービスにより、高齢者の方々の安心した暮らしをサポート。 イカ

		　　　　①遺言信託 ②遺産整理 ③不動産売却・活用相談④高齢者の見守り ⑤振込め詐欺防止 ⑥家事代行サービス

				4		5				6		7
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				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593		2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469		33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318		44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782		26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404		21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%		59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048		575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840		57,128		67,632

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16		34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59		132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12		62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74		115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341		99,301		117,790

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17		38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795		5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915		147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333		14,266		17,961

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ
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		顧客紹介（Ｍ＆Ａ等） コキャクショウカイトウ		43		56		57		59
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46				▲ 9.46		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70				▲ 5.70		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32				-82.32円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8				25

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271				▲ 17,271		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35				▲ 54.35		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516				▲ 45,516		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982				▲ 36,982		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



サステナブルファイナンス

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



要因分解

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券関係

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353
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信用コスト（１）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		5.4		6.7				25		4.5		4.6





信用コスト（１）

		



徳島大正

香川



		



徳島大正

香川



				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584
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正常先からのランクダウン
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トモニ市場売上高（百万円）

75.789

87.341

58.301

99.301

117.79



Sheet1

		

				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593		2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469		33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318		44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782		26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404		21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%		59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048		575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840		57,128		67,632

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16		34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59		132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12		62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74		115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341		99,301		117,790

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17		38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795		5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915		147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333		14,266		17,961

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ

				4		5		6		7

		顧客紹介（Ｍ＆Ａ等） コキャクショウカイトウ		43		56		57		59

		Ｍ＆Ａ		25		23		25		17

				68		79		82		76
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SDGsサポート契約件数（累計）
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Sheet1

		

				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593		2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469		33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318		44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782		26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404		21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%		59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048		575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840		57,128		67,632

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16		34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59		132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12		62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74		115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341		99,301		117,790

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17		38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795		5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915		147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333		14,266		17,961

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ
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				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593		2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469		33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318		44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782		26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404		21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%		59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048		575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840		57,128		67,632

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16		34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59		132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12		62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74		115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341		99,301		117,790

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17		38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795		5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915		147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333		14,266		17,961

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ
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				令和３年度 レイワネンド		令和４年度 レイワネンド		令和５年度 レイワネンド		令和６年度 レイワネンド		令和７年度 レイワネンド

		預り資産残高（投資信託＋保険＋公共債）（億円） アズシサンザンダカトウシシンタクホケンコウキョウサイオクエン		2,603		2,593				2,973		3,307

		投資信託定時定額契約先数（累計） トウシシンタクテイジテイガクケイヤクサキスウルイケイ		16,707		22,469				33,086		35,737								2021		22		23		24		25

		NISA口座数（累計）（※1） コウザスウルイケイ		22,217		25,318				44,210		47,540						NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12.8		15.8		22.0		26.8		29.3

		NISA口座数・残高あり（累計）（※1） コウザスウザンダカルイケイ		12,837		15,782				26,833		29,297						ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666		889		1,218		1,598

		NISA口座残高（百万円）（※1） コウザザンダカヒャクマンエン		9,644		10,404				21,278		31,763						地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		65		101		132		156

		全投資信託口座におけるNISA口座の割合（残高あり）（※1） ゼントウシシンタクコウザコウザワリアイザンタカ		41.63%		44.75%				59.64%		62.04%						トモニ市場売上高（百万円） イチバウリアゲダカヒャクマンエン		76		87		58		99		118

																		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931		1,325		1,526		1,588

		住宅ローン残高（百万円） ジュウタクザンダカヒャクマンエン		526,426		546,048				575,574		593,841						M&A・事業承継等（自賄い・紹介計） ジギョウショウケイトウジマカナショウカイケイ		58		68		79		82		76

		住宅ローン取組額（百万円） ジュウタクトリクミガクヒャクマンエン		58,919		58,840				57,128		67,632						私募債＋シ・ローン成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		248		299		337		295		277

																		私募債＋シ・ローン成約金額（百万円） シボサイセイヤクキンガク		462		526		544		685		869

		ビジネスマッチング成約件数 セイヤクケンスウ		596		666				1,218		1,598

		うち地域間マッチング成約件数 チイキカンセイヤクケンスウ		7		16				34		37

		地域間ビジネスマッチング受付件数 チイキカンウケツケケンスウ		24		59				132		156

		職業紹介事業成約件数 ショクギョウショウカイジギョウセイヤクケンスウ		0		12				62		42

		相対コンサル（※2）成約件数 アイタイセイヤクケンスウ		113		74				115		168

		トモニ市場売上高（千円） イチバウリアゲダカセンエン		75,789		87,341				99,301		117,790

		私募債成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		177		242		287		238		203

		私募債成約金額（千円） シボサイセイヤクキンガクセンエン		339,024		420,617		466,843		490,420		498,913

		シ・ローン成約件数		71		57		50		57		74

		シ・ローン成約金額（千円）		123,634		105,886		77,646		195,286		370,473

		私募債＋シ・ローン成約件数 シボサイセイヤクケンスウ		248		299		337		295		277

		私募債＋シ・ローン成約金額（千円） シボサイセイヤクキンガクセンエン		462,658		526,503		544,489		685,706		869,386

		SDGsサポート契約件数（累計） ケイヤクケンスウルイケイ		329		931				1,526		1,588

		サステナブルファイナンス実行件数 ジッコウケンスウ		14		17				38		←法人推進部門関連の狭い範囲の ホウジンスイシンブモンカンレン

		サステナブルファイナンス実行金額（百万円） ジッコウキンガクヒャクマンエン		996		3,795				5,433		←集計のため不要かと思料します。 シュウケイフヨウシリョウ

		個人インターネットバンキング登録先数（累計） コジントウロクサキスウルイケイ		133,882		141,915				147,912		157,967

		法人インターネットバンキング契約件数（累計） ホウジンケイヤクケンスウルイケイ		10,598		11,333				14,266		17,961

		トモニシニアライフサポート（※3）受付件数 ウケツケケンスウ		34		23		9		14

		相続手続件数 ソウゾクテツヅケンスウ

		※1：令和３、４年度は一般・積立・ジュニアNISAの合算、令和６、７年度はジュニアNISA除くNISA レイワネンドイッパンツミタテガッサンレイワネンドノゾ																私募債＋シ・ローン成約件数		私募債＋シ・ローン成約金額（百万円）

		※2：相対コンサル…各種補助金サポート、人材育成支援、医療・介護開業支援等 アイタイカクシュホジョキンジンザイイクセイシエンイリョウカイゴカイギョウシエントウ

		※3：以下の6つのサービスにより、高齢者の方々の安心した暮らしをサポート。 イカ

		　　　　①遺言信託 ②遺産整理 ③不動産売却・活用相談④高齢者の見守り ⑤振込め詐欺防止 ⑥家事代行サービス
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決算総括表



				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキ モクヒョウ ダイ ジ ケイエイ ケイカク

												変化幅 ヘンカ ハバ

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャク マンエン

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキ ジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円



				（２行単体・合算） コウ タンタイ ガッサン

				コア業務粗利益 ギョウム ソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92



				与信関連費用（▲） ヨシン カンレン ヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118



				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウム ソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ



				預金等残高 ヨキントウ ザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシ キン ザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オク エン











































当期純利益	2019	20	21	22	23	24	25	81.36	99.84	130.62	141.68	140.08000000000001	158.32	163.80000000000001	自己資本比率	2019	20	21	22	23	24	25	8.52	8.82	8.8409999999999993	8.86	9.23	9.4600000000000009	9.4499999999999993	







本業利益（外貨調達コスト控除後）	2019	20	21	22	23	24	25	48.89	89.99	110.46	137.07	150.61000000000001	172.71	200.92	







2026年度

												（百万円） ヒャクマンエン

						経常利益 ケイジョウ リエキ		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		年間配当金 ネンカン ハイトウキン

												配当性向 ハイトウ セイコウ

				金額 キンガク		26,600		17,850		30円 エン		32.2%

				前年度対比 ゼンネン ド タイヒ		9.2%		10.4%		＋４円 エン		＋1.2%





役務取引等

				日銀データ ニチギン																																		(百万円） ヒャクマンエン

				徳島大正 トクシマ タイショウ														合算 ガッサン												役務取引等利益
(単体合算) エキム トリヒキトウ リエキ タンタイ ガッサン				2024年度 ネンド		25年度 ネンド

								22		23		24		25				22		23		24		25														変化幅 ヘンカ ハバ

				為替業務 カワセ ギョウム				712		701		722		749				1,484		1,466		1,485		1,514						役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				12,469		13,076		607

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,091		2,320		2,741		3,006				4,350		4,863		5,807		6,512								為替業務 カワセ ギョウム		1,485		1,514		29

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,641		1,754		1,790		1,774				2,824		3,003		3,173		3,055								預貸業務 アズカリ カシ ギョウム		5,807		6,512		705

				保証業務 ホショウ ギョウム				54		51		54		50				156		156		157		146								預り資産・証券業務 アズカ シサン ショウケン ギョウム		3,173		3,055		▲ 118

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				604		760		973		936				1,385		1,568		1,847		1,849								保証業務 ホショウ ギョウム		157		146		▲ 11

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		2		95		76		94				36		140		133		176								法人ビジネスその他 ホウジン タ		1,847		1,849		2

						ビジネスマッチング		88		152		349		332				163		276		482		484						役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				4,204		4,376		172

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,102		5,586		6,280		6,515				10,199		11,056		12,469		13,076						役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				8,264		8,698		434

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				1,781		1,756		1,771		1,807				4,072		4,114		4,204		4,376

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				3,321		3,829		4,509		4,707				6,126		6,941		8,264		8,698



				香川 カガワ

								22		23		24		25

				為替業務 カワセ ギョウム				772		765		763		765

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,259		2,543		3,066		3,506

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,183		1,249		1,383		1,281

				保証業務 ホショウ ギョウム				102		105		103		96

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				781		808		874		913

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		34		45		57		82

						ビジネスマッチング		75		124		133		152

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,097		5,470		6,189		6,561

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				2,291		2,358		2,433		2,569

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				2,805		3,112		3,755		3,991





OHR

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55



OHR	2019	20	21	22	23	24	25	71.3	65.290000000000006	63.34	59.69	58.59	54.35	50.55	







長期時系列

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						トモニ						地域銀行 チイキ ギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25



当期純利益	2010	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	57	49.48	55.72	78.489999999999995	83.32	79.31	109.61	111.58	101.63	81.36	99.84	130.62	141.6	140.08000000000001	158.32	161.63	178.5	







法人コンサル

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャク ブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイ センエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ												香川銀行 カガワ ギンコウ												両行合算 リョウコウ ガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353



2019	20	21	22	23	24	25	専門会社への紹介	2019	20	21	22	23	24	25	1.4319999999999999	1.0489999999999999	1.5310000000000001	1.6370000000000002	2.98	2.5417100000000001	3.1772251799999998	M	&	A	2019	20	21	22	23	24	25	0.18600000000000003	0.32299999999999995	0.70400000000000007	0.70900000000000007	0.69799999999999995	1.0915900000000001	1.1151800000000001	販路拡大サポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0.10400000000000001	0.33700000000000002	0.96400000000000008	1.155	3.3368700000000002	3.0489822999999996	補助金申請等	2019	20	21	22	23	24	25	0	3.3000000000000002E-2	0.34700000000000003	1.0229999999999999	1.28	1.0453300000000001	1.0915300000000001	SDGｓサポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0.127	0.35100000000000003	0.22699999999999998	0.12265000000000001	3.9599999999999996E-2	職業紹介	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0	4.2999999999999997E-2	6.9000000000000006E-2	0.16227	0.11463799999999999	







有価証券総括

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカ ショウケン カンケイゾンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケン カンケイ ソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケン カンケイ ソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウ カンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウ バイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウ ショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105



				投信解約損益 トウシン カイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304



				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814



				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウ ユウカショウケンリマワ コクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P



				有価証券評価損益（単体合算） ユウカ ショウケン ヒョウカソンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タ ユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブ シキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイ ケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（１）

						100BVP/自己資本 ジコ シホン								円貨債修正デュレーション エンカ サイ シュウセイ

						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6



徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	4.0599999999999996	3.39	4.9000000000000004	5.39	4.83	4.6900000000000004	4.54	香川	2019	20	21	22	23	24	25	3.77	5.73	5.86	5.98	5.52	4.9800000000000004	4.58	





徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	6.4	6.2	8.5	7.2	5.2	5.8	6	香川	2019	20	21	22	23	24	25	5.4	10.3	8	7.4	6.7	6.8	6.1	







有価証券関係（２）

				有価証券残高（R8/3） ユウカ ショウケン ザンダカ		香川銀行 カガワ ギンコウ		徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン

				円貨債 エンカ サイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカ サイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タ トウシ シンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309



463454.40649700002	280559.97595300002	13702.877532999999	14346.229058000001	5243.0747339999998	



預証率他

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシ キン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカ ショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケン リマワ				その他有価証券含み益 ユウカ ショウケン フク エキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917





				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン								預証率 アズカリ アカシ リツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3



2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26.771763510807421	23.875114001776556	22.277209939144221	19.288705432256023	17.760545015773367	17.869717226813215	17.854180097434224	16.622677373765747	15.788714957618454	16.122934516843198	16.346717075048424	その他有価証券の含み益/コア資本	2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	17.553648068669528	14.527441654139045	12.187334954251103	11.16574944990059	3.6845472485289745	10.5762031101897	4.7502111941163809	-1.7686443434319397	1.0749193993011563	-2.6307139260336823	-2.2245723590337581	









貸出取組状況

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132



				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410







						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイ ガッサン						2018年度(a)		2022年度		 25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイ ジ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506







6082.19	6558.09	5050.5600000000004	736.46	2450.09	12220.58	5463.35	



地域別貸出金利

				貸出金残高（8/3末） カシダシ キン ザンダカ マツ				貸出金利(8/3月中） カシダシ キンリ ツキ ナカ

				徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシ キンリ

				各行県内向け カク コウ ケンナイ ム		1.40

				大阪エリア オオサカ		1.84

				東京エリア トウキョウ		2.14







利鞘・ＯＨＲ

						貸出金利回り カシダシ キン リマワ		預貸金利ざや アズカリ カシキン リ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99



貸出金利回り	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	1.63	1.5	1.42	1.36	1.29	1.24	1.21	1.2	1.26	1.5	預貸金利ざや	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	0.49	0.43	0.4	0.31	0.4	0.4	0.42	0.41	0.43	0.5	







サステナブルファイナンス

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイ ガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンド チュウカン ルイケイ モクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンド ルイケイ モクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンド モクヒョウ タッセイリツ

												23～25年度累計 ネンド ルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイ ブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウ ジギョウ ショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケン トウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タ カンキョウ カンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケン トウシ

								環境私募債等 カンキョウ シボサイ トウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウ ケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%









信用コスト（１）

				（徳島大正銀行） トクシマ タイショウ ギンコウ								（香川銀行） カガワ ギンコウ								（２行合算） コウ ガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先へのラインアップ セイジョウ サキ		正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584



正常先へのラインアップ	2020	21	22	23	24	25	1039	1681	1478	1286	1232	1381	正常先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	1871	1532	1635	1835	1851	1960	その他要注意先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	287	326	503	544	583	584	







信用コスト（２）

						与信関連費用 ヨシン カンレン ヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン ソウ ヨシン		保全率 ホゼン リツ				金融再生法開示債権 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン		総与信 ソウ ヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380



与信関連費用	2019	20	21	22	23	24	25	25.75	24.88	17.09	17.3	18.329999999999998	36.92	95.31	





金融再生法開示債権/総与信	2019	20	21	22	23	24	25	1.69	1.72	1.79	1.91	1.87	1.74	1.85	保全率	2019	20	21	22	23	24	25	76.53	73.17	73.48	74.83	75.95	80.14	79.64	









信用コスト（３）

				突発破綻 トッパツ ハタン

						徳島大正 トクシマ タイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561



								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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地域密着型経営の推進：高い預貸率

広域金融グループと強固な営業基盤

チャレンジ精神の発揮・環境変化への柔軟な対応

効率経営の推進：低い経費率

育んできた「５つの強み」

オペレーション改革による生産性向上（第５次経営計画期間に着手・実施済）

• 業務システムの一元化（徳島大正銀行）  
26年秋c/oに向け開発中・月間1.5万時間程度の効率化見込

• 営業店事務の本部集中（香川銀行）
22項目実施済・年間20,463時間の効率化を達成（25年度）

シナジーの更なる獲得を目指す「トモニスタイル NEXT」
（第６次経営計画で切磋琢磨に力点を置く「トモニスタイル」の進化を図る）

• 銀行子会社の役割
お互いに切磋琢磨し、それぞれの地域のお客さまとともに成長していく

⇒ トップライン収益の積上げ

• 持株会社の役割
グループの経営基盤の強化やシナジーの更なる獲得、広域金融グループと
しての総合力の発揮を図る

⇒改めて「シナジー」への意識を高める

 「金利ある普通の経済」への回帰

 東京・関西エリア、船舶など当社の直面する市場での
需要増

 地域における事業承継やサステナビリティ経営などへ
のニーズの高まり

「経済の構造変化」に伴う
ビジネスチャンスの拡大

顧客の主体は中小企業や個人：高い利益率

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 持続可能な成長を確保する戦略 

「強み」を伸ばし、「稼ぐ力」を強化することで、経済の構造変化に伴うビジネスチャンスを
より大きな収益につなげる。

「強み」をパワーアップ ＝「稼ぐ力」の強化

公募増資による内部留保の充実（第５次経営計画期間に実施済）

稼ぐ力を強化し、収益につなげる
パーパス実現に向けた人的投資（インセンティブ）の強化

• 従業員向け譲渡制限付株式インセンティブ制度の導入
（26年度前半に成案を得るべく検討中）

⇒ 同時に着実に利益につながるよう バランスシートの質の向上にも取組み
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稼ぐ力（地域密着型経営の推進）＋外部環境（船舶関連需要の増加）
＝四国の地域金融機関として「船舶分野」に注力

トモニＧ・外航船融資の状況

融資残高（左目盛）

（億円） （％）

貸出金に占める割合（右目盛）

トモニＧが融資する外航船の割合（2024年末）

日本全体：3,977隻

トモニＧ計：191隻（4.8％）
うち 徳島大正：125隻

香川 ：  66隻

世界の造船量

（資料）UNCTAD「REVIEW OF MARITIME TRANSPORT 2024」ほか

造船市場の動向と展望

大量建造期
カーボンニュートラル対応船
への転換ニーズ

（年度末）

（年）
（資料） 国土交通省海事局「船舶産業の変革ロードマップに

基づく取組の進捗状況について」（2025年６月）

国土交通省「国土交通白書2024」資料11-7 及びIHSMarkit社データ

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 強み＋ビジネスチャンス（１） 

ＯＥＣＤ予測（2030年）
100～110百万総トン

（注）上記計数は外航海運業向け融資の残高であり、9ページの
船舶貸渡業の融資残高の内数である。


Graph1

		2018		2018

		19		19

		20		20

		21		21

		22		22

		23		23

		24		24

		25		25



残高

比率

1301.77

4.6352562482

1437.78

4.9297708746

1662.12

5.3740846205

1906.91

5.8878416661

2008.87

5.9018762071

2593.27

7.2748332685

2995.28

8.0991667156

3820.74

9.9082009233
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		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ
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出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		47.00		47

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.20		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				57.20		57

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				68.10		68

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				78.50		78

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		98.10		98

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				103.40		103

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				96.50		96

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				71.40		71

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				64.20		64

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		67.70		67

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				66.70		66

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				66.10		66

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				58.70		58

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				66.80		66

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		58.60		58

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				62.00		62

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.80		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432				65.10		65

		6														6,432				71.40		71

		7														6,432		2025		76.60		76

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24		25

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		121,516		158,872		183,101		214,356

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427		167,718

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		200,887		259,327		299,528		382,074

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688		2,079,746

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569		1,776,393

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257		3,856,139

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		6.38		8.01		9.01		10.31

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99		9.44

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		5.90		7.27		8.10		9.91

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24		25

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2009		2593		2995		3821

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		5.9		7.3		8.1		9.9



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3977





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9

						同族承継 ドウゾクショウケイ		内部昇格 ナイブショウカク		外部招聘 ガイブショウヘイ		Ｍ＆Ａほか		創業 ソウギョウ

				2021		53.0		24.9		7.7		10.8		3.6

				22		56.0		22.0		6.9		11.5		3.6

				23		48.4		30.4		5.0		12.8		3.4

				24		43.2		28.1		5.9		20.9		1.9

				25		42.6		27.9		7.8		19.7		2.0

						件数 ケンスウ		手数料収入 テスウリョウシュウニュウ

				2022		68		101

				23		79		172

				24		82		172

				25		76		196





高齢化

		



四国

全国



		





		



同族承継

内部昇格

外部招聘

Ｍ＆Ａほか

創業



		



件数

手数料収入
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資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ
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出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		47.00		47

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.20		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				57.20		57

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				68.10		68

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				78.50		78

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		98.10		98

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				103.40		103

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				96.50		96

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				71.40		71

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				64.20		64

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		67.70		67

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				66.70		66

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				66.10		66

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				58.70		58

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				66.80		66

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		58.60		58

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				62.00		62

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.80		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432				65.10		65

		6														6,432				71.40		71

		7														6,432		2025		76.60		76

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24		25

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		137,963		176,332		183,420		209,643

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427		166,759

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		217,334		276,787		299,847		376,402

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688		2,086,486

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		7.24		8.89		9.02

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		6.39		7.76		8.11

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2173		2768		2998

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		6.4		7.8		8.1



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3977





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9

						同族承継 ドウゾクショウケイ		内部昇格 ナイブショウカク		外部招聘 ガイブショウヘイ		Ｍ＆Ａほか		創業 ソウギョウ

				2021		53.0		24.9		7.7		10.8		3.6

				22		56.0		22.0		6.9		11.5		3.6

				23		48.4		30.4		5.0		12.8		3.4

				24		43.2		28.1		5.9		20.9		1.9

				25		42.6		27.9		7.8		19.7		2.0

						件数 ケンスウ		手数料収入 テスウリョウシュウニュウ

				2022		68		101

				23		79		172

				24		82		172

				25		76		196





高齢化

		



四国

全国



		





		



同族承継

内部昇格

外部招聘

Ｍ＆Ａほか

創業



		



件数

手数料収入




Graph1
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資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ



資料11-7-1

		



出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		49.05		49

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.82		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				59.85		59

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				70.39		70

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				80.39		80

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		99.84		99

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				105.86		105

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				99.11		99

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				73.18		73

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				66.69		66

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		69.98		69

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				68.86		68

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				68.65		68

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				59.39		59

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				68.58		68

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		59.73		59

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				61.69		61

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.07		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432		2023		64.32		64

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		137,963		176,332		183,420

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		217,334		276,787		299,847

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		7.24		8.89		9.02

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		6.39		7.76		8.11

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2173		2768		2998

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		6.4		7.8		8.1



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3977





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9

						同族承継 ドウゾクショウケイ		内部昇格 ナイブショウカク		外部招聘 ガイブショウヘイ		Ｍ＆Ａほか		創業 ソウギョウ

				2021		53.0		24.9		7.7		10.8		3.6

				22		56.0		22.0		6.9		11.5		3.6

				23		48.4		30.4		5.0		12.8		3.4

				24		43.2		28.1		5.9		20.9		1.9

				25		42.6		27.9		7.8		19.7		2.0

						件数 ケンスウ		手数料収入 テスウリョウシュウニュウ

				2022		68		101

				23		79		172

				24		82		172

				25		76		196





高齢化

		



四国

全国



		





		



同族承継

内部昇格

外部招聘

Ｍ＆Ａほか

創業



		



件数

手数料収入
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トモニＧ・関西エリア融資の状況

融資残高＜左目盛＞

（兆円）

トモニＧのシェア＜対国内銀行、右目盛＞

（％）

成長が期待される関西経済（％）

県内総生産の対全国シェア（名目）

（参考１）

（参考２） 高市総理・所信表明から

「首都の危機管理機能のバックアップ体制を構
築し、首都機能分散及び多極分散型経済圏を形
成する観点から、首都及び副首都の責務と機能に
関する検討を急ぎます」

ＧＤＰ20％経済圏を目指す関西経済連合会

2030年までの10年間は、関西にとって
“ゴールデンタイム”（関西ビジョン2030から）

↑大正銀行を傘下に加える

（年度）

稼ぐ力（広域金融グループ）＋外部環境（関西経済の復権）
＝業容拡大を目指す大阪（関西）エリア戦略

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 強み＋ビジネスチャンス（２） 

地域別の貸出金利（２行加重平均）

（年度末）

（注）上記のシェアは滋賀・京都・大阪・兵庫・奈良・和歌山における国内銀行融資残高計
対する割合であり、９ページの大阪・京都・兵庫におけるシェアとは対象が異なる

(％)

貸出金利

各行県内向け 1.40

大阪エリア 1.84

東京エリア 2.14 昔から地縁・人縁で四国との
結びつきが強い水都・大阪


Graph1

		2015		2015

		16		16

		17		17

		18		18

		19		19

		20		20

		21		21

		22		22

		23		23

		24		24

		25		25



残高

シェア

0.345

0.5648884959

0.7758

1.2568651276

0.8537

1.360445567

0.9274

1.4580821048

0.9805

1.4989306456

1.0164

1.5124189776

1.0741

1.5764869923

1.1377

1.5713762836

1.1898

1.5997482998

1.2282

1.6198550281

1.254723

1.5627057342



設立以来の利益・自己資本・配当

						トモニHD																		地域銀行計						2010＝100

						当期純利益		うち上半期 カミハンキ		自己資本比率				配当 ハイトウ																トモニ		地域銀行計						トモニ						地域銀行

				2010		57				9.44		2010		8										6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.64		11		8										7272				11		86.8070175439		111.4141259384				11		49.48				86.8070175439		111.4141259384

				12		56				9.65		12		8						54.0666666667				8157				12		97.7543859649		124.9731882948				12		55.72				97.7543859649		124.9731882948

				13		78				9.99		13		8										10709				13		137.701754386		164.0723149992				13		78.49				137.701754386		164.0723149992

				14		83				9.91		14		8										10629				14		146.1754385965		162.8466370461				14		83.32				146.1754385965		162.8466370461

				15		79				9.99		15		8						80.3733333333				11729				15		139.1403508772		179.6997089015				15		79.31				139.1403508772		179.6997089015

				16		110				9.24		16		8										10002				16		192.298245614		153.2403860886				16		109.61				192.298245614		153.2403860886

				17		112				8.97		17		8										9965				17		195.7543859649		152.6735100352				17		111.58				195.7543859649		152.6735100352

				18		102				8.72		18		8						107.6066666667				7686				18		178.298245614		117.7570093458				18		101.63				178.298245614		117.7570093458

				19		81				8.52		19		8										6901				19		142.7368421053		105.7300444308				19		81.36				142.7368421053		105.7300444308

				20		100				8.82		20		8										7082				20		175.1578947368		108.5031407998				20		99.84				175.1578947368		108.5031407998

				21		131				8.84		21		9										8542				21		229.1578947368		130.8717634442				21		130.62				229.1578947368		130.8717634442

				22		142				8.86		22		10						113.355				8776				22		248.4210526316		134.456871457				22		141.6				248.4210526316		134.456871457

				23		140				9.23		23		11										9582				23		245.7543859649		146.8055768347				23		140.08				245.7543859649		146.8055768347

				24		158				9.46		24		16.5										13088				24		277.7543859649		200.5209131301				24		45.96		85.54

				25		57		108		9.55		25		26						111.3466666667																25		148





設立以来の利益・自己資本・配当

		



当期純利益

うち上半期

自己資本比率



中間決算総括表

		



配当



中間･コア業務純益推移

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期
第２四半期 ガツキダイシハンキ		26/3月期
第２四半期 ガツキ				参考 サンコウ																通期予想 ツウキヨソウ		（単位） タンイ		経常利益 ケイジョウリエキ		当期純利益 トウキジュンリエキ

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		12,557		9,858		▲ 2,699		通期予想：26,050百万円（上期進捗率：37.8％） ツウキヨソウヒャクマンエンカミキシンチョクリツ																５月公表 ガツコウヒョウ		（百万円） ヒャクマンエン		24,850		16,500

				親会社株主に帰属する中間純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクチュウカンジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		8,683		5,668		▲ 3,015		通期予想：16,500百万円（上期進捗率：34.3％） ツウキヨソウヒャクマンエンカミキシンチョクリツ																１１月公表 ガツコウヒョウ		（百万円） ヒャクマンエン		26,050		16,500

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.30		9.55		0.25		25/3月末：9.46％（25/９は３月末対比＋0.09％） ガツマツガツマツタイヒ																増減率 ゾウゲンリツ		（％）		4.8		0.0

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		6.23		3.98		▲ 2.25

				１株あたり中間純利益 カブチュウカンジュンリエキ		（円） エン		45.15		29.38		▲ 15.77

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		44,428		46,312		1,884		25/3月末対比：＋869億円 ガツマツタイヒオクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,124		37,491		1,367		25/3月末対比：＋593億円 ガツマツタイヒオクエン

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		29,498		32,551		3,053

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		16,481		16,854		373

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		8,637		8,765		128

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		6,825		6,909		84

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		13,015		15,697		2,682

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		12,581		9,569		▲ 3,012

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		12,356		9,674		▲ 2,682

				中間純利益 チュウカンジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		8,523		5,596		▲ 2,927

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		579		6,862		6,283

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 356		443		799

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		8,169		9,577		1,408

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		55.87		51.77		▲ 4.10

				(参考）その他有価証券・評価差額 サンコウタユウカショウケンヒョウカサガク		（百万円） ヒャクマンエン		2,873		▲ 3,994		▲ 6,867

												25/3月末：▲7,523百万円 ガツマツヒャクマンエン

												（+3,529百万円の改善） ヒャクマンエンカイゼン

				（注）11月11日公表。通期見通しは経常利益のみ増額修正。 チュウガツニチコウヒョウツウキミトオケイジョウリエキゾウガクシュウセイ





有価証券損益

		

						コア業務純益 ギョウムジュンエキ		除く投信解約益 ノゾトウシンカイヤクエキ						除く投信解約益 ノゾトウシンカイヤクエキ		投信解約益 トウシンカイヤクエキ

				2019		7692		7304				2019		73		4

				20		8708		7937				20		79		8

				21		9193		8840				21		88		4

				22		10701		10178				22		102		5

				23		11850		11667				23		117		2

				24		13015		12445				24		124		6

				25		15697		15219				25		152		5





有価証券損益

		



除く投信解約益

投信解約益



中小企業貸出比率

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイゾンエキ						2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 356		443		799

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 840		▲ 2,566		▲ 1,726

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 841		▲ 2,548		▲ 580

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				483		3,009		2,526

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		495		3,009		2,514

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 11		0		11

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						570		477		▲ 93

				合計 ゴウケイ						214		920		706

				有価証券評価損益 ユウカショウケンヒョウカソンエキ						2025/3月末 ガツマツ		25/9月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 3,994		3,529

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		10,785		▲ 1,031

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 11,467		324

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,311		4,237

								うち円建外債 エンダガイサイ		▲ 1,821				1,821

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.26%





OHR

				OHR		平均 ヘイキン								OHR		平均 ヘイキン

				49.9		75.2

				53.9		75.2

				55.0		75.2

				55.1		75.2

				55.4		75.2

				55.8		75.2

				58.0		75.2

				59.8		75.2

				60.5		75.2

				61.7		75.2

				61.9		75.2

				62.3		75.2

				62.3		75.2

				62.4		75.2

				62.5		75.2

				62.7		75.2

				63.1		75.2

				63.3		75.2

				64.0		75.2

				64.4		75.2

				64.8		75.2

				65.0		75.2

				65.6		75.2

				65.9		75.2

				66.1		75.2

				66.6		75.2

				66.8		75.2

				67.9		75.2

				67.9		75.2

				68.5		75.2

				69.2		75.2

				69.9		75.2

				70.2		75.2

				71.5		75.2

				72.6		75.2

				72.8		75.2

				72.9		75.2

				72.9		75.2

				73.3		75.2

				73.6		75.2

				73.9		75.2

				74.1		75.2

				74.1		75.2

				74.2		75.2

				74.5		75.2

				75.6		75.2

				75.6		75.2

				76.0		75.2

				76.2		75.2

				76.7		75.2

				76.9		75.2

				77.1		75.2

				77.6		75.2

				77.6		75.2

				78.3		75.2

				78.5		75.2

				78.5		75.2

				78.6		75.2

				79.3		75.2

				79.5		75.2

				79.5		75.2

				79.9		75.2

				79.9		75.2

				80.2		75.2

				80.2		75.2

				80.5		75.2

				80.5		75.2

				81.2		75.2

				81.7		75.2

				81.8		75.2

				81.9		75.2

				82.1		75.2

				83.8		75.2

				83.9		75.2

				83.9		75.2

				84.5		75.2

				84.6		75.2

				85.2		75.2

				85.7		75.2

				85.8		75.2

				87.0		75.2

				87.3		75.2

				88.1		75.2

				88.1		75.2

				88.5		75.2

		香川 カガワ		89.1		75.2

				89.8		75.2

		徳島大正 トクシマタイショウ		89.95		75.2

				90.0		75.2

				90.6		75.2

				91.2		75.2

				91.4		75.2

				91.8		75.2

				92.6		75.2

				92.6		75.2

				95.4		75.2

				96.8		96.8





OHR

		





トモニ株

		OHR

				34.5

				40.1

				45.3

				46.1

				46.5

				48.5

				48.6

				50.8

				52.2

				52.4

				54.0

				54.2

				54.5

				54.6

				55.1

				55.3

				55.4

				55.9

				55.9

				56.2

				56.8

				56.8

				57.0

				57.2

				57.3

				57.9

				58.7

				59.6

				59.6

				60.6

				60.9

				61.0

				61.0

				62.2

				63.0

				63.0

				63.3

				63.6

				63.7

				63.7

				64.0

				64.3

				66.4

				66.5

				66.6

				66.6

				67.1

				67.4

				67.4

				67.7

				67.8

				68.1

				68.4

				68.6

				68.9

				69.1

				69.9

				69.9

				70.1

				70.8

				70.9

				71.2

				72.2

				72.2

				72.4

				72.6

				72.7

				73.0

				74.4

				74.6

				74.8

				75.3

				75.8

				76.3

				76.3

				76.8

				76.6

				76.9

				77.4

				78.3

				78.4

				79.2

				79.6

				80.6

				80.7

				81.0

				83.7

				84.4

				84.9

				85.1

				85.4

				87.5

				88.9

				89.1

				100.6

				101.1

				101.6

						67.43





トモニ株

		





大阪エリア

		

				2010"年"4"月"		323						2010		49		49,266,900

				2010"年"5"月"		267						11		35		35,121,400

				2010"年"6"月"		276						12		29		28,918,300

				2010"年"7"月"		316						13		45		45,074,300

				2010"年"8"月"		255						14		50		50,249,800

				2010"年"9"月"		268						15		57		56,835,800

				2010"年"10"月"		280						16		74		73,720,900

				2010"年"11"月"		290						17		78		78,169,800

				2010"年"12"月"		319						18		72		71,892,700

				2011"年"1"月"		337						19		59		59,230,900

				2011"年"2"月"		338						20		61		61,064,100

				2011"年"3"月"		307						21		69		68,575,000

				2011"年"4"月"		284						22		71		71,464,600

				2011"年"5"月"		260						23		150		150,448,100

				2011"年"6"月"		308						24		193		193,258,100

				2011"年"7"月"		334						25		154		153,596,500

				2011"年"8"月"		318

				2011"年"9"月"		353

				2011"年"10"月"		314

				2011"年"11"月"		344

				2011"年"12"月"		338

				2012"年"1"月"		346

				2012"年"2"月"		386

				2012"年"3"月"		402

				2012"年"4"月"		366

				2012"年"5"月"		297

				2012"年"6"月"		317

				2012"年"7"月"		320

				2012"年"8"月"		324

				2012"年"9"月"		349

				2012"年"10"月"		335

				2012"年"11"月"		351

				2012"年"12"月"		380

				2013"年"1"月"		397

				2013"年"2"月"		417

				2013"年"3"月"		409

				2013"年"4"月"		400

				2013"年"5"月"		365

				2013"年"6"月"		386

				2013"年"7"月"		350

				2013"年"8"月"		346

				2013"年"9"月"		386

				2013"年"10"月"		370

				2013"年"11"月"		407

				2013"年"12"月"		425

				2014"年"1"月"		407

				2014"年"2"月"		387

				2014"年"3"月"		429

				2014"年"4"月"		434

				2014"年"5"月"		421

				2014"年"6"月"		447

				2014"年"7"月"		426

				2014"年"8"月"		439

				2014"年"9"月"		461

				2014"年"10"月"		489

				2014"年"11"月"		518

				2014"年"12"月"		520

				2015"年"1"月"		512

				2015"年"2"月"		559

				2015"年"3"月"		544

				2015"年"4"月"		569

				2015"年"5"月"		563

				2015"年"6"月"		560

				2015"年"7"月"		550

				2015"年"8"月"		482

				2015"年"9"月"		466

				2015"年"10"月"		471

				2015"年"11"月"		465

				2015"年"12"月"		463

				2016"年"1"月"		410

				2016"年"2"月"		326

				2016"年"3"月"		333

				2016"年"4"月"		317

				2016"年"5"月"		351

				2016"年"6"月"		306

				2016"年"7"月"		388

				2016"年"8"月"		457

				2016"年"9"月"		468

				2016"年"10"月"		543

				2016"年"11"月"		590

				2016"年"12"月"		605

				2017"年"1"月"		603

				2017"年"2"月"		636

				2017"年"3"月"		590

				2017"年"4"月"		592

				2017"年"5"月"		542

				2017"年"6"月"		547

				2017"年"7"月"		540

				2017"年"8"月"		494

				2017"年"9"月"		509

				2017"年"10"月"		543

				2017"年"11"月"		544

				2017"年"12"月"		580

				2018"年"1"月"		538

				2018"年"2"月"		498

				2018"年"3"月"		473

				2018"年"4"月"		489

				2018"年"5"月"		472

				2018"年"6"月"		475

				2018"年"7"月"		502

				2018"年"8"月"		464

				2018"年"9"月"		485

				2018"年"10"月"		439

				2018"年"11"月"		473

				2018"年"12"月"		406

				2019"年"1"月"		403

				2019"年"2"月"		414

				2019"年"3"月"		421

				2019"年"4"月"		404

				2019"年"5"月"		344

				2019"年"6"月"		362

				2019"年"7"月"		354

				2019"年"8"月"		323

				2019"年"9"月"		350

				2019"年"10"月"		380

				2019"年"11"月"		415

				2019"年"12"月"		416

				2020"年"1"月"		368

				2020"年"2"月"		302

				2020"年"3"月"		359

				2020"年"4"月"		362

				2020"年"5"月"		347

				2020"年"6"月"		345

				2020"年"7"月"		322

				2020"年"8"月"		339

				2020"年"9"月"		340

				2020"年"10"月"		314

				2020"年"11"月"		334

				2020"年"12"月"		312

				2021"年"1"月"		302

				2021"年"2"月"		303

				2021"年"3"月"		324

				2021"年"4"月"		294

				2021"年"5"月"		297

				2021"年"6"月"		293

				2021"年"7"月"		298

				2021"年"8"月"		323

				2021"年"9"月"		331

				2021"年"10"月"		304

				2021"年"11"月"		291

				2021"年"12"月"		317

				2022"年"1"月"		324

				2022"年"2"月"		345

				2022"年"3"月"		328

				2022"年"4"月"		329

				2022"年"5"月"		303

				2022"年"6"月"		312

				2022"年"7"月"		314

				2022"年"8"月"		316

				2022"年"9"月"		310

				2022"年"10"月"		323

				2022"年"11"月"		349

				2022"年"12"月"		370

				2023"年"1"月"		398

				2023"年"2"月"		394

				2023"年"3"月"		353

				2023"年"4"月"		368

				2023"年"5"月"		359

				2023"年"6"月"		365

				2023"年"7"月"		403

				2023"年"8"月"		413

				2023"年"9"月"		461

				2023"年"10"月"		505

				2023"年"11"月"		490

				2023"年"12"月"		391

				2024"年"1"月"		409

				2024"年"2"月"		411

				2024"年"3"月"		418

				2024"年"4"月"		417

				2024"年"5"月"		427

				2024"年"6"月"		422

				2024"年"7"月"		434

				2024"年"8"月"		399

				2024"年"9"月"		372

				2024"年"10"月"		398

				2024"年"11"月"		450

				2024"年"12"月"		449

				2025"年"1"月"		452

				2025"年"2"月"		503

				2025"年"3"月"		538

				2025"年"4"月"		544

				2025"年"5"月"		538

				2025"年"6"月"		540

				2025"年"7"月"		614

				2025"年"8"月"		636

				2025"年"9"月"		673

				2025"年"10"月"		683

				2025"年"11"月"		748

				2025"年"12"月"		784





大阪エリア

		





中間純利益wf

		





関西経済シェア

		

								全国銀行 ゼンコクギンコウ		トモニ		割合 ワリアイ						残高 ザンダカ		シェア

						2015		610,740		3,450		0.56				2015		0.3		0.6

						16		617,250		7,758		1.26				16		0.8		1.3

						17		627,515		8,537		1.36				17		0.9		1.4

						18		636,041		9,274		1.46				18		0.9		1.5

						19		654,133		9,805		1.50				19		1.0		1.5

				589423		20		672,036		10,164		1.51		1.72		20		1.0		1.5

				598070		21		681,325		10,741		1.58		1.80		21		1.1		1.6

				638821		22		724,015		11,377		1.57		1.78		22		1.1		1.6

				657550		23		743,742		11,898		1.60		1.81		23		1.2		1.6

				671580		24		758,216		12,282		1.62		1.83		24		1.2		1.6

				715251		25		802,917		12,547		1.56		1.75		25		1.3		1.6

										大阪＋兵庫（淡路含む）＋京都 オオサカヒョウゴアワジフクキョウト





関西経済シェア

		



残高

シェア



		

										累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ														余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2023年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		8,523				8,523				8,523								8,523								2025/3月期中間純利益・実績 ガツキチュウカンジュンリエキジッセキ				8,523.0

				貸出金利息 カシダシキンリソク		2,020				10,543		8,523				2,020						2,020								貸出金利息		8,523.0				2,020.0

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		584				11,127		10,543				584						584								有価証券利息配当金		10,543.0				584.0

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		(15)				11,112		11,112				(15)						(15)								役務取引等利益		11,112.0				-15.0

				経費 ケイヒ		(373)				10,739		10,739				(373)						(373)								経費		10,739.0				-373.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		(6,283)				4,456		4,456						6,283				(6,283)								与信関連費用		4,456.0						6,283.0

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		799				5,255		4,456						(799)				799								有価証券関係損益		4,456.0						-799.0

				法人税等 ホウジンゼイトウ		(419)				4,836		4,836				(419)						(419)								法人税等		4,836.0				-419.0

				その他 タ		760				5,596		4,836				760						760								その他		4,836.0				760.0

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		5,596				5,596				5,596								5,596								2025/3月期当期純利益・実績 ガツキトウキジュンリエキジッセキ				5,596.0





																						　　　１．県内総生産（＝県内総支出（名目）） ケンナイソウシシュツ

																																																																						総括表

										（実数）																						（実数）																																						（単位：100万円）

		都道府県						昭和45年度 ショウワネンド		昭和46年度 ショウワネンド		昭和47年度 ショウワネンド		昭和48年度 ショウワネンド		昭和49年度 ショウワネンド		昭和50年度 ショウワネンド		昭和51年度 ショウワネンド		昭和52年度 ショウワネンド		昭和53年度 ショウワネンド		昭和54年度 ショウワネンド		昭和55年度 ショウワネンド		昭和56年度 ショウワネンド		昭和57年度 ショウワネンド		昭和58年度 ショウワネンド		昭和59年度 ショウワネンド		昭和60年度 ショウワネンド		昭和61年度 ショウワネンド		昭和62年度 ショウワネンド		昭和63年度 ショウワネンド		平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成１２年度		平成１３年度		平成１４年度		平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		平成２２年度		平成23年度		平成24年度		平成25年度		平成26年度		平成27年度		平成28年度		平成29年度		平成30年度		令和元年度		令和2年度		令和3年度

								1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				全県計				73,543,090		80,837,747		96,387,296		123,159,758		141,436,648		151,640,235		170,156,389		188,689,251		206,636,190		224,560,698		246,389,456		263,751,285		275,933,243		288,882,170		306,417,960		326,976,768		342,495,589		362,389,833		389,992,386		418,124,693		451,252,197		472,688,495		478,026,990		480,128,585		484,251,858		492,227,973		508,658,160		504,765,251		497,104,582		493,820,314

				近畿				14,168,892		15,377,281		18,191,014		23,190,017		26,341,613		26,841,965		30,584,669		33,495,179		36,244,749		38,761,035		42,628,186		45,234,442		47,179,105		48,861,766		51,529,629		54,261,209		56,310,556		59,362,607		64,636,316		67,881,392		74,331,272		79,144,770		80,588,751		80,844,757		80,104,194		82,492,105		85,571,806		83,973,568		81,775,975		81,033,959

																																																												523,119,440		522,531,917		520,319,398		515,594,803		522,368,383		509,779,468		506,293,641		507,013,853		510,818,972		516,677,894		522,580,991		525,083,279		502,710,058		483,216,482

								19.3		19.0		18.9		18.8		18.6																																												87,144,423		85,860,473		84,134,145		82,732,102		83,113,080		80,293,090		79,691,275		79,258,725		80,144,853		80,626,072		81,555,108		81,777,242		79,448,354		75,468,486

																																																																																547,684,226		552,403,192		529,552,114		505,713,815		511,267,284		515,659,192		513,013,555		522,527,927		528,306,762		545,163,796		549,147,808		560,078,559		565,586,505

																																																																																84,305,006		84,861,099		81,958,735		77,770,810		79,425,439		79,748,548		79,081,252		79,777,960		81,270,342		83,330,578		83,836,559		85,771,294		86,133,949

																																																																																										523,708,923		522,199,358		536,205,619		541,888,270		562,750,194		566,411,855		580,323,409		584,350,797		578,383,355		558,836,821		577,351,288

																																																																																										81,351,813		80,151,356		81,521,303		82,695,071		85,756,366		86,661,206		88,626,902		89,173,486		88,806,664		85,911,834		89,127,762

								1970		1971		1972		1973		1974		1975										80										85										90										95										2000										5										10										15										20

				シェア				19.3		19.0		18.9		18.8		18.6		17.7		18.0		17.8		17.5		17.3		17.3		17.2		17.1		16.9		16.8		16.6		16.4		16.4		16.6		16.2		16.5		16.7		16.9		16.8		16.5		16.8		16.7		16.4		16.2		16.0		15.9		15.8		15.7		15.6		15.7		15.6		15.4		15.4		15.5		15.4		15.5		15.5		15.3		15.2		15.3		15.2		15.3		15.3		15.3		15.4		15.4		15.4





		17.7010837526

		17.974446437

		17.7515035024

		17.5403684127

		17.2608276271

		17.3011405163

		17.150415779

		17.0980141744

		16.9140816133
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県内総生産（実数）

																						　　　１．県内総生産（＝県内総支出（名目）） ケンナイソウシシュツ

																																																																						総括表

										（実数）																						（実数）																																						（単位：100万円）

		都道府県						昭和45年度 ショウワネンド		昭和46年度 ショウワネンド		昭和47年度 ショウワネンド		昭和48年度 ショウワネンド		昭和49年度 ショウワネンド		昭和50年度 ショウワネンド		昭和51年度 ショウワネンド		昭和52年度 ショウワネンド		昭和53年度 ショウワネンド		昭和54年度 ショウワネンド		昭和55年度 ショウワネンド		昭和56年度 ショウワネンド		昭和57年度 ショウワネンド		昭和58年度 ショウワネンド		昭和59年度 ショウワネンド		昭和60年度 ショウワネンド		昭和61年度 ショウワネンド		昭和62年度 ショウワネンド		昭和63年度 ショウワネンド		平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成１２年度		平成１３年度		平成１４年度		平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		平成２２年度		平成23年度		平成24年度		平成25年度		平成26年度		平成27年度		平成28年度		平成29年度		平成30年度		令和元年度		令和2年度		令和3年度

								1970		1971		1972		1973		1974		1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				全県計				73,543,090		80,837,747		96,387,296		123,159,758		141,436,648		151,640,235		170,156,389		188,689,251		206,636,190		224,560,698		246,389,456		263,751,285		275,933,243		288,882,170		306,417,960		326,976,768		342,495,589		362,389,833		389,992,386		418,124,693		451,252,197		472,688,495		478,026,990		480,128,585		484,251,858		492,227,973		508,658,160		504,765,251		497,104,582		493,820,314

				近畿				14,168,892		15,377,281		18,191,014		23,190,017		26,341,613		26,841,965		30,584,669		33,495,179		36,244,749		38,761,035		42,628,186		45,234,442		47,179,105		48,861,766		51,529,629		54,261,209		56,310,556		59,362,607		64,636,316		67,881,392		74,331,272		79,144,770		80,588,751		80,844,757		80,104,194		82,492,105		85,571,806		83,973,568		81,775,975		81,033,959

																																																												523,119,440		522,531,917		520,319,398		515,594,803		522,368,383		509,779,468		506,293,641		507,013,853		510,818,972		516,677,894		522,580,991		525,083,279		502,710,058		483,216,482

								19.3		19.0		18.9		18.8		18.6																																												87,144,423		85,860,473		84,134,145		82,732,102		83,113,080		80,293,090		79,691,275		79,258,725		80,144,853		80,626,072		81,555,108		81,777,242		79,448,354		75,468,486

																																																																																547,684,226		552,403,192		529,552,114		505,713,815		511,267,284		515,659,192		513,013,555		522,527,927		528,306,762		545,163,796		549,147,808		560,078,559		565,586,505

																																																																																84,305,006		84,861,099		81,958,735		77,770,810		79,425,439		79,748,548		79,081,252		79,777,960		81,270,342		83,330,578		83,836,559		85,771,294		86,133,949

																																																																																										523,708,923		522,199,358		536,205,619		541,888,270		562,750,194		566,411,855		580,323,409		584,350,797		579,224,181		559,579,236		579,100,132		595,788,788

																																																																																										81,351,813		80,151,356		81,521,303		82,695,071		85,756,366		86,661,206		88,626,902		89,173,486		89,007,770		86,237,954		89,401,417		92,617,413

								1970		1971		1972		1973		1974		1975										90										85										90										95										2000										5										10										15										20

				シェア				19.3		19.0		18.9		18.8		18.6		17.7		18.0		17.8		17.5		17.3		17.3		17.2		17.1		16.9		16.8		16.6		16.4		16.4		16.6		16.2		16.5		16.7		16.9		16.8		16.5		16.8		16.7		16.4		16.2		16.0		15.9		15.8		15.7		15.6		15.7		15.6		15.4		15.4		15.5		15.4		15.5		15.5		15.3		15.2		15.3		15.2		15.3		15.3		15.3		15.4		15.4		15.4		15.5





県内総生産（実数）

		





県内総生産（増加率）

												　　　１．県内総生産（＝県内総支出（名目）） ケンナイソウシシュツ

																																																										総括表

																						(増加率） ゾウカリツ																																				（単位：％）

		都道府県						昭和50年度 ショウワネンド		昭和51年度 ショウワネンド		昭和52年度 ショウワネンド		昭和53年度 ショウワネンド		昭和54年度 ショウワネンド		昭和55年度 ショウワネンド		昭和56年度 ショウワネンド		昭和57年度 ショウワネンド		昭和58年度 ショウワネンド		昭和59年度 ショウワネンド		昭和60年度 ショウワネンド		昭和61年度 ショウワネンド		昭和62年度 ショウワネンド		昭和63年度 ショウワネンド		平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド

								1975		1976		1977		1978		1979		1980		1981		1982		1983		1984		1985		1986		1987		1988		1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999

		01		北海道				-		13.4		12.9		8.6		8.7		10.2		4.6		5.1		1.1		4.9		6.6		3.5		5.1		4.7		5.9		6.5		6.2		2.4		3.2		1.9		1.7		2.2		-1.3		-0.6		-0.3		01

		02		青森県				-		10.5		11.4		10.7		8.5		6.1		7.0		6.1		1.3		5.8		6.6		1.3		3.7		4.6		7.7		5.9		3.4		4.8		1.1		6.0		1.9		2.7		-1.1		-0.1		0.3		02

		03		岩手県				-		9.4		13.3		11.3		8.3		3.9		5.0		2.7		4.3		8.5		5.5		3.7		6.8		2.5		9.0		6.6		4.6		4.4		1.9		5.4		1.9		4.5		-0.5		-0.6		0.3		03

		04		宮城県				-		11.1		12.1		11.6		6.3		8.6		8.0		6.3		4.5		5.2		7.6		5.0		5.1		5.4		8.1		8.3		7.2		2.8		1.4		3.2		0.8		4.9		0.1		-1.4		-0.2		04

		05		秋田県				-		11.1		12.8		5.4		7.1		11.4		1.5		4.7		3.1		5.9		5.5		3.1		3.7		3.8		5.7		8.1		5.4		0.9		4.2		3.9		1.3		4.5		-1.8		-0.8		-0.6		05

		06		山形県				-		9.1		13.5		9.1		5.9		7.9		5.9		5.6		2.6		5.5		6.7		3.6		3.8		6.2		5.3		7.8		3.9		2.0		1.3		2.1		1.6		5.3		-0.4		-0.8		0.5		06

		07		福島県				-		9.7		11.8		12.2		9.7		9.5		6.0		5.5		4.6		7.7		5.3		4.6		4.0		6.3		8.8		6.1		6.9		2.0		-0.3		3.1		3.5		4.2		-0.1		-0.7		0.0		07

		08		茨城県				-		11.3		13.3		9.7		9.7		19.7		3.8		6.3		3.4		8.9		11.4		5.3		-0.5		9.9		6.1		11.8		5.3		-0.5		1.3		5.0		-0.9		3.4		1.0		-2.5		0.3		08

		09		栃木県				-		17.5		8.0		14.6		14.8		6.7		2.5		4.8		6.4		5.5		6.1		5.6		5.3		7.6		8.9		7.7		3.5		0.1		2.2		0.3		3.6		4.6		-1.0		-2.4		-2.6		09

		10		群馬県				-		14.9		12.5		11.1		10.7		11.2		11.6		4.1		5.8		12.2		3.7		0.9		7.1		10.5		4.6		6.7		7.5		0.2		0.4		2.7		1.8		2.3		1.0		-1.5		1.0		10

		11		埼玉県				-		12.4		9.6		12.4		13.2		11.5		9.1		2.4		5.7		9.2		8.7		4.8		9.1		10.2		7.7		9.1		5.6		3.5		-0.3		0.6		0.5		3.0		0.7		-0.3		0.4		11

		12		千葉県				-		14.7		8.0		11.2		11.8		8.8		9.3		5.7		4.9		6.0		11.0		6.2		6.2		9.4		8.5		8.6		6.5		1.6		0.3		3.7		-0.5		2.9		-0.4		-1.0		0.3		12

		13		東京都				-		10.1		11.8		8.9		7.6		8.8		9.5		6.7		6.4		6.8		7.8		7.6		7.3		8.9		9.7		6.7		1.4		-1.0		-0.7		-1.2		1.2		1.5		0.8		-2.3		-1.0		13

		14		神奈川県				-		14.8		10.5		10.7		9.9		12.1		7.8		3.3		6.2		2.5		9.0		4.9		8.4		5.3		8.0		10.9		3.4		-0.3		0.2		0.8		1.4		4.2		-2.1		-1.8		-1.2		14

		15		新潟県				-		9.2		13.1		9.0		3.7		14.0		6.2		3.1		4.4		6.0		7.8		3.8		3.5		5.9		5.4		8.5		7.0		2.1		2.7		2.2		1.7		5.0		-1.3		-0.3		-1.4		15

		16		富山県				-		11.9		10.0		10.7		11.1		5.3		4.8		5.1		5.5		3.1		5.9		4.4		5.2		6.7		6.0		7.9		4.8		0.8		1.4		0.4		1.0		5.2		-2.3		-2.0		-1.4		16

		17		石川県				-		12.9		10.8		8.5		6.7		9.2		9.1		3.7		4.2		5.5		7.3		2.4		8.3		8.4		6.6		9.3		4.5		0.0		2.2		0.6		3.2		3.8		-0.6		-1.3		1.0		17

		18		福井県				-		12.7		8.8		6.9		8.1		16.4		9.1		6.7		3.4		4.1		9.3		2.8		6.4		4.3		4.8		6.3		5.4		3.7		1.8		2.6		-1.3		2.9		1.4		-1.0		-2.1		18

		19		山梨県				-		11.8		10.1		12.8		8.1		12.2		8.9		3.8		9.5		12.4		13.4		-0.2		7.5		6.3		9.3		6.3		4.1		-0.8		0.7		2.8		2.4		4.8		0.1		-2.3		-0.4		19

		20		長野県				-		11.2		14.3		8.1		6.9		10.1		7.5		2.9		9.2		9.1		4.6		1.2		3.9		7.5		6.2		9.2		4.3		1.4		0.3		2.7		4.9		4.1		-0.4		-3.6		2.4		20

		21		岐阜県				-		13.4		9.6		9.6		7.4		13.0		6.7		4.5		5.4		5.6		6.0		3.8		6.7		6.9		6.0		7.1		4.5		2.6		2.2		-0.4		1.7		4.0		-1.4		-0.2		-0.4		21

		22		静岡県				-		12.2		10.5		11.5		10.9		6.7		8.1		4.5		6.7		7.4		7.1		6.0		4.4		8.1		7.2		5.4		6.8		-0.7		-0.4		1.8		1.0		3.4		-0.5		-0.7		-0.7		22

		23		愛知県				-		14.0		10.2		9.5		8.6		9.8		9.8		4.9		4.4		5.4		8.2		4.2		7.4		7.9		7.7		8.6		6.0		-0.8		-1.7		0.4		2.6		5.8		-3.6		-0.6		-1.1		23

		24		三重県				-		11.0		8.2		8.3		11.8		9.6		4.4		4.4		5.3		5.6		6.0		4.1		4.8		8.1		8.0		7.5		4.7		0.4		-0.1		0.9		1.1		4.4		-1.9		-2.0		-0.4		24

		25		滋賀県				-		14.7		11.2		14.4		8.1		9.2		9.3		9.0		6.0		7.6		9.2		5.2		4.6		11.6		8.8		8.2		9.9		0.2		-0.4		1.6		2.8		7.6		-1.1		-5.2		0.8		25

		26		京都府				-		12.9		12.0		11.6		5.8		13.8		7.5		1.0		4.0		5.5		10.7		3.8		4.5		4.9		3.9		6.0		7.5		0.5		1.5		0.2		0.1		1.2		-1.5		-1.2		-0.3		26

		27		大阪府				-		12.7		9.8		6.5		4.9		13.3		4.7		4.5		2.9		4.3		4.0		4.6		5.1		9.7		3.8		11.6		6.7		2.7		-1.3		-0.6		2.1		3.5		-1.7		-1.8		-1.0		27

		28		兵庫県				-		18.3		7.1		8.2		11.6		2.9		6.8		4.0		5.5		6.8		3.4		2.6		6.7		9.5		6.6		8.1		5.3		1.6		2.3		-3.5		6.9		4.2		-2.9		-4.5		-2.1		28

		29		奈良県				-		15.5		12.9		12.4		8.6		2.9		6.8		8.1		6.5		6.1		8.6		2.7		9.2		7.9		8.3		9.5		2.3		0.3		2.5		3.7		1.0		4.5		-0.3		-1.7		0.8		29

		30		和歌山県				-		5.4		9.3		8.4		5.0		10.9		10.0		4.2		-6.4		8.3		7.3		-0.1		2.6		4.9		3.7		6.0		6.4		0.6		4.7		-1.2		0.1		3.7		-1.3		-1.0		0.4		30

		31		鳥取県				-		12.8		10.2		8.9		9.7		6.8		5.9		5.0		4.1		6.5		5.5		7.6		6.8		3.4		5.4		6.2		4.5		1.6		0.9		3.6		1.6		2.8		-1.2		-0.5		1.2		31

		32		島根県				-		12.0		12.5		10.1		6.5		12.0		6.9		1.3		1.9		18.3		-2.1		3.7		5.1		6.6		5.4		5.4		5.2		2.0		0.6		2.7		0.2		3.5		0.0		1.6		0.0		32

		33		岡山県				-		9.7		8.6		12.6		10.4		6.2		4.8		2.9		5.9		8.8		5.9		6.8		2.0		7.4		5.1		6.7		6.0		1.9		-0.6		0.6		2.4		1.7		-3.2		-0.8		-0.4		33

		34		広島県				-		10.0		9.7		8.1		8.3		7.2		5.7		3.3		3.6		5.7		4.4		4.1		3.8		8.7		7.9		7.3		5.3		1.7		-1.3		-0.4		1.7		3.1		-1.0		-1.6		-1.7		34

		35		山口県				-		10.0		8.3		5.7		8.3		11.6		1.4		3.7		9.9		4.1		4.4		1.8		7.0		6.2		3.8		5.6		5.4		5.3		-2.3		1.0		1.1		2.4		0.8		-2.9		-1.0		35

		36		徳島県				-		13.3		7.2		12.5		4.4		10.2		6.8		2.5		6.2		3.9		0.5		4.1		6.0		8.0		8.0		5.5		5.0		2.5		1.4		2.3		3.0		3.3		0.7		-0.8		0.1		36

		37		香川県				-		9.2		11.5		6.8		11.3		11.0		3.3		3.0		2.2		2.2		6.4		7.0		0.9		7.2		9.6		8.3		6.8		2.1		1.5		1.1		2.2		2.0		1.2		-0.5		-4.4		37

		38		愛媛県				-		14.3		2.4		11.4		14.6		2.8		7.4		4.4		2.8		7.5		4.0		3.0		1.9		6.4		7.2		6.0		3.4		3.2		4.2		3.8		1.2		4.7		-3.5		-0.1		-2.8		38

		39		高知県				-		13.0		11.9		9.0		6.3		8.1		5.8		3.1		1.5		4.7		4.0		3.0		4.0		4.4		4.9		5.5		5.4		3.6		3.5		2.8		0.1		0.7		-1.1		1.0		0.4		39

		40		福岡県				-		10.1		13.9		9.0		13.1		9.0		5.2		1.6		0.9		3.1		4.2		3.8		5.4		6.7		6.1		8.0		4.7		3.0		2.2		2.5		-0.4		3.3		1.5		-0.9		-0.8		40

		41		佐賀県				-		11.0		15.2		10.1		6.2		10.3		4.4		5.3		2.9		4.3		5.1		4.3		2.9		5.1		5.8		5.1		5.1		7.4		3.2		1.6		3.6		3.2		-1.7		0.2		0.7		41

		42		長崎県				-		11.9		12.2		5.0		5.0		9.7		8.4		4.2		3.5		4.6		4.7		2.1		4.3		2.9		10.0		8.0		2.5		6.7		1.7		1.4		1.8		3.6		-2.1		-1.0		-1.3		42

		43		熊本県				-		11.8		12.5		10.1		9.0		9.5		5.7		5.2		5.1		6.8		4.7		3.4		4.3		5.9		6.6		7.4		4.1		1.8		1.0		2.7		0.9		5.1		-1.0		-2.7		-1.0		43

		44		大分県				-		12.5		17.6		12.3		7.9		11.5		1.0		2.7		5.6		7.1		1.5		4.8		5.6		7.6		9.6		3.9		6.3		2.2		2.3		2.1		1.7		0.0		2.5		-0.5		-1.0		44

		45		宮崎県				-		10.6		16.0		12.3		6.0		7.8		6.1		5.1		1.4		6.2		4.7		5.2		5.8		3.8		6.0		6.5		3.8		4.9		2.4		3.6		0.3		3.5		0.1		0.8		-0.3		45

		46		鹿児島県				-		14.9		14.2		10.1		4.4		12.0		6.9		4.6		4.3		7.1		4.8		4.1		2.8		4.3		5.4		6.6		4.4		2.2		2.1		4.1		1.4		2.5		0.1		0.5		1.5		46

		47		沖縄県				-		5.8		11.6		12.2		12.2		8.9		8.4		7.3		6.7		7.4		8.2		6.4		4.8		4.0		8.1		4.3		5.1		2.6		4.0		1.3		1.7		3.6		-0.5		2.0		0.4		47

				全県計				-		12.2		10.9		9.5		8.7		9.7		7.0		4.6		4.7		6.1		6.7		4.7		5.8		7.6		7.2		7.9		4.8		1.1		0.4		0.9		1.6		3.3		-0.8		-1.5		-0.7

		地域ブロック

				北海道・東北				-		11.1		12.6		9.6		7.4		9.6		5.5		4.9		2.9		5.8		6.6		3.7		4.6		5.1		6.7		7.1		6.0		2.6		2.2		2.9		1.8		3.8		-0.9		-0.7		-0.3

				関東				-		12.1		11.1		10.1		9.4		10.3		8.5		5.2		6.2		6.7		8.3		5.9		6.9		8.5		8.5		8.2		3.3		0.0		-0.1		0.5		1.2		2.6		0.1		-1.9		-0.5

				中部				-		13.0		9.9		9.7		9.2		9.4		8.2		4.7		5.1		5.7		7.4		4.4		6.4		7.6		7.1		7.6		5.7		-0.0		-0.3		0.8		1.8		4.8		-2.1		-0.8		-0.8

				近畿				-		13.9		9.5		8.2		6.9		10.0		6.1		4.3		3.6		5.5		5.3		3.8		5.4		8.9		5.0		9.5		6.5		1.8		0.3		-0.9		3.0		3.7		-1.9		-2.6		-0.9

				中国				-		10.3		9.4		8.9		8.8		8.1		4.7		3.3		5.3		7.2		4.3		4.5		4.3		7.3		6.0		6.6		5.5		2.5		-1.0		0.7		1.6		2.6		-1.1		-1.3		-0.9

				四国				-		12.5		7.5		9.9		10.2		7.3		5.8		3.4		3.1		4.9		3.9		4.3		2.8		6.5		7.6		6.5		5.0		2.8		2.8		2.6		1.6		3.0		-1.0		-0.2		-2.1

				九州				-		11.0		14.0		9.6		9.4		9.6		5.6		3.5		3.0		5.1		4.5		4.0		4.7		5.6		6.9		6.8		4.5		3.4		2.2		2.5		0.8		3.2		0.3		-0.6		-0.4

		政令指定都市 セイレイシテイトシ

				札幌市				-		14.6		13.3		14.2		12.3		9.4		7.3		4.5		3.7		4.7		5.8		4.5		6.4		8.0		8.2		9.1		6.7		3.3		2.0		2.1		2.3		3.2		-1.2		-1.3		-0.3

				仙台市				-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		-		12.0		6.9		1.2		1.4		2.6		0.0		3.9		0.9		-1.4		-0.5

				千葉市				-		16.0		9.1		8.2		10.4		10.4		5.9		2.7		3.4		7.9		12.1		1.8		7.9		9.7		9.5		8.1		8.0		0.6		1.7		2.0		-0.2		4.8		-1.5		-2.2		-0.1

				川崎市				-		17.1		10.6		7.3		13.3		8.4		15.5		3.1		8.6		-2.0		9.3		3.5		8.7		-0.2		3.3		8.4		1.3		-1.4		-2.8		1.6		3.1		3.9		-4.5		-4.0		-1.2

				横浜市				-		16.7		10.6		7.2		2.9		15.1		8.5		4.4		3.7		5.5		6.5		5.6		4.1		9.3		7.5		11.0		7.7		0.3		1.5		0.6		0.1		4.6		1.2		-1.7		-2.3

				名古屋市				-		9.6		10.4		10.2		4.6		12.2		6.3		4.1		3.9		5.4		6.7		5.6		6.2		7.8		7.2		10.3		7.6		-0.8		0.2		-0.6		3.2		2.5		-0.4		-0.8		-2.2

				京都市				-		14.0		10.8		11.0		7.9		10.1		5.0		-0.0		2.6		5.3		8.7		4.0		6.6		3.9		4.9		4.7		6.9		0.2		1.0		-0.4		0.2		1.2		-1.9		-1.9		-1.9

				大阪市				-		9.7		8.1		7.2		6.3		12.7		5.3		2.9		5.0		5.1		5.1		2.5		4.3		9.0		8.1		6.0		2.9		1.3		-7.0		0.9		0.8		2.2		1.4		-3.0		-0.3

				神戸市				-		11.1		13.0		5.9		4.5		14.0		5.4		6.4		4.3		6.8		4.4		3.0		5.0		6.7		7.1		8.9		3.1		0.9		-0.3		-5.0		3.0		7.0		-3.8		-3.4		-2.5

				広島市				-		14.7		11.8		11.6		10.9		12.0		4.8		4.6		4.1		5.0		5.6		3.3		7.1		9.7		8.6		5.5		6.6		1.8		0.0		-0.0		1.0		2.2		-1.3		-2.5		-1.9

				北九州市				-		9.0		4.8		8.2		11.3		11.7		7.0		2.0		-2.1		7.4		2.3		-0.8		3.1		6.2		1.4		6.7		2.3		0.1		0.3		-0.0		-0.8		3.1		-0.2		-2.5		-2.5

				福岡市				-		7.8		10.1		11.1		1.1		11.3		8.5		4.8		1.8		4.0		5.5		5.4		8.5		7.7		5.5		10.7		9.2		0.9		2.1		2.3		-1.4		3.2		-0.3		1.0		-0.3






決算総括表



				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキ モクヒョウ ダイ ジ ケイエイ ケイカク

												変化幅 ヘンカ ハバ

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャク マンエン

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキ ジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円



				（２行単体・合算） コウ タンタイ ガッサン

				コア業務粗利益 ギョウム ソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92



				与信関連費用（▲） ヨシン カンレン ヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118



				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウム ソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ



				預金等残高 ヨキントウ ザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシ キン ザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オク エン











































当期純利益	2019	20	21	22	23	24	25	81.36	99.84	130.62	141.68	140.08000000000001	158.32	163.80000000000001	自己資本比率	2019	20	21	22	23	24	25	8.52	8.82	8.8409999999999993	8.86	9.23	9.4600000000000009	9.4499999999999993	







本業利益（外貨調達コスト控除後）	2019	20	21	22	23	24	25	48.89	89.99	110.46	137.07	150.61000000000001	172.71	200.92	







OHR

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55



OHR	2019	20	21	22	23	24	25	71.3	65.290000000000006	63.34	59.69	58.59	54.35	50.55	







長期時系列

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						トモニ						地域銀行 チイキ ギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25



当期純利益	2010	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	57	49.48	55.72	78.489999999999995	83.32	79.31	109.61	111.58	101.63	81.36	99.84	130.62	141.6	140.08000000000001	158.32	161.63	178.5	







法人コンサル

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャク ブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイ センエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ												香川銀行 カガワ ギンコウ												両行合算 リョウコウ ガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353



2019	20	21	22	23	24	25	専門会社への紹介	2019	20	21	22	23	24	25	1.4319999999999999	1.0489999999999999	1.5310000000000001	1.6370000000000002	2.98	2.5417100000000001	3.1772251799999998	M	&	A	2019	20	21	22	23	24	25	0.18600000000000003	0.32299999999999995	0.70400000000000007	0.70900000000000007	0.69799999999999995	1.0915900000000001	1.1151800000000001	販路拡大サポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0.10400000000000001	0.33700000000000002	0.96400000000000008	1.155	3.3368700000000002	3.0489822999999996	補助金申請等	2019	20	21	22	23	24	25	0	3.3000000000000002E-2	0.34700000000000003	1.0229999999999999	1.28	1.0453300000000001	1.0915300000000001	SDGｓサポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0.127	0.35100000000000003	0.22699999999999998	0.12265000000000001	3.9599999999999996E-2	職業紹介	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0	4.2999999999999997E-2	6.9000000000000006E-2	0.16227	0.11463799999999999	







有価証券総括

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカ ショウケン カンケイゾンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケン カンケイ ソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケン カンケイ ソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウ カンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウ バイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウ ショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105



				投信解約損益 トウシン カイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304



				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814



				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウ ユウカショウケンリマワ コクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P



				有価証券評価損益（単体合算） ユウカ ショウケン ヒョウカソンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タ ユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブ シキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイ ケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（１）

						100BVP/自己資本 ジコ シホン								円貨債修正デュレーション エンカ サイ シュウセイ

						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6



徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	4.0599999999999996	3.39	4.9000000000000004	5.39	4.83	4.6900000000000004	4.54	香川	2019	20	21	22	23	24	25	3.77	5.73	5.86	5.98	5.52	4.9800000000000004	4.58	





徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	6.4	6.2	8.5	7.2	5.2	5.8	6	香川	2019	20	21	22	23	24	25	5.4	10.3	8	7.4	6.7	6.8	6.1	







有価証券関係（２）

				有価証券残高（R8/3） ユウカ ショウケン ザンダカ		香川銀行 カガワ ギンコウ		徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン

				円貨債 エンカ サイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカ サイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タ トウシ シンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309



463454.40649700002	280559.97595300002	13702.877532999999	14346.229058000001	5243.0747339999998	



預証率他

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシ キン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカ ショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケン リマワ				その他有価証券含み益 ユウカ ショウケン フク エキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917





				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン								預証率 アズカリ アカシ リツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3



2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26.771763510807421	23.875114001776556	22.277209939144221	19.288705432256023	17.760545015773367	17.869717226813215	17.854180097434224	16.622677373765747	15.788714957618454	16.122934516843198	16.346717075048424	その他有価証券の含み益/コア資本	2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	17.553648068669528	14.527441654139045	12.187334954251103	11.16574944990059	3.6845472485289745	10.5762031101897	4.7502111941163809	-1.7686443434319397	1.0749193993011563	-2.6307139260336823	-2.2245723590337581	









貸出取組状況

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132



				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410







						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイ ガッサン						2018年度(a)		2022年度		 25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイ ジ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506







6082.19	6558.09	5050.5600000000004	736.46	2450.09	12220.58	5463.35	



地域別貸出金利

				貸出金残高（8/3末） カシダシ キン ザンダカ マツ				貸出金利(8/3月中） カシダシ キンリ ツキ ナカ

				徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(％)

						貸出金利 カシダシ キンリ

				各行県内向け カク コウ ケンナイ ム		1.40

				大阪エリア オオサカ		1.84

				東京エリア トウキョウ		2.14







利鞘・ＯＨＲ

						貸出金利回り カシダシ キン リマワ		預貸金利ざや アズカリ カシキン リ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99



貸出金利回り	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	1.63	1.5	1.42	1.36	1.29	1.24	1.21	1.2	1.26	1.5	預貸金利ざや	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	0.49	0.43	0.4	0.31	0.4	0.4	0.42	0.41	0.43	0.5	







サステナブルファイナンス

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイ ガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンド チュウカン ルイケイ モクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンド ルイケイ モクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンド モクヒョウ タッセイリツ

												23～25年度累計 ネンド ルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイ ブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウ ジギョウ ショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケン トウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タ カンキョウ カンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケン トウシ

								環境私募債等 カンキョウ シボサイ トウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウ ケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%









信用コスト（１）

				（徳島大正銀行） トクシマ タイショウ ギンコウ								（香川銀行） カガワ ギンコウ								（２行合算） コウ ガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先へのラインアップ セイジョウ サキ		正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584



正常先へのラインアップ	2020	21	22	23	24	25	1039	1681	1478	1286	1232	1381	正常先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	1871	1532	1635	1835	1851	1960	その他要注意先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	287	326	503	544	583	584	







信用コスト（２）

						与信関連費用 ヨシン カンレン ヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン ソウ ヨシン		保全率 ホゼン リツ				金融再生法開示債権 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン		総与信 ソウ ヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380



与信関連費用	2019	20	21	22	23	24	25	25.75	24.88	17.09	17.3	18.329999999999998	36.92	95.31	





金融再生法開示債権/総与信	2019	20	21	22	23	24	25	1.69	1.72	1.79	1.91	1.87	1.74	1.85	保全率	2019	20	21	22	23	24	25	76.53	73.17	73.48	74.83	75.95	80.14	79.64	









信用コスト（３）

				突発破綻 トッパツ ハタン

						徳島大正 トクシマ タイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561



								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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稼ぐ力（顧客の主体が中小企業、地域密着型経営の推進）
＋外部環境（高齢化の進展）＝徳島・香川を中心とした事業承継ビジネスの推進

後継者不在率の推移
（％）

（年度）

全国平均

四国平均

 Ｍ＆Ａ支援機関登録業者数
（中小企業1,000社あたり）（先）

（年度）

同族承継

内部昇格

Ｍ＆Ａほか

外部招聘

新規創業

四国企業の新任社長の就任経緯
（各年度の全体に占める割合）

（シェア・％）

（資料）上記２つは帝国データバンク

トモニＧ・事業承継ビジネスの状況（件） （百万円）

（年度）

件数＜左目盛＞

手数料＜右目盛＞

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 強み＋ビジネスチャンス（３） 

江戸時代から続く
阿波人形浄瑠璃

（資料）中小企業庁ほか
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資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ
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出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		49.05		49

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.82		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				59.85		59

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				70.39		70

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				80.39		80

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		99.84		99

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				105.86		105

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				99.11		99

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				73.18		73

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				66.69		66

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		69.98		69

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				68.86		68

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				68.65		68

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				59.39		59

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				68.58		68

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		59.73		59

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				61.69		61

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.07		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432		2023		64.32		64

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		137,963		176,332		183,420

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		217,334		276,787		299,847

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		7.24		8.89		9.02

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		6.39		7.76		8.11

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2173		2768		2998

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		6.4		7.8		8.1



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3913





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9





高齢化

		



四国

全国



		






Graph1

		2021		2021

		22		22

		23		23

		24		24

		25		25



件数

手数料収入

58

85.798

68

100.6

79

171.7

82

171.8

76

196.2



資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ



資料11-7-1

		



出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		47.00		47

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.20		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				57.20		57

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				68.10		68

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				78.50		78

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		98.10		98

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				103.40		103

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				96.50		96

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				71.40		71

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				64.20		64

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		67.70		67

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				66.70		66

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				66.10		66

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				58.70		58

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				66.80		66

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		58.60		58

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				62.00		62

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.80		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432				65.10		65

		6														6,432				71.40		71

		7														6,432		2025		76.60		76

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24		25

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		121,516		158,872		183,101		214,356

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427		167,718

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		200,887		259,327		299,528		382,074

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688		2,079,746

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569		1,776,393

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257		3,856,139

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		6.38		8.01		9.01		10.31

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99		9.44

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		5.90		7.27		8.10		9.91

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24		25

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2009		2593		2995		3821

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		5.9		7.3		8.1		9.9



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3977





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9

						同族承継 ドウゾクショウケイ		内部昇格 ナイブショウカク		外部招聘 ガイブショウヘイ		Ｍ＆Ａほか		創業 ソウギョウ

				2021		53.0		24.9		7.7		10.8		3.6

				22		56.0		22.0		6.9		11.5		3.6

				23		48.4		30.4		5.0		12.8		3.4

				24		43.2		28.1		5.9		20.9		1.9

				25		42.6		27.9		7.8		19.7		2.0

						件数 ケンスウ		手数料収入 テスウリョウシュウニュウ

				2021		58		86

				22		68		101

				23		79		172

				24		82		172

				25		76		196





高齢化

		



四国

全国



		





		



同族承継

内部昇格

外部招聘

Ｍ＆Ａほか

創業



		



件数

手数料収入




Graph1
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資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ
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出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		49.05		49

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.82		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				59.85		59

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				70.39		70

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				80.39		80

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		99.84		99

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				105.86		105

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				99.11		99

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				73.18		73

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				66.69		66

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		69.98		69

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				68.86		68

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				68.65		68

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				59.39		59

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				68.58		68

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		59.73		59

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				61.69		61

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.07		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432		2023		64.32		64

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		137,963		176,332		183,420

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		217,334		276,787		299,847

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		7.24		8.89		9.02

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		6.39		7.76		8.11

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2173		2768		2998

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		6.4		7.8		8.1



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3913





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50





高齢化

		



四国

全国




Graph1

		2021		2021		2021		2021		2021

		22		22		22		22		22

		23		23		23		23		23

		24		24		24		24		24

		25		25		25		25		25



同族承継

内部昇格

外部招聘
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資料11-7-1

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ										建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		合計値 ゴウケイチ

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1,820																						万総トン変換用 マンソウ		10000

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1,482																								IHS202404より

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1,210																						年 ネン		日本 ニホン		韓国 カンコク		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他 タ		合計 ゴウケイ

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1,538																						1989		5883768		3548109		3193689		457015		2294462		15377043

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1,683																						1990		6988442		3482933		3501830		488409		2372313		16833927

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1,777																						1991		7721387		3754818		3599740		543467		2150795		17770207

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1,924																						1992		7885816		4542101		4199421		679605		1935533		19242476

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		2,156																						1993		9343279		4704405		4715512		831998		1965380		21560574

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		2,009																						1994		8744877		4259253		4168482		977172		1937586		20087370

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		2,359																						1995		9426704		6333002		4908745		1086719		1831786		23586956

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		2,647																						1996		10367891		7336294		5645681		1193462		1930479		26473807

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		2,651																						1997		10185910		8257128		4636638		1526548		1899952		26506176

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		2,660																						1998		10421152		7294404		5138201		1642445		2099976		26596178

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		2,891																						1999		11205856		9620444		4673871		1609613		1802143		28911927

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		3,288																						2000		12199754		12314021		4705735		1841763		1817957		32879230

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		3,246																						2001		12040183		11666633		4762247		2136030		1856000		32461093

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		3,474																						2002		12026316		13190040		4849239		2551938		2121982		34739515

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		3,797																						2003		12906513		14172631		4561246		4123867		2208626		37972883

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		4,231																						2004		14645645		15295948		4740341		5433266		2192191		42307391

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		4,905																						2005		16474485		18509022		4399133		7117359		2548282		49048281

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		5,382																						2006		18106407		18800613		5255909		8707933		2948999		53819861

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		5,985																						2007		17539895		21069790		6071233		11632460		3535357		59848735

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		7,039																						2008		18853498		26566489		5736772		15142759		4089984		70389502

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		8,039																						2009		18992324		29104128		4348001		23806209		4136447		80387109

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		9,984																						2010		20266393		32428956		4457405		37944799		4737639		99835192

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		10,586																						2011		19426827		36084205		2825526		42353148		5173306		105863012

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		9,911																						2012		17490450		31795691		2222598		41300219		6301017		99109975

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		7,318																						2013		14603940		24832678		1927743		27213497		4598954		73176812

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		6,669																						2014		13438503		22829152		1916963		23821489		4684746		66690853

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		6,998																						2015		13049913		23647736		1734093		26333237		5219619		69984598

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		6,886																						2016		13339380		25637240		2812246		23164739		3906726		68860331

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		6,865																						2017		13201184		23709661		2605777		24811380		4326157		68654159

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		5,939																						2018		14557609		14484476		2171687		23919907		4260957		59394636

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		6,858																						2019		16237158		21864614		2574643		24335880		3571087		68583382

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		5,973																						2020		12945242		18503656		1631799		24152491		2492037		59725225

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		6,169																						2021		10784319		19667015		2003837		27156747		2080855		61692773

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		5,607																						2022		9603812		16256126		2414077		25665783		2125237		56065035

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		6,432																						2023		10050314		18354713		1788243		31480234		2648030		64321534

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ



グラフ



資料11-7-1

		



出典：IHSMarkit社データより作成

（注）
1 令和６年４月時点
2 棒グラフの上の数値は合計値を示す
3 棒グラフの中の数値は構成比を示す
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グラフ（案1）

		資料11-7　造船の動向

		世界の新造船建造量の推移 セカイシンゾウセンケンゾウリョウスイイ

				建造量シェア ケンゾウリョウ												建造量[万総トン] ケンゾウリョウマンソウ				建造量[百万総トン] ケンゾウリョウヒャクマンソウ

		暦年 レキネン		日本		韓国		欧州 オウシュウ		中国 チュウゴク		その他		年 ネン		合計値 ゴウケイチ		年 ネン		（百万総トン） ヒャクマンソウ		ラウンドダウン

		昭和61 ショウワ		46.6%		18.7%		19.7%		2.4%		12.5%		1986		1,820		1986		18.20		18

		62		43.5%		15.3%		21.0%		3.3%		16.7%		1987		1,482		1987		14.82		14

		63		35.4%		27.3%		21.9%		2.1%		13.1%		1988		1,210		1988		12.10		12

		平成元 ヘイセイゲン		38.3%		23.1%		20.8%		3.0%		14.9%		1989		1,538		1989		15.38		15

		2		41.5%		20.7%		20.8%		2.9%		14.1%		1990		1,683		1990		16.83		16

		平成3 ヘイセイ		43.5%		21.1%		20.3%		3.1%		12.1%		1991		1,777		1991		17.77		17

		4		41.0%		23.6%		21.8%		3.5%		10.1%		1992		1,924		1992		19.24		19

		5		43.3%		21.8%		21.9%		3.9%		9.1%		1993		2,156		1993		21.56		21

		6		43.5%		21.2%		20.8%		4.9%		9.6%		1994		2,009		1994		20.09		20

		7		40.0%		26.8%		20.8%		4.6%		7.8%		1995		2,359		1995		23.59		23

		8		39.2%		27.7%		21.3%		4.5%		7.3%		1996		2,647		1996		26.47		26

		9		38.4%		31.2%		17.5%		5.8%		7.2%		1997		2,651		1997		26.51		26

		10		39.2%		27.4%		19.3%		6.2%		7.9%		1998		2,660		1998		26.60		26

		11		38.8%		33.3%		16.2%		5.6%		6.2%		1999		2,891		1999		28.91		28

		12		37.1%		37.5%		14.3%		5.6%		5.5%		2000		3,288		2000		32.88		32

		13		37.1%		35.9%		14.7%		6.6%		5.7%		2001		3,246		2001		32.46		32

		14		34.6%		38.0%		14.0%		7.3%		6.1%		2002		3,474		2002		34.74		34

		15		34.0%		37.3%		12.0%		10.9%		5.8%		2003		3,797		2003		37.97		37

		16		34.6%		36.2%		11.2%		12.8%		5.2%		2004		4,231		2004		42.31		42

		17		33.6%		37.7%		9.0%		14.5%		5.2%		2005		4,905		2005		49.05		49

		18		33.6%		34.9%		9.8%		16.2%		5.5%		2006		5,382				53.82		53

		19		29.3%		35.2%		10.1%		19.4%		5.9%		2007		5,985				59.85		59

		20		26.8%		37.7%		8.2%		21.5%		5.8%		2008		7,039				70.39		70

		21		23.6%		36.2%		5.4%		29.6%		5.1%		2009		8,039				80.39		80

		22		20.3%		32.5%		4.5%		38.0%		4.7%		2010		9,984		2010		99.84		99

		23		18.4%		34.1%		2.7%		40.0%		4.9%		2011		10,586				105.86		105

		24		17.6%		32.1%		2.2%		41.7%		6.4%		2012		9,911				99.11		99

		25		20.0%		33.9%		2.6%		37.2%		6.3%		2013		7,318				73.18		73

		26		20.2%		34.2%		2.9%		35.7%		7.0%		2014		6,669				66.69		66

		27		18.6%		33.8%		2.5%		37.6%		7.5%		2015		6,998		2015		69.98		69

		28		19.4%		37.2%		4.1%		33.6%		5.7%		2016		6,886				68.86		68

		29		19.2%		34.5%		3.8%		36.1%		6.3%		2017		6,865				68.65		68

		30		24.5%		24.4%		3.7%		40.3%		7.2%		2018		5,939				59.39		59

		令和元 レイワガン		23.7%		31.9%		3.8%		35.5%		5.2%		2019		6,858				68.58		68

		令和2 レイワ		21.7%		31.0%		2.7%		40.4%		4.2%		2020		5,973		2020		59.73		59

		3		17.5%		31.9%		3.2%		44.0%		3.4%		2021		6,169				61.69		61

		4		17.1%		29.0%		4.3%		45.8%		3.8%		2022		5,607				56.07		56

		5		15.6%		28.5%		2.8%		48.9%		4.1%		2023		6,432		2023		64.32		64

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																				0.00

																		2030		0.00

		（注）  １　令和6年4月時点

		　　　   ２ 　棒グラフの上の数値は合計値を示す。 ボウウエスウチゴウケイチシメ

		　　　   ３   棒グラフの中の数値は構成比を示す。 ボウナカスウチコウセイヒシメ

		資料）　IHS Markit社データより作成 シリョウシャサクセイ





グラフ（案1）

		



（百万総トン）

世界の新造船建造量の見通し



外航船融資残高

		

				（外航船融資） ガイコウセンユウシ

						2017		18		19		20		21		22		23		24

				徳島大正 トクシマタイショウ		74,890		90,620		101,377		121,170		131,505		137,963		176,332		183,420

				香川 カガワ		39,297		39,557		42,401		45,042		59,186		79,371		100,455		116,427

				トモニＨＤ		114,187		130,177		143,778		166,212		190,691		217,334		276,787		299,847

				（総貸出） ソウカシダシ

				徳島大正 トクシマタイショウ		1,464,266		1,548,478		1,630,177		1,742,483		1,827,214		1,905,257		1,982,895		2,032,688

				香川 カガワ		1,221,345		1,259,932		1,286,348		1,350,360		1,411,511		1,498,525		1,581,819		1,665,569

				トモニＨＤ		2,685,611		2,808,410		2,916,525		3,092,843		3,238,725		3,403,782		3,564,714		3,698,257

				（比率） ヒリツ

				徳島大正 トクシマタイショウ		5.11		5.85		6.22		6.95		7.20		7.24		8.89		9.02

				香川 カガワ		3.22		3.14		3.30		3.34		4.19		5.30		6.35		6.99

				トモニＨＤ		4.25		4.64		4.93		5.37		5.89		6.39		7.76		8.11

				(作図用データ） サクズヨウ

								2018		19		20		21		22		23		24

						残高 ザンダカ		1302		1438		1662		1907		2173		2768		2998

						比率 ヒリツ		4.6		4.9		5.4		5.9		6.4		7.8		8.1



大量建造期

新造船の需要量

リプレイス需要他で需要拡大

（百万総トン）

（年）

新造船の建造量



外航船融資残高

		



残高

比率



外航船融資シェア

		

				徳島大正 トクシマタイショウ		125

				香川 カガワ		66

				日本全体 ニホンゼンタイ		3913





外航船融資シェア

		





高齢化

		

						四国 シコク		全国 ゼンコク

				2016		51		66

				17		52		67

				18		53		66

				19		55		65

				20		56		65

				21		56		62

				22		57		57

				23		57		54

				24		57		52

				25		55		50

				徳島県 トクシマケン		0.6

				香川県 カガワケン		0.6

				東京都 トウキョウト		2.7

				大阪府 オオサカフ		1.3

				福岡県 フクオカケン		1.3

				全国 ゼンコク		0.9

						同族承継 ドウゾクショウケイ		内部昇格 ナイブショウカク		外部招聘 ガイブショウヘイ		Ｍ＆Ａほか		創業 ソウギョウ

				2021		53.0		24.9		7.7		10.8		3.6

				22		56.0		22.0		6.9		11.5		3.6

				23		48.4		30.4		5.0		12.8		3.4

				24		43.2		28.1		5.9		20.9		1.9

				25		42.6		27.9		7.8		19.7		2.0





高齢化

		



四国

全国



		





		



同族承継

内部昇格

外部招聘

Ｍ＆Ａほか

創業
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３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 強み＋ビジネスチャンス（４） 

稼ぐ力（地域密着型経営の推進）＋外部環境（サステナビリティ意識の高まり）
＝地域創生の取組みをビジネスへ昇華

銀行業高度化等会社による
系統用蓄電池事業への参入

─ とくぎんトモニリンクアップ ─

2025年会社設立後、自治体と持続可能な地
域社会形成等の連携協定の締結を進めたほか、
再生可能エネルギーの拡大に不可欠な蓄電池事
業に、四国の地銀として初めて参入。

収益化を急ぐとともに、事業で得られた
ネットワークや知見をビジネスマッチングや
コンサルティングに活用。

地域戦略の中核となる
ハンドボールチーム

─ 香川銀行Girasol Kagawa(シラソル） ─

2022年、プロ化を推進する国内最高峰の
リーグＨに参加後、昨シーズンプレーオフ４位、
第76回日本ハンドボール選手権優勝と強豪チ
ームの一角に成長。

今後はプロモーション強化により、ブランド
価値向上を図るとともに、営業と一体となった
取組みで収益面での貢献も図る。

地域やお客さまの課題解決を
通じた価値創造

─ 地域防災力の強化 ─
（防災士資格の取得） 

南海トラフ地震のリスクが大きい営業エリア
の特性を踏まえ、第６次経営計画では地域防
災力の強化に取組み。

まずは当社グループ自身の基礎的な防災力・
防災知識の向上を企図して、地域ごとのリスク
度合いも踏まえつつ、役職員の防災士資格の
取得を目指す。

こうした基礎体力を整えたうえで、地域金融
グループとして、社会環境の変化にあわせ、社
会・地域貢献活動への取組みの推進を図ると
ともに、安心・安全で利便性の高いサービス提
供に繋げる。

徳島県・海陽町の津波タワー
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３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 バランスシートの質の向上（１） 

旺盛な資金需要を支える資金（預金）吸収力の強化。

 純預金先への営業強化
 公金預金等の入札エリア拡大

 法人・家計のメイン化
（手数料戦略との組合せ）

 定期・年金等キャンペーン強化  預金商品面での工夫

新
市
場

既
存
市
場

既存商品・取組み 新商品・取組み

顧客接点見直しの必要性
 普通預金口座数（ネット支店を除く個人）

50歳以上：横ばい
39歳以下：前年比４％程度減少

メイン化を後押しする環境変化
 手形・小切手の全面的な電子化

⇒ 法人の決済口座獲得のチャンス
 企業価値担保権の導入

⇒ 担保権の設定はメイン行による
一行取引と同義（お金の流れを押さえる）

徳島大正銀行：新アプリを投入済。今後機能追加の予定
香川銀行：来春導入に向け新アプリを開発中

法人インターネットバンキング
契約社数（２行合算）

（万件）

（千件）

（年度末）

うちグループ内
口座あて

給与受取キャンペーンの例（徳島大正銀行） 手数料キャンペーンの例（香川銀行）

地域金融機関各行の預金利回り（25年９月期）

トモニホールディングス

（資料)当社調べ

 銀行アプリ（非対面チャネル）の機能進化

給与振込件数
（各年度末月間件数・２行合算）

（年度末）

 法人デビットカードの導入
（26年夏予定）


Graph1

		2020

		21

		22

		23

		24

		25



法人IB契約者数

9.966

10.597

11.316

12.809

14.265

17.96



Sheet1

														4/24/26

		法人IB契約者数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082																2020		21		22		23		24		25

		徳島大正銀行		5,738		6,016		6,413		7,156		8,055		10,842														法人IB契約者数 ホウジンケイヤクシャスウ		10.0		10.6		11.3		12.8		14.3		18.0

		香川銀行		4,228		4,581		4,903		5,653		6,210		7,118

		合計		9,966		10,597		11,316		12,809		14,265		17,960

																														2020		21		22		23		24		25

		集金代行の取扱件数の推移																										給振件数 キュウフケンスウ		13.6		13.3		13.4		13.6		14.4		9.6

				2020年度		2021年度		2022年度		2023年度		2024年度		2025年度																										11.0

		年間取扱件数		1,011,091		1,057,611		1,083,567		1,088,979		1,132,327		1,141,386

		給振（依頼人）件数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082

		徳島大正銀行		2,747		2,794		2,787		2,738		2,789		2,766

		香川銀行		1,376		1,428		1,469		1,579		1,796		3,009

		合計		4,123		4,222		4,256		4,317		4,585		5,775

		給振（明細）件数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082

		徳島大正銀行		70,573		70,036		70,016		68,919		72,040		80,371

		うち自行あて ジコウ												46,905

		うち香川銀行あて カガワギンコウ												757

		香川銀行		65,222		62,584		64,133		67,439		72,300		78,920

		うち自行あて ジコウ												48,190

		うち徳島大正あて トクシマタイショウ												616				96,468

		合計		135,795		132,620		134,149		136,358		144,340		206,953				110,485
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														4/24/26

		法人IB契約者数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082

		徳島大正銀行		5,738		6,016		6,413		7,156		8,055		10,842

		香川銀行		4,228		4,581		4,903		5,653		6,210		7,118				2021		2022		2023		2024		2025

		合計		9,966		10,597		11,316		12,809		14,265		17,960				10		11		11		13		14

		集金代行の取扱件数の推移

				2020年度		2021年度		2022年度		2023年度		2024年度		2025年度

		年間取扱件数		1,011,091		1,057,611		1,083,567		1,088,979		1,132,327		1,141,386

		給振（依頼人）件数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082

		徳島大正銀行		2,747		2,794		2,787		2,738		2,789		2,766

		香川銀行		1,376		1,428		1,469		1,579		1,796		3,009

		合計		4,123		4,222		4,256		4,317		4,585		5,775

		給振（明細）件数の推移

				44,256		44,621		44,986		45,352		45,717		46,082

		徳島大正銀行		70,573		70,036		70,016		68,919		72,040		80,371

		うち自行あて ジコウ												46,905

		うち香川銀行あて カガワギンコウ												757

		香川銀行		65,222		62,584		64,133		67,439		72,300		78,920				4.1		4.2		4.3		4.3		4.6

		うち自行あて ジコウ												48,190

		うち徳島大正あて トクシマタイショウ												616

		合計		135,795		132,620		134,149		136,358		144,340		206,953				13.6		13.3		13.4		13.6		14.4		20.7

																		2020		21		22		23		24		25

																自行 ジコウ												9.6

																その他 タ		13.6		13.3		13.4		13.6		14.4		11.0
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３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 バランスシートの質の向上（２-１） 

信用リスク：管理面での課題 2025年度に何が起きたか。

与信関連費用の推移（連結）（億円）

（年度）

与信関連費用の内訳 （億円）

突発破綻の推移
（件・百万円）

金融再生法開示債権・保全率の推移

（年度）

（参考）債務者区分遷移の状況

金融再生法開示債権の総与信対比＜左目盛＞

（％）

金融再生法開示債権の保全率＜右目盛＞

金融再生法開示債権等の内訳

（先）

正常先への
ランクアップ

正常先からの
ランクダウン

その他要注意先からのランクダウン

2021年 22 23 24 25

件数 38 59 83 99 88

金額 1,412 1,200 2,911 2,306 5,990

（注）2012年の計数をみると、徳島銀行・香川銀行の合計で158件、8,368百万円
の突発破綻が発生していた。

2024年度 25年度

前年度差

4,390 6,808 2,418
貸出金償却 1,314 1,763 449
個別貸倒引当金純繰入額 2,904 4,928 2,024
偶発損失引当金繰入額 38 22 ▲ 16
貸出債権流動化・ 売却損 ▲ 51 ▲ 166 ▲ 115
その他 184 260 76

▲ 534 ▲ 307 227
▲ 163 3,030 3,193
3,692 9,531 5,839

与信関連費用（ 連結）

不良債権処理額

債権償却取立益（ ▲）

一般貸倒引当金繰入額

与信関連費用

（年度）

（％）

（百万円）

2024年度 25年度

前年度差

破綻更生債権及びこ れに準ずる債権額等 13,003 16,326 3,323
危険債権額 49,479 54,403 4,924
要管理債権額 3,432 2,145 ▲ 1,287

合   計 65,916 72,877 6,961

金融再生法開示債権（ 連結）


Graph1
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		21

		22

		23

		24

		25



与信関連費用

25.75

24.88

17.09

17.3

18.33

36.92

95.31



決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584
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						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380
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金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380





Sheet1

		



与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46				▲ 9.46		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70				▲ 5.70		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32				-82.32円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8				25

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271				▲ 17,271		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35				▲ 54.35		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516				▲ 45,516		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982				▲ 36,982		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



サステナブルファイナンス

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



要因分解

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券関係

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券関係

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



信用コスト（１）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		5.4		6.7				25		4.5		4.6





信用コスト（１）

		



徳島大正

香川



		



徳島大正

香川



				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン
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営業店

本部

取引先

 予兆管理→経営者との対話
 経営改善・事業再生・事業転換

等のプラン策定
 資金繰り・資本増強支援
 フォローアップ

中小企業活性化協議会や
日本公庫等の外部専門家

本部関与先：
24年度85先→25年度98先

トモニＨＤ

 情報・ノウハウの共有
 大口先中心にリスク管理

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 バランスシートの質の向上（２－２） 

信用リスク：管理の徹底･･･融資管理の徹底や事業者支援によるランクダウンの防止。

事業者支援の強化融資管理の重層化

実態把握の強化
 face to faceビジネスの徹底
 財務分析の期間延長 等

特定業種の貸出目途額の設定
 両行ともに不動産業・船舶業について設定

越境融資のリスク管理強化
 第三者情報の活用等

企業価値担保権創設
も念頭に置いて・・・

ストレステストの活用
 デフォルト率、デフォルト時損失率上昇時の影響
 大口信用リスク管理先への資金繰り支援時の影響
 未保全額上位先の債務者区分悪化の場合の影響
 特定業種（不動産業・船舶業）の業況悪化時の影響 等
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市場リスク：管理の強化・・・経営計画期間中の評価損解消を目指す。

預証率＜左目盛＞

（年）

（％）

（年度末）

３．第６次経営計画の下での「稼ぐ力」の強化 バランスシートの質の向上（３） 

円貨債の修正デュレーション

円金利リスク量（100BPV対自己資本比率）

（年度末）

徳島大正銀行

香川銀行

有価証券投資の内訳

円貨債（59.6％）外貨債（36.1％）

株式（1.8％）

REIT（1.8％）

（％）

有価証券評価損益の
対自己資本比率＜右目盛＞

7,716億円（25年度末）

（％）

（百万円）

前期末比
有価証券関係損益 ▲ 2,641 ▲ 523 2,118

債券関係損益 ▲ 5,100 ▲ 3,943 1,157
うち債券売却損益 ▲ 5,101 ▲ 3,923 1,178

株式等関係損益 2,457 3,421 964
うち株式等売却損益 2,512 3,580 1,068
　　 株式等償却 ▲ 53 ▲ 158 ▲ 105

1,092 788 ▲ 304

▲ 1,549 265 1,814

1.31% 1.40% 0.09%P
（総合） 2.15% 2.40% ▲0.25%P

前期末比
その他有価証券 ▲ 7,523 ▲ 6,626 897

11,816 13,884 2,068
▲ 11,791 ▲ 17,481 ▲ 5,690
▲ 7,548 ▲ 3,030 4,518その他

有価証券関係損益（単体合算） 2024/3月期 25/3月期

投信解約損益

合計

（参考）有価証券利回り（国内）

有価証券評価損益（単体合算） 2024/3月末 25/3月末

株　式　　　　　　　
債　券

（年度末）


Graph1

		2015		2015

		16		16

		17		17

		18		18

		19		19

		20		20

		21		21

		22		22

		23		23

		24		24

		25		25



その他有価証券の含み益/コア資本

17.5536480687

26.7717635108

14.5274416541

23.8751140018

12.1873349543

22.2772099391

11.1657494499

19.2887054323

3.6845472485

17.7605450158

10.5762031102

17.8697172268

4.7502111941

17.8541800974

-1.7686443434

16.6226773738

1.0749193993

15.7887149576

-2.630713926

16.1229345168

-2.224572359

16.346717075



決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380
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与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380





Sheet1

		



与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380





Sheet1

		



与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990





		






Graph1

		463454.406497

		280559.975953

		13702.877533

		14346.229058

		5243.074734





決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46				▲ 9.46		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70				▲ 5.70		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32				-82.32円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8				25

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271				▲ 17,271		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35				▲ 54.35		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516				▲ 45,516		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982				▲ 36,982		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



サステナブルファイナンス

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



要因分解

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				7		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,706		12,000				216%





法人コンサル

		

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ						余白		合計		増加		減少

				2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		154.8		15,480				154.8				154.8								2024年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				154.8

				貸出金利息 カシダシキンリソク		99.9		9,985				254.7		154.8				99.9						貸出金利息 カシダシキンリソク		154.8				99.9

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		24.6		2,464				279.3		254.7				24.6						有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		254.7				24.6

				預金利息 ヨキンリソク		-90.1		9,012				189.2		379.1						90.1				預金利息 ヨキンリソク		379.1						90.1

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		-1.1		(112)				188.1		213.8						1.1				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		213.8						1.1

				経費 ケイヒ		-6.0		602				182.0		97.9						6.0				経費 ケイヒ		97.9						6.0

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-60.9		6,087				121.2		180.9						60.9				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		180.9						60.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		33.7		3,371				154.9		121.2				33.7						有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		121.2				33.7

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-12.8		1,279				142.1		94.0						12.8				法人税等 ホウジンゼイトウ		94.0						12.8

				その他 タ		19.6		1,961				161.7		142.1				19.6						その他 タ		142.1				19.6

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7								2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ				161.7

						（億円） オクエン		（百万円） ヒャクマンエン				累積値 ルイセキアタイ		余白 ヨハク		合計 ゴウケイ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ

				2022年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		138.4		13,840				138.4				138.4

				貸出金利息 カシダシキンリソク		154.7		15,468				293.1		138.4				154.7

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		55.6		5,563				348.7		293.1				55.6

				預金利息 ヨキンリソク		-123.3		12,334				225.4		503.4						123.3

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		20.3		2,026				245.6		225.4				20.3

				経費 ケイヒ		-19.5		1,948				226.2		122.3						19.5

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		-79.9		7,994				146.2		246.4						79.9

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		9.9		992				156.1		146.2				9.9

				法人税等 ホウジンゼイトウ		-20.6		2,055				135.6		76.2						20.6

				その他 タ		26.1		2,611				161.7		135.6				26.1

				2025年度当期純利益 ネンドトウキジュンリエキ		161.7		16,169				161.7				161.7

						入力エリア ニュウリョク

						22年度 ネンド		24		25

				当期純利益 トウキジュンリエキ		13,840		15,480		16,169

				貸出金利息 カシダシキンリソク		40,273		45,756		55,741

				有価証券利息配当金 ユウカショウケンリソクハイトウキン		7,148		10,247		12,711

				預金利息 ヨキンリソク		1,008		4,330		13,342

				役務取引等利益 エキムトリヒキトウリエキ		6,126		8,264		8,152

				経費 ケイヒ		31,882		33,228		33,830

				与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		1,708		3,615		9,702

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		(262)		(2,641)		730

				法人税等 ホウジンゼイトウ		5,825		6,601		7,880

				その他 タ		978		1,628		3,589

						12,862		13,852		12,580





法人コンサル

		



余白

合計

増加

減少



有価証券関係

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券関係

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



信用コスト（１）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		5.4		6.7				25		4.5		4.6





信用コスト（１）

		



徳島大正

香川



地域別貸出

		



徳島大正

香川



Sheet2

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584
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正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





		






決算総括表



				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキ モクヒョウ ダイ ジ ケイエイ ケイカク

												変化幅 ヘンカ ハバ

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャク マンエン

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキ ジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円



				（２行単体・合算） コウ タンタイ ガッサン

				コア業務粗利益 ギョウム ソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92



				与信関連費用（▲） ヨシン カンレン ヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118



				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウム ソリエキ		（％）		54.35		50.55		▲ 3.80		60％以下 イカ



				預金等残高 ヨキントウ ザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシ キン ザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オク エン











































当期純利益	2019	20	21	22	23	24	25	81.36	99.84	130.62	141.68	140.08000000000001	158.32	163.80000000000001	自己資本比率	2019	20	21	22	23	24	25	8.52	8.82	8.8409999999999993	8.86	9.23	9.4600000000000009	9.4499999999999993	







本業利益（外貨調達コスト控除後）	2019	20	21	22	23	24	25	48.89	89.99	110.46	137.07	150.61000000000001	172.71	200.92	







2026年度

												（百万円） ヒャクマンエン

						経常利益 ケイジョウ リエキ		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		年間配当金 ネンカン ハイトウキン

												配当性向 ハイトウ セイコウ

				金額 キンガク		26,600		17,850		30円 エン		32.2%

				前年度対比 ゼンネン ド タイヒ		9.2%		10.4%		＋４円 エン		＋1.2%





役務取引等

				日銀データ ニチギン																																		(百万円） ヒャクマンエン

				徳島大正 トクシマ タイショウ														合算 ガッサン												役務取引等利益
(単体合算) エキム トリヒキトウ リエキ タンタイ ガッサン				2024年度 ネンド		25年度 ネンド

								22		23		24		25				22		23		24		25														変化幅 ヘンカ ハバ

				為替業務 カワセ ギョウム				712		701		722		749				1,484		1,466		1,485		1,514						役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				12,469		13,076		607

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,091		2,320		2,741		3,006				4,350		4,863		5,807		6,512								為替業務 カワセ ギョウム		1,485		1,514		29

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,641		1,754		1,790		1,774				2,824		3,003		3,173		3,055								預貸業務 アズカリ カシ ギョウム		5,807		6,512		705

				保証業務 ホショウ ギョウム				54		51		54		50				156		156		157		146								預り資産・証券業務 アズカ シサン ショウケン ギョウム		3,173		3,055		▲ 118

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				604		760		973		936				1,385		1,568		1,847		1,849								保証業務 ホショウ ギョウム		157		146		▲ 11

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		2		95		76		94				36		140		133		176								法人ビジネスその他 ホウジン タ		1,847		1,849		2

						ビジネスマッチング		88		152		349		332				163		276		482		484						役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				4,204		4,376		172

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,102		5,586		6,280		6,515				10,199		11,056		12,469		13,076						役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				8,264		8,698		434

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				1,781		1,756		1,771		1,807				4,072		4,114		4,204		4,376

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				3,321		3,829		4,509		4,707				6,126		6,941		8,264		8,698



				香川 カガワ

								22		23		24		25

				為替業務 カワセ ギョウム				772		765		763		765

				預貸業務 アズカリ カシ ギョウム				2,259		2,543		3,066		3,506

				預り資産業務等 アズカ シサン ギョウム トウ				1,183		1,249		1,383		1,281

				保証業務 ホショウ ギョウム				102		105		103		96

				地域商社的ビジネス等 チイキ ショウシャテキ トウ				781		808		874		913

						Ｍ＆Ａ・事業承継 ジギョウ ショウケイ		34		45		57		82

						ビジネスマッチング		75		124		133		152

				役務取引等収益 エキム トリヒキトウ シュウエキ				5,097		5,470		6,189		6,561

				役務取引等費用 エキム トリヒキトウ ヒヨウ				2,291		2,358		2,433		2,569

				役務取引等利益 エキム トリヒキトウ リエキ				2,805		3,112		3,755		3,991





OHR

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55



OHR	2019	20	21	22	23	24	25	71.3	65.290000000000006	63.34	59.69	58.59	54.35	50.55	







長期時系列

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						トモニ						地域銀行 チイキ ギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25



当期純利益	2010	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	57	49.48	55.72	78.489999999999995	83.32	79.31	109.61	111.58	101.63	81.36	99.84	130.62	141.6	140.08000000000001	158.32	161.63	178.5	







法人コンサル

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャク ブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイ センエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ												香川銀行 カガワ ギンコウ												両行合算 リョウコウ ガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353



2019	20	21	22	23	24	25	専門会社への紹介	2019	20	21	22	23	24	25	1.4319999999999999	1.0489999999999999	1.5310000000000001	1.6370000000000002	2.98	2.5417100000000001	3.1772251799999998	M	&	A	2019	20	21	22	23	24	25	0.18600000000000003	0.32299999999999995	0.70400000000000007	0.70900000000000007	0.69799999999999995	1.0915900000000001	1.1151800000000001	販路拡大サポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0.10400000000000001	0.33700000000000002	0.96400000000000008	1.155	3.3368700000000002	3.0489822999999996	補助金申請等	2019	20	21	22	23	24	25	0	3.3000000000000002E-2	0.34700000000000003	1.0229999999999999	1.28	1.0453300000000001	1.0915300000000001	SDGｓサポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0.127	0.35100000000000003	0.22699999999999998	0.12265000000000001	3.9599999999999996E-2	職業紹介	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0	4.2999999999999997E-2	6.9000000000000006E-2	0.16227	0.11463799999999999	







有価証券総括

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカ ショウケン カンケイゾンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケン カンケイ ソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケン カンケイ ソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウ カンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウ バイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウ ショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105



				投信解約損益 トウシン カイヤクソンエキ						1,092		788		▲ 304



				合計 ゴウケイ						▲ 1,549		265		1,814



				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウ ユウカショウケンリマワ コクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P



				有価証券評価損益（単体合算） ユウカ ショウケン ヒョウカソンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タ ユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブ シキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイ ケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（１）

						100BVP/自己資本 ジコ シホン								円貨債修正デュレーション エンカ サイ シュウセイ

						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6



徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	4.0599999999999996	3.39	4.9000000000000004	5.39	4.83	4.6900000000000004	4.54	香川	2019	20	21	22	23	24	25	3.77	5.73	5.86	5.98	5.52	4.9800000000000004	4.58	





徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	6.4	6.2	8.5	7.2	5.2	5.8	6	香川	2019	20	21	22	23	24	25	5.4	10.3	8	7.4	6.7	6.8	6.1	







有価証券関係（２）

				有価証券残高（R8/3） ユウカ ショウケン ザンダカ		香川銀行 カガワ ギンコウ		徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン

				円貨債 エンカ サイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカ サイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タ トウシ シンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309



463454.40649700002	280559.97595300002	13702.877532999999	14346.229058000001	5243.0747339999998	



預証率他

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシ キン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカ ショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケン リマワ				その他有価証券含み益 ユウカ ショウケン フク エキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917





				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン								預証率 アズカリ アカシ リツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3



2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26.771763510807421	23.875114001776556	22.277209939144221	19.288705432256023	17.760545015773367	17.869717226813215	17.854180097434224	16.622677373765747	15.788714957618454	16.122934516843198	16.346717075048424	その他有価証券の含み益/コア資本	2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	17.553648068669528	14.527441654139045	12.187334954251103	11.16574944990059	3.6845472485289745	10.5762031101897	4.7502111941163809	-1.7686443434319397	1.0749193993011563	-2.6307139260336823	-2.2245723590337581	









貸出取組状況

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132



				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410







						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイ ガッサン						2018年度(a)		2022年度		 25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイ ジ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506







6082.19	6558.09	5050.5600000000004	736.46	2450.09	12220.58	5463.35	



地域別貸出金利

				貸出金残高（8/3末） カシダシ キン ザンダカ マツ				貸出金利(8/3月中） カシダシ キンリ ツキ ナカ

				徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシ キンリ

				各行県内向け カク コウ ケンナイ ム		1.40

				大阪エリア オオサカ		1.84

				東京エリア トウキョウ		2.14







利鞘・ＯＨＲ

						貸出金利回り カシダシ キン リマワ		預貸金利ざや アズカリ カシキン リ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99



貸出金利回り	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	1.63	1.5	1.42	1.36	1.29	1.24	1.21	1.2	1.26	1.5	預貸金利ざや	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	0.49	0.43	0.4	0.31	0.4	0.4	0.42	0.41	0.43	0.5	







サステナブルファイナンス

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイ ガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンド チュウカン ルイケイ モクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンド ルイケイ モクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンド モクヒョウ タッセイリツ

												23～25年度累計 ネンド ルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイ ブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウ ジギョウ ショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケン トウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タ カンキョウ カンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケン トウシ

								環境私募債等 カンキョウ シボサイ トウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウ ケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%









信用コスト（１）

				（徳島大正銀行） トクシマ タイショウ ギンコウ								（香川銀行） カガワ ギンコウ								（２行合算） コウ ガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先へのラインアップ セイジョウ サキ		正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584



正常先へのラインアップ	2020	21	22	23	24	25	1039	1681	1478	1286	1232	1381	正常先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	1871	1532	1635	1835	1851	1960	その他要注意先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	287	326	503	544	583	584	







信用コスト（２）

						与信関連費用 ヨシン カンレン ヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン ソウ ヨシン		保全率 ホゼン リツ				金融再生法開示債権 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン		総与信 ソウ ヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380



与信関連費用	2019	20	21	22	23	24	25	25.75	24.88	17.09	17.3	18.329999999999998	36.92	95.31	





金融再生法開示債権/総与信	2019	20	21	22	23	24	25	1.69	1.72	1.79	1.91	1.87	1.74	1.85	保全率	2019	20	21	22	23	24	25	76.53	73.17	73.48	74.83	75.95	80.14	79.64	









信用コスト（３）

				突発破綻 トッパツ ハタン

						徳島大正 トクシマ タイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561



								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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（年度）

徳島銀行・大正銀行合併費用計上  

（億円）

第１次経営計画
平均54億円

第２次経営計画
平均80億円

日銀によるマイナス金利政策開始

第３次経営計画
平均107億円

（資料）地域金融機関平均は、金融庁「銀行の決算の状況」に基づく

業績予想（26/5/14公表）

178.5億円

第４次経営計画
最終年度141.6億円

第５次経営計画
最終年度161.6億円

2010年度比2.7倍
（参考）地域金融機関平均は2.0倍

４．第６次経営計画の全体像 設立以来の成長の軌跡  

当期純利益の推移・・・経営計画へのチャレンジを重ねて成長を実現してきた。
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決算総括表

		

				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキモクヒョウダイジケイエイケイカク

												変化幅 ヘンカハバ

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャカブヌシキゾクトウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャクマンエン

				自己資本比率 ジコシホンヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブトウキジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円

				（２行単体・合算） コウタンタイガッサン

				コア業務粗利益 ギョウムソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコシホンヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネンガツニチトリシマリヤクカイシリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウムジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92

				与信関連費用（▲） ヨシンカンレンヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118

				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウリエキガイカチョウタツコウジョゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウムソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ

				預金等残高 ヨキントウザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシキンザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オクエン





決算総括表

		



当期純利益

自己資本比率



OHR

		



本業利益（外貨調達コスト控除後）



長期時系列

		

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55





長期時系列

		



OHR



法人コンサル

		

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキギンコウケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコシホンヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキギンコウケイ						トモニ						地域銀行 チイキギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25





法人コンサル

		



当期純利益



有価証券総括

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャクブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイセンエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ												香川銀行 カガワギンコウ												両行合算 リョウコウガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353





有価証券総括

		



専門会社への紹介

M&A

販路拡大サポート

補助金申請等

SDGｓサポート

職業紹介



有価証券関係（１）

		

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカショウケンカンケイゾンエキタンタイガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケンカンケイソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケンカンケイソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウカンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウバイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105

				投信解約損益 トウシンカイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304

				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814

				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウユウカショウケンリマワコクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P

				有価証券評価損益（単体合算） ユウカショウケンヒョウカソンエキタンタイガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブシキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（２）

						100BVP/自己資本 ジコシホン								円貨債修正デュレーション エンカサイシュウセイ

						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6





有価証券関係（２）

		



徳島大正

香川



預証率他

		



徳島大正

香川



貸出取組状況

		

				有価証券残高（R8/3） ユウカショウケンザンダカ		香川銀行 カガワギンコウ		徳島大正銀行 トクシマタイショウギンコウ		両行合算 リョウコウガッサン

				円貨債 エンカサイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカサイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タトウシシンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309





貸出取組状況

		





地域別貸出金利

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシキン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケンリマワ				その他有価証券含み益 ユウカショウケンフクエキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917

				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン								預証率 アズカリアカシリツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケンフクエキシホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3





地域別貸出金利

		



その他有価証券の含み益/コア資本



利鞘・ＯＨＲ

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132

				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410

						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイガッサン						2018年度(a)		2022年度		25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイジケイエイケイカクサイシュウネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506





利鞘・ＯＨＲ

		





サステナブルファイナンス

				貸出金残高（8/3末） カシダシキンザンダカマツ				貸出金利(8/3月中） カシダシキンリツキナカ

				徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマタイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシキンリ

				各行県内向け カクコウケンナイム		1.40

				大阪地区 オオサカチク		1.84

				東京地区 トウキョウチク		2.14





信用コスト（１）

		

						貸出金利回り カシダシキンリマワ		預貸金利ざや アズカリカシキンリ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99





信用コスト（１）

		



貸出金利回り

預貸金利ざや



信用コスト（２）

		

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンドチュウカンルイケイモクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンドルイケイモクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンドモクヒョウタッセイリツ

												23～25年度累計 ネンドルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウジギョウショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケントウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タカンキョウカンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケントウシ

								環境私募債等 カンキョウシボサイトウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%





信用コスト（３）

				（徳島大正銀行） トクシマタイショウギンコウ								（香川銀行） カガワギンコウ								（２行合算） コウガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先からのランクダウン セイジョウサキ		正常先へのランクアップ セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ				正常先へのラインアップ セイジョウサキ		正常先からのランクダウン セイジョウサキ		その他要注意先からのランクダウン タヨウチュウイサキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584





信用コスト（３）

		



正常先へのラインアップ

正常先からのランクダウン

その他要注意先からのランクダウン



Sheet1

						与信関連費用 ヨシンカンレンヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウサイセイホウカイジサイケンソウヨシン		保全率 ホゼンリツ				金融再生法開示債権 キンユウサイセイホウカイジサイケン		総与信 ソウヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380





Sheet1

		



与信関連費用



		



金融再生法開示債権/総与信

保全率



		

				突発破綻 トッパツハタン

						徳島大正 トクシマタイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561

								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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第１次経営計画
2010～12年度

信頼される
金融グループ

第２次経営計画
2013～15年度

存在感のある
金融グループ

第３次経営計画
2016～18年度

成長する広域
金融グループ

第４次経営計画
2019～22年度

変革し進化する
広域金融
グループ

地域密着型経営の推進：高い預貸率

トモニＨＤ設立
地域金融機関で７番目

当時は珍しい戦略型経営統合

第５次経営計画
2023～25年度

第６次経営計画
2026～28年度

顧客の主体は中小企業や個人：高い利益率

チャレンジ精神の発揮・環境変化への柔軟な対応

効率経営の推進：低い経費率

広域金融グループと強固な営業基盤

トモニスタイル（切磋琢磨）の確立

公募増資によるB/S強化

＜外部環境＞
 「金利ある普通の経済」への回帰
 関西・東京エリア、船舶関連などの需要増加
 高齢化を背景とする事業承継やサステナビリティ

経営等のニーズの高まり

収益力を着実に強化
2025年度ＲＯＥ：5.62％

大正銀行と経営統合
四国と関西との域外統合

徳島銀行と大正銀行を合併
珍しい戦略型域外合併

トモニグループは、経営統合や公募増資を経て、「稼ぐ力」を高めてきた。
10年後の目指す姿
やっぱり“トモニ”を

選んでよかったと言われる
広域金融グループ

（注）太線は、トモニグループの「５つの強み」。

トモニスタイル ＮＥＸＴ
への進化

公募増資の実施

４．第６次経営計画の全体像 中長期ビジョンの実現に向けたロードマップ  
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 名称 第６次経営計画 ～さあ “トモニ”進もう 次のステージへ～
 計画期間 2026年（令和８年）４月～2029年（令和11年）３月 （３年間）

サステナビリティ戦略

営業戦略

人財戦略

オペレーション戦略

ガバナンス戦略

５つの基本戦略 戦略の方向性

 地域価値創造への貢献、サステナビリティ等の開示強化

 適正な貸出スプレッドの確保と戦略的なリスクアセットの
伸長による持続可能な営業基盤の構築

 提案型営業・非対面チャネルの最適化、高付加価値サー
ビスへのシフト

 人的資本経営の実現、多様性と専門性の両立

 ＤＸ・ＡＩ活用及びＢＰＲ推進による業務構造改革

 ＲＯＥを意識した経営の実現、ステークホルダーとの対話
強化

2029年３月期計画

＜政策金利シナリオ＞

2026年７月 0.75％ ⇒ 1.00％
2027年１月 1.00％ ⇒ 1.25％

親会社株主に帰属する当期純利益

205億円

ＲＯＥ（決算短信ベース）※

6.5％以上

自己資本比率

9.5％程度

※ 親会社株主に帰属する当期純利益÷（（期首自己資本＋期末自己資本）／２）、自己資本＝純資産の部合計－新株予約権－非支配株主持分

４．第６次経営計画の全体像 計画の骨格  
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目標とする経営指標（連結） 令和８年３月期実績 令和11年３月期計画

親会社株主に帰属する当期純利益 収益性 161億円 205億円

ＲＯＥ（決算短信ベース） 効率性 5.62％ 6.5％以上※

連結自己資本比率 健全性 9.45％ 9.5％程度

【目標とする経営指標】

ＫＰＩ目標（２行合算 or 連結） 令和８年３月期実績 令和11年３月期計画

コア業務純益（２行合算） 収益性 330億円 338億円

本業利益（外貨調達コスト控除後）（２行合算） 収益性 200億円 215億円

ＲＯＲＡ（連結） 効率性 0.52％ 0.6％以上

コア業務粗利益ＯＨＲ（２行合算） 効率性 50.55％ 52％以下

【参考：ＫＰＩ目標】

※ＲＯＥにつきましては、引き続き８％以上の実現を目指してまいります。

４．第６次経営計画の全体像 計数目標とＫＰＩ 

目標とする経営指標とあわせて、これを実現するためのＫＰＩ目標を設定。
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収益力の強化 
 地域活性化、本業支援、地域密着型金融の推進、ソリュー

ション・ビジネスの強化（非金利収入拡大）
 関西・東京エリアや船舶関連向け貸出等への注力
 金利ある世界における適正金利の確保
 提案型営業・非対面チャネルの最適化
 有価証券運用のパフォーマンス向上と総合損益改善

リスクアセット・コントロールの強化
 ＲＯＲＡを意識した貸出金・有価証券運用の実践

経費コントロールの強化
 業務改革やＤＸ活用による業務の効率化及び生産性の向上

成長投資、利益還元、内部留保をバランスよく、より大
きな形で実現
 将来を見据えた戦略的投資

☞ 積極的な貸出対応によるリスク・アセットの積み上げ
☞ 従業員持株会向けＲＳの導入等による人的投資の拡大

 安定的かつ持続的な利益還元
 自己資本比率の安定的な維持

情報開示、投資家等とのコミュニケーションの充実
 サステナビリティ・地域貢献活動等非財務情報の充実
 機関投資家及び個人投資家向け説明会の継続的実施

リスク管理の強化
 与信集中リスクの回避、事業者支援の強化

RORAの向上
当期純利益
リスクアセット

財務レバレッジ
の適正化

リスクアセット
株主資本

期待成長率の
向上

ＲＯＥの向上
（収益力の向上）

ＰＥＲの向上

株主資本コストの低減

実績と期待の好循環

将来収益の成長期待

PBRの改善
（企業価値向上）

４．第６次経営計画の全体像 ロジックツリー  
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指標 2026年３月期 取組施策 2029年３月期

ＲＯＲＡ
当期純利益

リスク・アセット額 0.52％
 親会社株主に帰属する当期純利益205億円
 リスク・アセット額を3,500億円積み上げ 0.60％以上

×

財務レバレッジ
１

自己資本比率 10.58倍

 ３年間の利益の積み上げ574億円に対して、３
年間平均で38.5％程度の株主還元を実施

 リスク・アセット額を3,500億円積み上げ
 自己資本比率を9.45％→9.5％程度へ

10.51倍

×

自己資本調整倍率
ＢＩＳ自己資本
Ｂ/Ｓ自己資本 1.02倍  ほぼ同水準で推移 1.03倍

＝

ＲＯＥ
当期純利益

Ｂ/Ｓ自己資本 5.62％
 ＲＯＥを6.5％以上に引き上げ
 引き続き、8％以上の実現を目指す 6.5％以上

４．第６次経営計画の全体像 ＲＯＥ向上に向けて、2026年度業績予想  

2027年３月期業績予想（2026年５月14日公表）

 26年７月に日銀が政策金利を0.25％引上げる想定。

 足もとの金融経済情勢等を踏まえ、本業利益（外貨調達コスト控除
後）を25年度比５％程度保守的に見積もるほか、経費も
ＤＸ関連投資により10億円程度の増加見通し。一方、与信関連費
用は25年度実績の半分以下の40億円程度を見込む。

 RORAは0.55％程度への上昇の計画。

（百万円）

年間配当金

配当性向

金額 26,600 17,850 30円 32.2%

前年度対比 9.2% 10.4% ＋４円 ＋1.2%

経常利益 当期純利益
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決算総括表



				（トモニホールディング連結） レンケツ

				決算 ケッサン		（単位） タンイ		2025/3月期 ガツキ		26/3月期 ガツキ				26/3月期目標
<第５次経営計画> ガツキ モクヒョウ ダイ ジ ケイエイ ケイカク

												変化幅 ヘンカ ハバ

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		23,376		24,360		984

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,832		16,163		331		14,800百万円 ヒャク マンエン

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		（％）		9.46		9.45		▲ 0.01		9.0％以上 イジョウ

				ＲＯＥ（当期純利益ベース） トウキ ジュンリエキ		（％）		5.70		5.62		▲ 0.08		5.0％以上 イジョウ

				１株あたり当期純利益 カブ トウキ ジュンリエキ		（円） エン		82.32		83.85		1.53円



				（２行単体・合算） コウ タンタイ ガッサン

				コア業務粗利益 ギョウム ソリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		61,135		66,749		5,614														当期純利益 トウキジュンリエキ		自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ

				経費（▲） ケイヒ		（百万円） ヒャクマンエン		33,228		33,742		514												2019		81.4		8.52		2019		48.89		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　うち人件費 ジンケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		17,214		17,414		200												20		99.8		8.82		20		89.99		23年3月7日取締役会資料から ネン ガツ ニチ トリシマリヤク カイ シリョウ

				　　　 物件費 ブッケンヒ		（百万円） ヒャクマンエン		13,997		14,089		92												21		130.6		8.84		21		110.46

				コア業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		27,906		33,005		5,099		22,300百万円 ヒャクマンエン										22		141.7		8.86		22		137.07

				業務純益 ギョウム ジュンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,944		26,035		3,091												23		140.1		9.23		23		150.61

				経常利益 ケイジョウ リエキ		（百万円） ヒャクマンエン		22,829		24,306		1,477												24		158.3		9.46		24		172.71

				当期純利益 トウキ ジュンリエキ		（百万円） ヒャクマンエン		15,480		16,380		900												25		163.8		9.45		25		200.92



				与信関連費用（▲） ヨシン カンレン ヒヨウ		（百万円） ヒャクマンエン		3,615		9,396		5,781

				有価証券関係損益 ユウカ ショウケン カンケイ ソンエキ		（百万円） ヒャクマンエン		▲ 2,641		▲ 523		2,118



				本業利益（外貨調達コスト控除後） ホンギョウ リエキ ガイカ チョウタツ コウジョ ゴ		（百万円） ヒャクマンエン		17,271		20,092		2,821		14,100百万円 ヒャクマンエン

				コア業務粗利益ＯＨＲ ギョウム ソリエキ		（％）		54.35		51.31		▲ 3.04		60％以下 イカ



				預金等残高 ヨキントウ ザンダカ		（億円） オクエン		45,516		47,203		1,687		45,000億円 オクエン

				貸出金残高 カシダシ キン ザンダカ		（億円） オクエン		36,982		38,561		1,579		36,000億円 オク エン











































当期純利益	2019	20	21	22	23	24	25	81.36	99.84	130.62	141.68	140.08000000000001	158.32	163.80000000000001	自己資本比率	2019	20	21	22	23	24	25	8.52	8.82	8.8409999999999993	8.86	9.23	9.4600000000000009	9.4499999999999993	







本業利益（外貨調達コスト控除後）	2019	20	21	22	23	24	25	48.89	89.99	110.46	137.07	150.61000000000001	172.71	200.92	







2026年度

												（百万円） ヒャクマンエン

						経常利益 ケイジョウ リエキ		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		年間配当金 ネンカン ハイトウキン

												配当性向 ハイトウ セイコウ

				金額 キンガク		26,600		17,850		30円 エン		32.2%

				前年度対比 ゼンネン ド タイヒ		9.2%		10.4%		＋４円 エン		＋1.2%





OHR

								OHR						OHR

						2016		69.39				2019		71.3

						17		69.24				20		65.29

						18		67.32				21		63.34

						2019		71.3				22		59.69

						20		65.29				23		58.59

						21		63.34				24		54.35

						22		59.69				25		50.55

						23		58.59

						24		54.35

						25		50.55



OHR	2019	20	21	22	23	24	25	71.3	65.290000000000006	63.34	59.69	58.59	54.35	50.55	







長期時系列

						当期純利益 トウキジュンリエキ

				2010		57.0

				11		49.5

				12		55.7

				13		78.5

				14		83.3

				15		79.3

				16		109.6

				17		111.6

				18		101.6

				19		81.4						20.7

				20		99.8

				21		130.6

				22		141.6

						トモニHD										地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						2010＝100

						当期純利益 トウキジュンリエキ				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ												トモニ		地域銀行計 チイキ ギンコウ ケイ						トモニ						地域銀行 チイキ ギンコウ

				2010		57				9.4						6527				2010		100		100				2010		57				100		100

				11		49				9.6						7272				11		87		111				11		49				87		111

				12		56				9.7		54.1				8157				12		98		125				12		56				98		125

				13		78				10.0						10709				13		138		164				13		78				138		164

				14		83				9.9						10629				14		146		163				14		83				146		163

				15		79				10.0		80.4				11729				15		139		180				15		79				139		180

				16		110				9.2						10002				16		192		153				16		110				192		153

				17		112				9.0						9965				17		196		153				17		112				196		153

				18		102				8.7		107.6				7686				18		178		118				18		102				178		118

				19		81				8.5						6901				19		143		106				19		81				143		106

				20		100				8.8						7082				20		175		109				20		100				175		109

				21		131				8.8						8542				21		229		131				21		131				229		131

				22		142				8.9		113.4				8776				22		248		134				22		142				248		134

				23		140				9.2						9582				23		246		147				23		140				246		147

				24		158										13088				24		278		201				24		46		86

				25		162						111.3																25		148

				26		179

						リスクアセット				貸出 カシダシ				1807182

				2010						0.2		1532184		1810479

				11						0.2		1541712		1814887

				12						1.7		1577911		1845892

				13						1.5		1634528		1874133

				14						2.6		1702121		1923538

				15						5.6		1747906		2030705

				16						5.4		2194520		2532979

				17						6.0		2340975		2685611

				18						4.6		2484904		2808410

				19						3.8		2602232		2916525

				20						6.0		2617757		3092843

				21						4.7		2731403		3238725

				22						5.1		2842789		3403782

				23						4.7				3564714

				24

				25



当期純利益	2010	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	57	49.48	55.72	78.489999999999995	83.32	79.31	109.61	111.58	101.63	81.36	99.84	130.62	141.6	140.08000000000001	158.32	161.63	178.5	







法人コンサル

																																別紙１ ベッシ																																		46155.0

						関連会社への紹介		他の専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																																																グループ戦略部 センリャク ブ

				2019		13.1		130.1		18.6		0.0		0.0		0.0		0.0		161.8		143.2		18.6																																														単位：千円 タンイ センエン

				20		14.1		90.8		32.3		10.4		3.3		0.0		0.0		150.9		104.9		46								カテゴリ				徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ												香川銀行 カガワ ギンコウ												両行合算 リョウコウ ガッサン

				21		16.8		136.3		70.4		33.7		34.7		12.7		0.0		304.6		153.1		151.5												Ｒ６年度 ネンド				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ				Ｒ６年度				Ｒ７年度 ネンド				対比 タイヒ

				22		16.4		147.3		70.9		96.4		102.3		35.1		4.3		472.7		163.7		309								サポート香川（ニーズ別分類）
顧客紹介業務・トモニマッチング
 カガワ		決算対策		33		33,669		24		17,796		▲ 9		▲ 15,873		41		32,697		53		47,320		12		14,623		74		66,366		77		65,116		3		▲ 1,250

				23		18.2		279.8		69.8		115.5		128.0		22.7		6.9		640.9														相続･事業承継･Ｍ＆Ａ等		34		54,191		49		83,671		15		29,480		23		8,541		10		1,015		▲ 13		▲ 7,526		57		62,732		59		84,686		2		21,954

				24		15.1		239.0		109.2		333.7		104.5		12.3		16.2		830.0														不動産情報		14		34,901		22		70,069		8		35,168		47		21,285		34		18,077		▲ 13		▲ 3,208		61		56,186		56		88,146		▲ 5		31,960

				25		16.2		301.5		111.5		304.9		109.2		4.0		11.5		858.7														建築関係		2		5,324		2		9,492		0		4,168		10		22,956		4		4,924		▲ 6		▲ 18,032		12		28,280		6		14,416		▲ 6		▲ 13,864

								専門会社への紹介		M&A		販路拡大サポート		補助金申請等		SDGｓサポート		職業紹介																従業員対策		16		3,092		20		1,708		4		▲ 1,384		2		87		0		0		▲ 2		▲ 87		18		3,179		20		1,708		2		▲ 1,471

				2019				1.4		0.2		0.0		0.0		0.0		0.0		1.6														生産性向上		59		2,947		49		1,522		▲ 10		▲ 1,425		78		2,167		85		8,645		7		6,478		137		5,114		134		10,167		▲ 3		5,053

				20				1.0		0.3		0.1		0.0		0.0		0.0		1.5														コスト削減		29		1,059		64		4,478		35		3,419		310		5,253		429		5,531		119		278		339		6,312		493		10,009		154		3,697

				21				1.5		0.7		0.3		0.3		0.1		0.0		3.0														ファクタリング		3		309		2		364		▲ 1		55														3		309		2		364		▲ 1		55

				22				1.6		0.7		1.0		1.0		0.4		0.0		4.7														リース		0		0		1		90		1		90		0		0		0		0		0		0		0		0		1		90		1		90

				23				3.0		0.7		1.2		1.3		0.2		0.1		6.4														リスク対応		0		0		41		1,377		41		1,377		7		308		0		0		▲ 7		▲ 308		7		308		41		1,377		34		1,069

				24				2.5		1.1		3.3		1.0		0.1		0.2		8.3														その他		123		10,077		228		24,923		105		14,846		3		173		10		471		7		298		126		10,250		238		25,394		112		15,144

				25				3.2		1.1		3.0		1.1		0.0		0.1		8.6												小計				313		145,569		502		215,490		189		69,921		521		93,467		625		85,984		104		▲ 7,483		834		239,036		1,127		301,474		293		62,438

																																トモニ販路拡大サポート・
トモニマッチングサポート香川 カガワ				294		282,469		378		223,342		84		▲ 59,127		90		51,218		93		81,556		3		30,338		384		333,687		471		304,898		87		▲ 28,789

																																Ｍ＆Ａ手数料				14		45,496		8		20,647		▲ 6		▲ 24,849		11		63,663		9		90,871		▲ 2		27,208		25		109,159		17		111,518		▲ 8		2,359

																																職業紹介事業				8		3,380		6		3,030		▲ 2		▲ 350		54		12,847		36		8,434		▲ 18		▲ 4,413		62		16,227		42		11,464		▲ 20		▲ 4,763

																																小計				316		331,345		392		247,019		76		▲ 84,326		155		127,728		138		180,861		▲ 17		53,133		471		459,073		530		427,880		59		▲ 31,193

																																コンサル		相　対		26		23,019		23		10,946		▲ 3		▲ 12,073		89		81,514		145		98,207		56		16,693		115		104,533		168		109,153		53		4,620

																																		SDGsサポート		135		7,480		39		2,145		▲ 96		▲ 5,335		87		4,785		33		1,815		▲ 54		▲ 2,970		222		12,265		72		3,960		▲ 150		▲ 8,305

																																小計				161		30,499		62		13,091		▲ 99		▲ 17,408		176		86,299		178		100,022		2		13,723		337		116,798		240		113,113		▲ 97		▲ 3,685

																																私募債手数料				74		197,951		79		197,284		5		▲ 667		164		292,469		124		301,629		▲ 40		9,160		238		490,420		203		498,913		▲ 35		8,493

																																ｼ・ﾛｰﾝﾌｨｰ				29		180,484		27		337,592		▲ 2		157,108		28		14,802		47		32,881		19		18,079		57		195,286		74		370,473		17		175,187

																																小計				103		378,435		106		534,876		3		156,441		192		307,271		171		334,510		▲ 21		27,239		295		685,706		277		869,386		▲ 18		183,680

																																関連会社 カイシャ		ﾄﾓﾆﾘｰｽ		366		8,056		328		9,094		▲ 38		1,038		240		6,958		221		7,012		▲ 19		54		606		15,014		549		16,106		▲ 57		1,092

																																		ﾄﾓﾆｼｽﾃﾑｻｰﾋﾞｽ		4		44		9		99		5		55		7		77		4		44		▲ 3		▲ 33		11		121		13		143		2		22

																																小計				370		8,100		337		9,193		▲ 33		1,093		247		7,035		225		7,056		▲ 22		21		617		15,135		562		16,249		▲ 55		1,114

																																合計				1,263		893,948		1,399		1,019,669		136		125,721		1,291		621,800		1,337		708,432		46		86,632		2,554		1,515,748		2,736		1,728,101		182		212,353



2019	20	21	22	23	24	25	専門会社への紹介	2019	20	21	22	23	24	25	1.4319999999999999	1.0489999999999999	1.5310000000000001	1.6370000000000002	2.98	2.5417100000000001	3.1772251799999998	M	&	A	2019	20	21	22	23	24	25	0.18600000000000003	0.32299999999999995	0.70400000000000007	0.70900000000000007	0.69799999999999995	1.0915900000000001	1.1151800000000001	販路拡大サポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0.10400000000000001	0.33700000000000002	0.96400000000000008	1.155	3.3368700000000002	3.0489822999999996	補助金申請等	2019	20	21	22	23	24	25	0	3.3000000000000002E-2	0.34700000000000003	1.0229999999999999	1.28	1.0453300000000001	1.0915300000000001	SDGｓサポート	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0.127	0.35100000000000003	0.22699999999999998	0.12265000000000001	3.9599999999999996E-2	職業紹介	2019	20	21	22	23	24	25	0	0	0	4.2999999999999997E-2	6.9000000000000006E-2	0.16227	0.11463799999999999	







有価証券総括

														（百万円） ヒャクマンエン

				有価証券関係損益（単体合算） ユウカ ショウケン カンケイゾンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月期 ガツキ		25/3月期 ガツキ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				有価証券関係損益 ユウカショウケン カンケイ ソンエキ						▲ 2,641		▲ 523		2,118

						債券関係損益 サイケン カンケイ ソンエキ				▲ 5,100		▲ 3,943		1,157

								うち債券売却損益 サイケンバイキャクソンエキ		▲ 5,101		▲ 3,923		1,178

						株式等関係損益 カブシキトウ カンケイソンエキ				2,457		3,421		964

								うち株式等売却損益 カブシキトウ バイキャクソンエキ		2,512		3,580		1,068

								　　 株式等償却 カブシキトウ ショウキャク		▲ 53		▲ 158		▲ 105



				投信解約損益 トウシン カイヤクソンエキ						1,091		787		▲ 304



				合計 ゴウケイ						▲ 1,550		264		1,814



				（参考）有価証券利回り（国内） サンコウ ユウカショウケンリマワ コクナイ						1.31%		1.40%		0.09%P

								（総合） ソウゴウ		2.15%		2.40%		▲0.25%P



				有価証券評価損益（単体合算） ユウカ ショウケン ヒョウカソンエキ タンタイ ガッサン						2024/3月末 ガツマツ		25/3月末 ガツマツ

														前期末比 ゼンキマツヒ

				その他有価証券 タ ユウカショウケン						▲ 7,523		▲ 6,626		897

						株　式　　　　　　　 カブ シキ				11,816		13,884		2,068

						債　券 サイ ケン				▲ 11,791		▲ 17,481		▲ 5,690

						その他 タ				▲ 7,548		▲ 3,030		4,518





有価証券関係（１）

						100BVP/自己資本 ジコ シホン								円貨債修正デュレーション エンカ サイ シュウセイ

						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ						徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

				2019		6.4		5.4				2019		4.1		3.8

				20		6.2		10.3				20		3.4		5.7

				21		8.5		8.0				21		4.9		5.9

				22		7.2		7.4				22		5.4		6.0

				23		5.2		6.7				23		4.8		5.5

				24		5.8		6.8				24		4.7		5.0

				25		6.0		6.1				25		4.5		4.6



徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	4.0599999999999996	3.39	4.9000000000000004	5.39	4.83	4.6900000000000004	4.54	香川	2019	20	21	22	23	24	25	3.77	5.73	5.86	5.98	5.52	4.9800000000000004	4.58	





徳島大正	2019	20	21	22	23	24	25	6.4	6.2	8.5	7.2	5.2	5.8	6	香川	2019	20	21	22	23	24	25	5.4	10.3	8	7.4	6.7	6.8	6.1	







有価証券関係（２）

				有価証券残高（R8/3） ユウカ ショウケン ザンダカ		香川銀行 カガワ ギンコウ		徳島大正銀行 トクシマ タイショウ ギンコウ		両行合算 リョウコウ ガッサン

				円貨債 エンカ サイ		250,540		212,914		463,454		59.6

				外貨債 ガイカ サイ		123,846		156,714		280,560		36.1

				株式 カブシキ		5,740		7,963		13,703		1.8

				ＲＥＩＴ		4,839		9,507		14,346		1.8

				その他の投資信託 タ トウシ シンタク		774		4,469		5,243

				合計		385,740		391,569		777,309



463454.40649700002	280559.97595300002	13702.877532999999	14346.229058000001	5243.0747339999998	



預証率他

				（入力ゾーン） ニュウリョク

						貸出金 カシダシ キン		預金 ヨキン		有価証券 ユウカ ショウケン				譲渡性預金 ジョウトセイヨキン		預貸率 ヨタイリツ				有価証券利回り ユウカショウケン リマワ				その他有価証券含み益 ユウカ ショウケン フク エキ		コア資本 シホン

				2015		2,402,116		3,140,616		854,956				52,883						1.21				30,675		174,750

				16		2,532,979		3,229,990		784,568				56,143						1.34				29,474		202,885

				17		2,685,611		3,353,066		762,771				70,931						1.47				25,614		210,169

				18		2,808,410		3,500,530		689,908				76,216						1.68				24,205		216,779

				19		2,916,525		3,533,925		640,065				69,934						1.72				8,178		221,954

				20		3,092,843		3,832,381		697,162				68,979						1.30				24,436		231,047

				21		3,238,725		3,953,653		726,157				113,501						1.07				11,471		241,484

				22		3,403,782		4,022,754		690,072				128,635						1.62				(4,459)		252,114

				23		3,564,714		4,217,838		685,618				124,618						2.37				2,944		273,881

				24		3,698,257		4,427,627		733,861				124,032										(7,523)		285,968

				25				4,579,488		771,627				140,891										(6,626)		297,855

												徳島大正 トクシマタイショウ				香川 カガワ				大正 タイショウ				合計 ゴウケイ

						純資産 ジュンシサン		銘柄数 メイガラスウ				上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ		上場 ジョウジョウ		非上場 ヒジョウジョウ

				19		220,003		36		10.1		3004		5331		13029		818						22182

				20		243,183		32		9.9		3335		5310		14599		818						24062

				21		245,730		30		9.2		2985		5110		13600		818						22513

				22		247,356		25		8.5		3120		5794		10869		1365						21148

				23		277,466		24		8.6		4119		6627		11032		2139						23917





				（作図データ） サクズ

						コア資本 シホン		その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン								預証率 アズカリ アカシ リツ								その他有価証券の含み益/コア資本 タユウカショウケン フク エキ シホン

				2015		1,748		17.6						2015		26.8						2015		17.6		26.8

				16		2,029		14.5						16		23.9						16		14.5		23.9

				17		2,102		12.2						17		22.3						17		12.2		22.3

				18		2,168		11.2						18		19.3						18		11.2		19.3

				19		2,220		3.7						19		17.8						19		3.7		17.8

				20		2,310		10.6						20		17.9						20		10.6		17.9

				21		2,415		4.8						21		17.9						21		4.8		17.9

				22		2,521		-1.8						22		16.6						22		-1.8		16.6

				23		2,739		1.1						23		15.8						23		1.1		15.8

				24		2,860		-2.6						24		16.1						24		-2.6		16.1

				25		2,979		-2.2						25		16.3						25		-2.2		16.3



2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26.771763510807421	23.875114001776556	22.277209939144221	19.288705432256023	17.760545015773367	17.869717226813215	17.854180097434224	16.622677373765747	15.788714957618454	16.122934516843198	16.346717075048424	その他有価証券の含み益/コア資本	2015	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	17.553648068669528	14.527441654139045	12.187334954251103	11.16574944990059	3.6845472485289745	10.5762031101897	4.7502111941163809	-1.7686443434319397	1.0749193993011563	-2.6307139260336823	-2.2245723590337581	









貸出取組状況

		<地域別>

				徳島県		575,554																																				21.7

				香川県		655,809

				愛媛県		505,056

				高知県		73,646

				岡山県		224,377

				広島県		20,632

				大阪府		1,094,464

				兵庫県		125,321

				京都府		34,938																																				1.87

				東京都		546,335																																				0.20

				計		3,856,132



				大阪地区		1,222,058

				徳島県（含む淡路）		6,082		15.8

				香川県		6,558		17.0

				愛媛県		5,051		13.1

				高知県		736		1.9

				岡山県・広島県		2,450		6.4

				大阪地区		12,221		31.7

				東京都		5,463		14.2

				計		38,561

		＜業種別＞				25 年度末		22年度末		18年度末

				製造業		181,593		187,565		174,807

				農業、林業		6,656		8,491		6,163

				漁業		4,544		3,537		3,023

				鉱業、採石等		7,483		6,786		7,872

				建設業		211,899		199,335		125,981

				電気ガス等		72,983		61,530		29,187

				情報通信		17,972		17,749		14,312

				運輸業等		470,792		318,942		194,461

				卸・小売		244,257		250,417		208,897

				金融保険		118,088		75,857		108,840

				不動産・リース		1,095,926		979,586		726,899

				各種サービス		449,176		413,634		359,756

				地方公共団体		158,135		113,826		147,401

				個人向け		816,621		766,515		700,790

						3,586,139		3,403,782		2,808,410







						24年度末		22年度末		18年度末

				第１次産業		112		120		91

				製造業		1,815		1,875		1,748

				建設業等		2,193		2,061		1,338

				電気ガス等		729		615		291

				情報通信		179		177		143

				運輸業等		4,707		3,189		1,944

				卸・小売		2,442		2,504		2,088

				金融保険		1,180		758		1,088

				不動産・リース		10,959		9,795		7,268

				各種サービス		4,491		4,136		3,597

				地方公共団体		1,581		1,138		1,474

				個人向け		8,166		7,665		7,007

						35,861		34,037		28,084

																														（億円）																				（億円）

																						2025年度(a)						2022年度(b)		2018年度(c)						貸出金(単体合算) タンタイ ガッサン						2018年度(a)		2022年度		 25年度

																								a-b		a-c		第4次経営計画最終年度		第3次経営計画最終年度												第3次経営計画最終年度		第4次経営計画最終年度		第５次経営計画最終年度 ダイ ジ ケイエイ ケイカク サイシュウ ネンド		2018年度比
c-a		増減額 ゾウゲンガク

																貸出金						35,861		1,824		7,777		34,037		28,084						貸出金						28,084		34,037		35,861		7,777		1,824

																		製造業				1,815		▲ 60		67		1,875		1,748								製造業				1,748		1,875		1,815		67		▲ 60

																		不動産、物品賃貸業				10,959		1,164		3,691		9,795		7,268								不動産、物品賃貸業				7,268		9,795		10,959		3,691		1,164

																		建設業				2,193		132		855		2,061		1,338								建設業、採石業等				1,338		2,061		2,193		855		132

																		運輸業、郵便業				4,707		1,518		2,763		3,189		1,944								運輸業、郵便業				1,944		3,189		4,707		2,763		1,518

																				船舶貸渡業		4,211		1,659		2,684		2,552		1,527										船舶貸渡業		1,527		2,552		4,211		2,684		1,659

																		卸売業、小売業				2,442		▲ 62		354		2,504		2,088								卸売業、小売業				2,088		2,504		2,442		354		▲ 62

																		サービス業				4,491		355		894		4,136		3,597								サービス業				3,597		4,136		4,491		894		355

																		地方公共団体				1,581		443		107		1,138		1,474								地方公共団体				1,474		1,138		1,581		107		443

																		個人				8,166		501		1,159		7,665		7,007								個人				7,007		7,665		8,166		1,159		501

																				住宅ローン		5,844		506		417		5,338		5,427										住宅ローン		5,427		5,338		5,844		417		506







6082.19	6558.09	5050.5600000000004	736.46	2450.09	12220.58	5463.35	



地域別貸出金利

				貸出金残高（8/3末） カシダシ キン ザンダカ マツ				貸出金利(8/3月中） カシダシ キンリ ツキ ナカ

				徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ		徳島大正 トクシマ タイショウ		香川 カガワ

		県内 ケンナイ		585650		628471		1.425		1.386		1.40

		大阪 オオサカ		969082		255362		1.777		2.072		1.84

		東京 トウキョウ		270314		276163		1.888		2.377		2.14

		合計 ゴウケイ		2086486		1776393		1.715		1.751		1.73

		その他 タ		261440		616397		1.941		1.709		1.78

						(%)

						貸出金利 カシダシ キンリ

				各行県内向け カク コウ ケンナイ ム		1.40

				大阪エリア オオサカ		1.84

				東京エリア トウキョウ		2.14







利鞘・ＯＨＲ

						貸出金利回り カシダシ キン リマワ		預貸金利ざや アズカリ カシキン リ										OHR

				2016		1.63		0.49								2016		69.39

				17		1.50		0.43								17		69.24

				18		1.42		0.40								18		67.32

				19		1.36		0.31								19		71.3

				20		1.29		0.40								20		65.29

				21		1.24		0.40								21		63.34

				22		1.21		0.42								22		59.69

				23		1.20		0.41								23		58.59

				24		1.26		0.43								24		54.35

				25		1.50		0.50								25		55.99



貸出金利回り	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	1.63	1.5	1.42	1.36	1.29	1.24	1.21	1.2	1.26	1.5	預貸金利ざや	2016	17	18	19	20	21	22	23	24	25	0.49	0.43	0.4	0.31	0.4	0.4	0.42	0.41	0.43	0.5	







サステナブルファイナンス

																				（億円） オクエン

				サステナブルファイナンス
（単体合算） タンタイ ガッサン						2023～25年度(中間累計目標） ネンド チュウカン ルイケイ モクヒョウ										2023～30年度
（累計目標） ネンド ルイケイ モクヒョウ				25年度の
目標達成率 ネンド モクヒョウ タッセイリツ

												23～25年度累計 ネンド ルイケイ

														23年度 ネンド		24年度 ネンド		25年度 ネンド

										目標 モクヒョウ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						(b)/(a) %

										(a)		(b)

				社会分野 シャカイ ブンヤ		貸出 カシダシ

								医療 イリョウ				441		206		124		110

								福祉 フクシ				306		112		97		97

								教育 キョウイク				42		5		15		21

								公共インフラ コウキョウ				945		272		391		281

								創業・事業承継 ソウギョウ ジギョウ ショウケイ				2,140		647		621		870

						債券投資 サイケン トウシ

								ＳＤＧｓ私募債 シボサイ				110		53		31		26

								ソーシャルボンド				8		3		1		3

						小計 ショウケイ				1,750		3,995		1,301		1,282		1,411		10,600				228%

				環境分野 カンキョウブンヤ		貸出 カシダシ

								再生エネルギー サイセイ				137		39		18		79

								その他環境関連 タ カンキョウ カンレン				143		48		48		46

								トランジッション・ファイナンス等 トウ				46		11		4		31

								サステナブル・ローン等 トウ				17		7		9		0

						債券投資 サイケン トウシ

								環境私募債等 カンキョウ シボサイ トウ				16		1		8		7

								グリーンボンド等 トウ				178		30		18		130

						小計 ショウケイ				350		540		138		107		295		1,400				154%

		　		合　計 ゴウ ケイ						2,100		4,536		1,439		1,389		1,707		12,000				216%









信用コスト（１）

				（徳島大正銀行） トクシマ タイショウ ギンコウ								（香川銀行） カガワ ギンコウ								（２行合算） コウ ガッサン

						正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		正常先へのランクアップ セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ				正常先へのラインアップ セイジョウ サキ		正常先からのランクダウン セイジョウ サキ		その他要注意先からのランクダウン タ ヨウチュウイ サキ

		2		2020		1075		506		100		2020		796		533		187		2020		1039		1871		287

		3		21		970		805		179		21		562		876		147		21		1681		1532		326

		4		22		883		700		233		22		752		778		270		22		1478		1635		503

		5		23		951		634		221		23		884		652		323		23		1286		1835		544

		6		24		955		543		182		24		896		689		401		24		1232		1851		583

		7		25		888		646		181		25		1072		735		403		25		1381		1960		584



正常先へのラインアップ	2020	21	22	23	24	25	1039	1681	1478	1286	1232	1381	正常先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	1871	1532	1635	1835	1851	1960	その他要注意先からのランクダウン	2020	21	22	23	24	25	287	326	503	544	583	584	







信用コスト（２）

						与信関連費用 ヨシン カンレン ヒヨウ		金融再生法開示債権/総与信 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン ソウ ヨシン		保全率 ホゼン リツ				金融再生法開示債権 キンユウ サイセイホウ カイジ サイケン		総与信 ソウ ヨシン

				2019		26		1.7		76.5				49307		2910670

				20		25		1.7		73.2				53327		3087349

				21		17		1.8		73.5				59024		3293651

				22		17		1.9		74.8				66249		3464852

				23		18		1.9		76.0				68258		3632639

				24		37		1.7		80.1				65916		3772676

				25		95		1.9		79.6				72877		3931380



与信関連費用	2019	20	21	22	23	24	25	25.75	24.88	17.09	17.3	18.329999999999998	36.92	95.31	





金融再生法開示債権/総与信	2019	20	21	22	23	24	25	1.69	1.72	1.79	1.91	1.87	1.74	1.85	保全率	2019	20	21	22	23	24	25	76.53	73.17	73.48	74.83	75.95	80.14	79.64	









信用コスト（３）

				突発破綻 トッパツ ハタン

						徳島大正 トクシマ タイショウ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		23		42		39		44

						金額 キンガク		890		804		2084		1437		3429

						香川 カガワ		21		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		19		36		41		60		44

						金額 キンガク		522		396		827		869		2561



								2021年 ネン		22		23		24		25

						件数 ケンスウ		38		59		83		99		88

						金額 キンガク		1,412		1,200		2,911		2,306		5,990
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商 号 トモニホールディングス株式会社
（英文表示：TOMONY Holdings, Inc.）

所 在 地 香川県高松市

設 立 2010年（平成22年）４月１日

主 な 子 会 社 徳島大正銀行・香川銀行

営 業 エ リ ア 徳島県・香川県・大阪府
愛媛県・高知県・岡山県・広島県
京都府・兵庫県・東京都

資 本 金 302億円

預 金 等 ４兆7,130億円

貸 出 金 ３兆8,467億円

従 業 員 数 2,184名

上 場 市 場 東京証券取引所プライム市場（証券コード：8600）

長 期 発 行 体
格 付

Ａ（JCR、22年７月にＡ-から引上げ)
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参考１．トモニホールディングス プロフィール（26年３月末）

 地域銀行として全国で７番目に設立された銀行
持株会社。当時としては珍しい「戦略型」の経営
統合。

 2016年には、関西が拠点の大正銀行を完全子
会社化（2020年に徳島銀行と合併）。地域金融
機関としては珍しい「広域金融グループ」に成長。



Copyright © 2026 TOMONY Holdings,Inc. 27

参考２．広域金融グループとしての店舗網

東京都
８店舗

愛媛県
高知県
15店舗

徳島県
63店舗

香川県
59店舗

岡山県
広島県
９店舗

兵庫県
京都府
11店舗

大阪府
31店舗

インターネット支店
２店舗

徳島大正：
東京（中央区）、蒲田、亀戸、池袋

香川：
東京（港区）、深川、新宿、品川

徳島・香川トモニ市場（東京・有楽町）

トモニ市場 in 八幡浜（道の駅・八幡浜みなっと内）
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お客さま第一主義

お客さまとともに
成長

信頼と安心の経営

お客さま第一主義の経営を徹底し、それぞれの
お客さまのニーズに応じた最良の金融サービスを
提供します。

地域において持続的安定的な金融仲介機能を
発揮し、地域のお客さまとともに成長し続けます。

グループとしてより強固な経営基盤を構築し、
お客さまから信頼され安心して末長くおつきあい
いただく存在になります。

参考３．トモニホールディングス 経営理念

28
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ガバナンス戦略：知識・経験・能力等のバランス、多様性を踏まえた構成で企業価値向上を目指す。

トモニレッド色の氏名の者は独立社外取締役候補者。
赤囲いはコーポレートガバナンス委員会のメンバー（候補者）。

（注）社内取締役候補者の○は担当役員又は所管部長等により経験を
有する分野、社外取締役候補者の○は特に期待する分野。

中村 武
代表取締役社長兼ＣＥＯ
６２歳＜日本銀行＞

板東 豊彦
代表取締役副社長 ５６歳
徳島大正銀行代表取締役頭取

有木 浩
代表取締役副社長 ６０歳
香川銀行取締役頭取（代表取締役）

多田 人志
社外取締役、常勤監査等委員
６２歳 ＜四国財務局＞

井上 佳昭
社外取締役
６５歳 ＜大阪ガス執行役員、さくら情報システム監査役等を歴任、
現・大阪ガスケミカル常勤監査役ほか＞

富家佐也加（戸籍上：梶野）
社外取締役、監査等委員
４８歳＜現・弁護士＞

武田真由美（戸籍上：田辺）
社外取締役、監査等委員
４７歳
＜現・公認会計士、

地元中小企業経営者＞

吉澤 康代
社外取締役、監査等委員
５６歳＜現・香川大学大学院教授＞

藤井 仁三
常務取締役・経営企画部長
６２歳＜第一勧業銀行、徳島銀行＞

喜岡 均
常務取締役・リスク・コンプライアンス部長
５９歳＜あおぞら銀行、香川銀行＞

金岡 紀嘉
常務取締役・監査部長
５７歳＜香川銀行＞

長尾 純
取締役
グループ戦略部長・地域商社的機能担当
５７歳＜徳島大正銀行＞

取締役会
(第16期定時株主総会以降)

（注）斜字は主な過去の職歴

参考４．トモニホールディングスのガバナンス （取締役会の構成）
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