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会社概要｜基本情報

4

世界をデザインする カッコいい会社を増やす

V I S I O N M I S S I O N

株式会社ノースサンド Northsand, Inc.会社名

2015年7月10日創業

本社 東京都中央区銀座4-12-15 歌舞伎座タワー7F
関西支社 大阪府大阪市北区梅田3-2-2 JPタワー大阪17F
福岡 福岡県福岡市中央区天神1-1-1 アクロス福岡12F

所在地

総合コンサルティング事業事業内容

4,717百万円資本金

1,762名（2026年1月31日時点）従業員数

取締役/CHRO
佐々木 耕平

取締役/CFO
小久江 省隆

代表取締役/CEO
前田 知紘

取締役/CSO
河野 智晃

社外取締役
楠本 美砂

取締役

社外監査役
渡邉 迅

常勤監査役
佐藤 美年

社外監査役
田中 俊太

監査役
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会社概要｜ビジネスモデル・収益構造

コンサルティングサービスを提供し、その対価をお客様からいただくシンプルなビジネスモデル

収益構造ビジネスモデル

サービス

対価

お客様

売上原価

• 内勤人材の給与
• 採用費
• オフィス関連費用

販管費

売上高

コンサルタントの給与

コンサルタント数

稼働率※1

平均単価※2

×

×

ITコンサルティング
• IT中期計画策定等の上流から設計、

実装、オペレーションに関するプ
ロジェクト支援

• デジタルテクノロジーやデータを
活用した顧客企業のDXやCX向上
のためのプロジェクト支援

ビジネスコンサルティング
• セールスや人事等、Non-IT領域に

おける業務改善や戦略策定、実行
支援

※1 稼働率：稼働中の当社所属コンサルタント数÷稼働可能な当社所属コンサルタント数（休職者を除く在籍コンサルタント）
※2 平均単価（月額）：稼働中のコンサルタントの平均サービス価格

営業利益

5
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2026年1月期 通期業績｜経営成績

7

売上高・営業利益は過去最高を更新し、主要KPIも堅調に推移

売上高 営業利益
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8,000

9,000

25/1期 26/1期

+59.5%

主要KPI

1,453名

（YoY+513名）

90%以上を維持

年間を通じて約5%上昇

(百万円)

コンサルタント数

稼働率

平均単価

+4.3pt

(百万円)

営業利益率

+100.0%
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2026年1月期 通期業績｜通期予想に対する四半期ごとの進捗率

8

売上高 営業利益

100.5% 103.6%

売上・営業利益ともに通期業績予想を達成

Q1
Q2
Q3
Q4

Q1
Q2
Q3
Q4

(百万円) (百万円)

5,547
（通期予想 5,356）

2,77416,417 26,185
（通期予想 26,069）

※ 25/1期については、通期実績に対する各Qの進捗率
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3,531 3,877 4,194 4,814 
5,452 6,062 

6,846 
7,823 

46.7%
45.0% 45.7%

48.1%
49.1%

47.5% 48.1%

50.3%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

1,421 1,661 1,773 1,861 2,051 2,418 2,726 2,935 460 470 506 638 721
764

830 955

売上高は着実に増加。平均単価の上昇により粗利も継続的に向上

9

2026年1月期 通期業績｜売上高・原価と粗利率の推移

売上高・原価と粗利率の推移
粗利率

外注費・その他
労務費

売上高

25/1期 26/1期

(百万円)

売上原価
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447 507 545 608 756 756 759 764 

345 265 266 287

433 395 531 494
203 214 240

347

335 342
381 433

133 120
147

168

171 133
135

408

517 637 714 
902 982 

1,251 
1,481 

1,832 

14.7%
16.4% 17.0%

18.8% 18.0%

20.6%
21.6%

23.4%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

営業利益・営業利益率ともに堅調に推移。オペレーティングレバレッジにより、販管費率が低減
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2026年1月期 通期業績｜営業利益と販管費の推移

営業利益と販管費の推移

25/1期 26/1期

(百万円)営業利益率
営業利益
その他
オフィス関連・運営費

人件費
採用教育費

販管費
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97 91 91 87 
112 116 

161 154 

92 

116 
674 

819 878 940 
1,021 

1,227 
1,343 

1,453 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2026年1月期 通期業績｜コンサルタント数と採用人数の推移
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新卒・中途採用の強化により、コンサルタント数が1,453名へと増加

※ 新卒コンサルタントは、4月に入社後、6月よりコンサルタントとして稼働を開始するため、採用数はQ2に計上

コンサルタント数 (名)
新卒コンサルタント採用人数 (名)
中途コンサルタント採用人数 (名)

コンサルタント数と採用人数の推移

25/1期 26/1期
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1,361 
3,263 

5,642 

18,598 

3,033 

16,455 

918 

670 

3,051 

4,735 

2026年1月期 通期業績｜財政状況（B/S）

上場に伴う公募増資により、B/Sが大幅に拡大。自己資本比率の向上により、健全な財務基盤を実現

12

25/1期 26/1期

増減26/1期25/1期(百万円)

+212.1%21,861 7,003 資産

+229.6%18,598 5,642 流動資産

+139.7%3,263 1,361 固定資産

+36.2%5,406 3,969 負債

+55.2%4,735 3,051 流動負債

△27.0%670 918 固定負債

+442.4%16,455 3,033 純資産

+32.0pt75.3%43.3%自己資本比率

固定資産
流動負債

流動資産

固定負債
純資産

(百万円)
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5,547 

8,630 21.2%

22.4%

26/1期 27/1期（予）

2027年1月期 通期業績予想｜売上高・営業利益および主要KPIの予想

14

主要KPI

採用人数840名を目標

（新卒採用180名 / 中途採用660名）

90%以上を維持

年間を通じて3~5%の上昇

コンサルタント数

稼働率

平均単価

売上高 営業利益

26,185 

38,493 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

26/1期 27/1期（予）

+47.0%

+55.6%

+1.2pt

(百万円) (百万円)

営業利益率

売上高38,493百万円、営業利益8,630百万円、営業利益率22.4％を目指す



Copyright @ Northsand, Inc. All rights reserved

2027年1月期 通期業績予想｜原価・粗利率および販管費に関する予想

15

10,138

15,658

3,271 

3,972 48.8%

49.0%

26/1期 27/1期（予）

3,037
4,438

1,855 

2,424 1,492 

2,072 
851

1,297

27.6%
26.6%

26/1期 27/1期（予）

原価・粗利率 販管費

+0.2pt
△1.0pt

(百万円)(百万円)粗利率

労務費
外注費・その他

販管費率
その他
オフィス関連・運営費

人件費
採用教育費

単価向上による収益性の向上とともに、効率的な経営を行い販管費の低減を目指す
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⾧期目標

261.8億円

55.4億円

0

200

400
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800

1,000

1,200

26/1期 27/1期 28/1期 29/1期

中⾧期経営目標｜財務目標

中期目標として、売上高CAGR30%以上・営業利益率25%以上を目指し、⾧期目標として、売上高1,000億円・
営業利益率30%以上を目指す

17

中期目標

29/1期の営業利益率

期間中の売上高CAGR

25%以上

30%以上

中⾧期経営目標

30%以上

1,000億円

営業利益率

売上高
営業利益
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中⾧期経営目標｜成⾧戦略

18

具体的な戦略

• 営業体制の連動性向上
• お客様との関係構築による新規開拓と既存拡大

• 人材エージェントと採用候補者との関係強化
• 既存社員経由のリファラル採用の積極化

• コンサルタントの支援体制強化
• 理念浸透に向けた取り組みの強化

ファンづくりサイクルにより当社のファンを増やし、コンサルタント数とお客様を着実に積み上げて売上高と
利益の持続的な成⾧を目指す

期待効果

高稼働率維持・単価向上

コンサルタント数増加

低離職率維持

中期目標：3,000名
⾧期目標：5,000名

稼働率90％以上を維持
平均単価を継続的に向上

離職率10％以下を維持

ファンづくり領域

営業・コンサルサービス

採用

組織運営

人材エージェントと
採用候補者をファンに

お客様をファンに

従業員をファンに
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リクルーターアワーズ

中⾧期経営目標｜人材エージェント数と採用候補者数の増加

イベント実施などを通じて人材エージェントとの関係強化することで、採用候補者の増加を目指す

19

年に2度、当社の採用活動にご協力いただいた人材エージェ

ント様をご招待して懇親・表彰し、感謝を伝える活動

人材エージェント数と採用候補者数の推移

3,631 

10,401 
16,110 

21,433 127

225
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中⾧期経営目標｜コンサルタントを支える体制

組織運営においてコンサルタントの悩みに寄り添う体制を構築することにより、従業員エンゲージメントの向
上を目指す

20

フォローアップチーム

産業医、保健師、労務担当

育成チーム

案件開拓支援チーム

コンサルタントの品質向上、モチ
ベーションアップに向けた各種研修
やフォロー

お客様提案に向けた資料作成支援や
ナレッジ共有、提案同行、要望対応

フィジカル及びメンタルの不調に関
する相談、漠然とした不安に対する
アドバイス

各コンサルタントのキャリア相談、
人の感情に寄り添う動き方のアドバ
イス

コンサルタント
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2026年4月時点の人員構成（予定） ⾧期目標に向けた組織拡大の考え方

中⾧期経営目標｜組織体制と育成方針

積極的な採用を継続しつつ、次期マネージャーの育成・ハイレイヤーの採用強化を通じて、人員構成比を維持
しながら規模拡大を目指す

21

マネージャー層

約25%

メンバー層

約75%

約30%

マネージャー層の
目標割合

約70%

メンバー層の
目標割合

マネージャー層の規模拡大

• 次期マネージャーの育成

• ハイレイヤーの採用強化

メンバー層の規模拡大

• 新卒・若手人材の積極採用

• 支援体制強化で低離職率の維持を目指す
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案件開拓の体制 お客様へのアプローチ

中⾧期経営目標｜案件開拓体制

コンサルタントと営業の分業に加え、両者をサポートする案件開拓支援チームを配置し、新規・既存双方のお
客様にきめ細やかな対応を実施

22

案件開拓
支援チーム

コンサルタント

営業チーム

共同で案件拡大

提案サポート

新規営業同行 新規のお客様

既存のお客様

インサイドセールス・リファラル営業

• 「愛嬌・素直さ・しつこさ」を持つ営業体制
• 案件開拓支援・営業チームによる社内ナレッ

ジの有効活用
• 既存顧客からグループ会社や取引先の紹介

追加案件・増員提案

• 人間力とスキルへの評価により、既存顧客の
粘着性やリカーリング性の向上を目指す

• 営業体制の強化・品質の向上を通じて、単価
の向上や既存顧客からの横展開を目指す
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中⾧期経営目標｜資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応

23

株主還元の強化

今後の利益水準やキャッシュフローの動向、成⾧投資の必要性等を考慮し、
配当性向30%～40%を目安に配当を実施する

最適な資本構成の追求

運転資本として月商5か月分程度を確保しつつ、さらなる株主還元や人的資
本投資へと回していく

成⾧性の評価獲得

国内外の株主・投資家とのコミュニケーションを通じて、当社の持続的な
成⾧性に対する理解を獲得する

ガバナンスの強化

社外取締役の知見・専門性をさらに活用し、経営の透明性を高める

営業利益率の向上 付加価値の向上

主要KPIの向上と販管費率の低減を通じて、⾧期的に営業利益率30％以上を
目指す AIの活用を進めつつ、人間にしかできないサービスの価値を高める

ROEの向上と資本コストの低減に向けた取り組み
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A p p e n d i x .
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世の中にまだない
新しい価値を提供する

創業以来、コンサルティングの“スキル”ではなく、

コンサルタントという”人”にフォーカスしてきました。

コンサルティング会社なのにコンサルタントらしくない、

「愛嬌」があって、「素直」で、「しつこい」、

人間力※のある人が多い会社。

そんな会社だからこそ、他社にないノースサンドらしい

“痒いところに手が届く” ような、おもてなしのサービスを

提供することができています。

Appendix.｜理念

25

※ 人間力：周囲と良好な関係を築き、維持するために必要な能力
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Appendix.｜行動指針 ８RULES

26

Inspire the mind and heart

Imagine and care

Wow with hard work

Drive with passion

Be grateful

Surprise with speed

Foster bonds

Be the first penguin

絆を深めよう

迷わずチャレンジしよう

論理＊感情で人を動かす

想像力と思いやりを持つ

圧倒的な努力で驚かす

情熱がなければ意味がない

感謝・尊敬・謙遜

スピードで圧倒しよう
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※ コンサルティング業界のカルチャーについては当社独自の見解に基づく

コンサルティング業界

Appendix.｜創業ストーリー

コンサルティング業界に蔓延した独りよがりなカルチャー※に違和感を覚え創業を決意

お客様の問題解決より自身の頭の賢さやスキル
の高さが優先される

コンサルスキル重視
スキルだけではなく人間力を育み、お客様の感
情面にも寄り添いながら問題を解決する

人間力重視

他人ごと集団
与えられたスコープ以外はやらず、お客様が本
当に困っている課題に向き合わない

仕事を常に一人称で捉え、お客様のお困りごと
を自分ごととして責任を持って対応する

自分ごと集団

ナレッジを共有せず、個人で知識や経験やノウ
ハウを囲い込む

個人主義
チームとしての成果を第一に考え、ナレッジを
共有し、お互いに協力し合う

チーム主義

27
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Appendix.｜当社の文化と戦略の歩み

創業当初は、会社の文化と戦略が一致せず、伸び悩んだが、文化の浸透により成⾧してきた
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創
業
か
ら
の
歩
み 売上高

（億円）

戦
略 スキル重視の経験者採用 人間力重視の未経験者採用 人間力重視の未経験者採用

文
化 言語化されていない 言語化されているが、

文化に合わない社員も在籍
文化に合う社員が増え、

経営陣と社員のベクトルが一致

文化と戦略が合致せず大量離職、
業績も伸び悩む

創業間もなく、文化も言語化さ
れていない時期

文化が浸透し、戦略とかみ合うことで
一気に成⾧

28

離職率

創業期 奮闘期 成⾧期



Copyright @ Northsand, Inc All rights reserved

戦略③ 全員営業スタイル

未経験者でも積極的に営業し
周囲も自然と協力する

誰でも案件が取れ稼働率が高い

営業は経験者しかできないと考え
協力し合う意識が薄い

能力が高い人しか案件が取れない

戦略② 理念重視の組織運営

会社の考え方に共感し、
社員同士で語り合える

理念が浸透し士気が高まる

会社の考え方に対して、
常に批判的で斜に構えている

理念の浸透が阻害される

戦略① 未経験者採用

経験の有無にかかわらず
人として尊重する

人材が定着し社員が増える

経験が足りない人を見下す

人材が定着しにくい

Appendix.｜当社の組織文化

戦略を成立させるメカニズムであり、他社が簡単に真似できない競争優位性となっている

29

組織文化

競合他社

スキル重視

他人ごと

個人主義

人間力重視

自分ごと

チーム主義

※ 競合他社の記載については当社独自の見解に基づく
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Appendix.｜人にフォーカスを当てたコンサルティング

人にフォーカスを当てることで競合他社にはない痒い所に手が届くコンサルティングサービスを提供

30

競合他社

人にフォーカス

スキルにフォーカス

数字を読み解く力 論理を組み立てる力

課題を分解する力 情報を整理する力

相手の感情を察する力 一歩先を読む行動力
相手の心の状態を敏感に捉え
てすばやくフォローする

指示されなくても先回りして
動く

気配りで場を整える力 相手に柔軟に合わせる力
周囲の人に配慮し、快適な環
境を提供する

方針や要望が変わったらすぐ
に代替案を考える

明るい雰囲気を作る力 人と人の間を取り持つ力
自身が明るくふるまうことで
周囲も明るくする

立場や利害の異なる関係者の
間に入り、合意形成を進める

※ 競合他社の記載については当社独自の見解に基づく
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人間力を構成する３要素 要素の特徴

Appendix.｜人間力の３要素

当社は人間力を構成するのは「愛嬌」「素直さ」「しつこさ」の３つの要素であると定義し、周囲と良好な関
係を築き、維持するために必要な能力であると考えている

31

愛嬌

素直さ

しつこさ

1. 愛嬌は与えられる力

愛嬌のある人は、周囲から好かれるため情報が集まり、チャンスを与えられ
るため成⾧する機会が増える

2. 素直さは受け入れる力

素直さのある人は、こだわりなく他者からの指摘や助言を受け入れることが
でき、間違いを早く改善することができる

3. しつこさはやり切る力

しつこさのある人は、目的達成のために出来る事を全てやり切る意識が強く、
責任感があるため信頼される

1.

2.

3.
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Appendix.｜人間力を駆使したコンサルタントの動き方

会 議 前 の ち ょ っ と し た 工 夫

・ホワイトボードを拭いてマーカーのインクを確認する

・プロジェクターの接続を事前に確認し、トラブルを防ぐ

・決裁者は発言しやすい中央、

利害が対立する参加者は隣に座らないように席を配置する

関 係 者 間 の 橋 渡 し

・顧客が直接言いにくい指摘を代理で整理して伝える

・対立する部門同士の中間地点を見つけ、議論を収束させる

・忙しいお客様に代わって関係者への連絡事項を展開する

気 づ い た こ と は す ぐ に 共 有

・雑談の中で知った重要事項をメンバーや他社に共有する

・お客様関連部署の新しい社内規則を全体に展開して混乱を防ぐ

・お客様の担当者が異動予定と知り、後任準備をしておく

お 客 様 の プ レ ゼ ン サ ポ ー ト

・お客様とリハーサルを行い、伝え方の練習相手になる

・質疑応答でお客様が詰まったときに、補足してスムーズに場をつなぐ

・お客様の手元資料に付箋で重要ポイントや話す順番を書いておく

担 当 者 が い な い 隙 間 仕 事

・各承認ルートで1件ずつ事前に電話で頭出しをする

・責任の押し付け合いになるタスクを事前に拾い、前に進める

・管理されていない資料を整理し、最新情報に差し替える

執 務 室 を 整 え る ひ と 手 間

・会議後の机に残ったゴミや資料を回収し、椅子を整えて退出する

・共用コピー機の紙詰まりを直し、次の人がすぐ使えるようにする

・備品が不足していたら、関連部署に連絡して別フロアから持ってくる

32



Copyright @ Northsand, Inc All rights reserved

0

100

200

300

400

500

5 7 9 11 13 15 17 19 21 23

Appendix.｜競合他社と比較した成⾧力

上場しているコンサルティング企業と比較し早いスピードで成⾧中

33

当社と競合各社の売上高推移※売上高
（億円）

創業経過年数
（年）

※ 各社の有価証券報告書をもとに当社作成

C社

B社

A社

E社D社
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入
社

入社者数 616名

選
考

選考倍率 35.5倍

応
募 応募者数 21,891名

対
象

コンサル業界以外
からの応募割合 88.5%

オファー面談シミュレーション

内定者フォロー制度

カルチャーマッチ採用
 スキルや知識や経験だけでなく、愛嬌・素直さ・しつこさを重視

 リラックスした雰囲気を作り、候補者の内面を引き出す面接

人材エージェント活用

YouTubeチャンネル

コンサル未経験者も含めた人材プール

Appendix.｜質の高い人材を厳選して採用

未経験者をターゲットとすることで多くの応募者を獲得しつつ、独自の選考により厳選した採用を実現

34

成果※取り組み

※ いずれも2026年1月期の1年間における内勤含む中途採用の実績 応募割合：コンサルティング会社以外からの応募者の割合、応募者数：採用フローへの応募者を集計、選考倍率：応募者数÷入社者数
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Appendix.｜従業員のバックグラウンド

コンサルティング経験者だけではなく、IT関連企業をはじめ様々なバックグラウンドを持った人材が入社

35

鉄道 メガバンク

国内大手通信 国内大手メーカー

外資系大手ITサービス外資系大手EC

国内大手SIer外資系大手ITメーカー

外資系会計コンサル外資系戦略コンサル

※ 2026年1月期末時点の中途入社の従業員（1,383名）を対象に算出

従業員の出身企業

事業会社

IT関連企業

コンサルティング会社

21.0%

11.5%
67.5%
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Appendix.｜採用・育成の考え方

コンサルタントの要素 採用・育成の違い

当社は人間力を重視した採用と育成を徹底することで独自の組織文化を生み出している

ス キ ル

教えやすく変わりやすい要素

コンサルスキル
マネジメントスキル
IT・業界知識

教えにくく変わりにくい要素

愛嬌
素直さ
しつこさ

競 合 他 社

ス キ ル

採
用

育
成

を重視

• ケース面接

• ペーパーテスト

• スキルの高さを測る
評価制度

• 職位ごとに必要なス
キルを定義

を重視

• NQ診断
活躍する人材の行動特性を分析したアンケート

• 面接官のトレーニング
2か月の育成を経たリクルーターの面接

• 全社員集会

• フィロソフィー会

人 間 力

人 間 力ス キ ル だけでなく

• 階層型職位別研修

• 実践型演習

変わりやすいスキルは、入社後に高める

変わりにくい人間力を重視して採用

36

※ 競合他社の記載については当社独自の見解に基づく
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Appendix.｜人間力を見抜く仕組み

採用時には、当社で活躍するコンサルタントの行動特性をデータ化した独自の診断ツールを用いて、人間力の
ある候補者を選抜

37

人間力を測るツール 採用活動

検査

診断

 NQは、当社のコンサルタントの行動特性1,000件以上を言語化した

データベースを基に作成。4択のQA形式となった診断ツール

 人間力のある行動ができるか、定量的な診断が可能

 当社のコンサルタントに似た行動特性

を持った候補者か、客観的に判断可能

 人間力のある候補者を適切に選抜

NQ
Northsand Quotient

‐ノースサンド指数‐

独自診断ツール

etc.

• ｘ• ｘ• ｘ• 雑務を率先して行う

• ｘ• ｘ• ｘ

• ｘ• ｘ• ｘ

• 自ら仕事を取りに行く

• プライドなく勉強熱心

行動特性データベース

採用
候補者

ノースサンドの
コンサルタント

≒
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Appendix.｜育成環境

コンサルタントに必要なスキルだけでなく、相手の感情に寄り添うために必要な人間力を身に付けられる

38
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職位別の階層型研修制度

全社員集会社⾧メッセージ

ス
キ
ル
・
知
識

コンサルタントの育成要素

コンサルスキル

マネジメントスキル

IT・業界知識

人
間
力

育成手法

愛嬌

素直さ

しつこさ

研
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で
学
ぶ

体
験
か
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学
ぶ

経営陣との交流
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Appendix.｜育成の仕組み

未経験者でも働きやすい仕組みを整備することで、人材の早期戦力化と高いエンゲージメントを実現

39

9 年 連 続 認 定

働きがいのある会社

ベストモチベーション
カンパニーアワード

6 年 連 続 表 彰

職位別研修、実践型演習、現場OJT

新卒 入社2か月後
中途 入社当月

キャリア・悩みの相談窓口
コンサルタント支援専門チーム

案件事例に関する勉強会
社内ナレッジ問い合わせ窓口

新卒 アサイン後3か月以内にチャージ
中途 アサインと同時にチャージ

エンゲージメント向上

学習

即時案件アサイン

支援

ナレッジ共有入社 早期戦力化
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Appendix.｜早期即戦力化の育成

入社直後から、ノースサンドのコンサルタントに必須のマインド・スキルを習得できる研修プログラムを用意
お客様先ですぐに“プロ”として活躍できるコンサルタントを育成

３つのプログラムで新規入社者の成⾧を多角的にサポート

お客様先で “プロ”として活躍できるコンサルタントを育成

入社オリエンテーション 1ヵ月集中講座 オンデマンド研修

入社初日からノースサンド
のコンサルタントとしての
マインドを醸成

座学+実践形式のコース型
研修でお客様先での対応力
を養う

100を超えるコンテンツで
いつでも・どこでも自己研
鑽可能な環境を提供

40
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Appendix.｜研修カリキュラム

充実した研修制度により、コンサルタント未経験者の即戦力化及び中⾧期的なキャリアをサポート

マインド

コンサル・IT
ベーススキル

スペシャリティ

英語力向上講座
英語力向上のための 各種サポー
トを提供

外部セミナー

入社オリエンテーション
フィロソフィーや心構え等、ノースサンドのコンサルタ
ントとして必要なマインドを1日かけてインプット

基礎スキル講習 

1ヵ月の集中研修で 

資料作成力を強化 

理念浸透講義
役員がフィロソフィーを語る場
を設け、NSの理解やカルチャー
浸透を促進

アサイン準備研修
スキルに不安を持つ対象者 の
個々の課題にアプローチ

社内報 四半期評価研修

ステップアップ研修
昇格に向け、職位別に1つ上の
職責理解を進め、具体アクショ
ンの実行まで併走

昇格者向け研修

AI利活用研修
様々なAIツールの紹介から効率
的な活用方法、今後の動向まで
発信

各種施策

オンデマンド研修
100を超える動画コンテンツにより、ベーススキルや
IT基礎、専門的なIT知識等幅広い領域を
いつでも学べる環境を準備

1カ月集中講座
「現場に出てすぐに活躍」するために、座学＋実践形式
のコース型研修でスキル・マインドの地盤を整備

マネジメント研修
リーダー論やチームビルディング
についてワーク・座学でインプッ
ト

春夏秋冬講座
ドキュメントやライティング
スキルを役員が短期集中で徹
底指導

資格取得補助制度
資格取得時に受験料を会
社負担とし、資格取得を
推奨

業界別講習
IT・各業界の有識者を講師と
し、トレンドテーマに関する
研修を実施

Notion研修
基礎から応用まで、
Notionの活用研修を実戦
形式で提供

目標設定研修 現場リーダー就任式 新卒集合研修 年次評価説明会

コアサービス研修
コンサルティングの基礎知
識や現場での動き方を学ぶ
研修を定期開催

入社1日目～1ヵ月 2ヵ月目以降・通年 スポット開催

入社1カ月でプロに 2カ月目以降も中⾧期的にキャリアをサポート

41
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Appendix.｜離職率の改善

カルチャーマッチ採用に加え、高いエンゲージメントを維持する活動を愚直に継続することで離職率が改善

42
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1410.0
1415.0
1420.0
1425.0
1430.0
1435.0
1440.0
1445.0
1450.0
1455.01460.0
1465.0
1470.0
1475.0
1480.0
1485.0
1490.0
1495.0
1500.0
1505.0
1510.0
1515.01520.0
1525.0
1530.0
1535.0
1540.0
1545.0
1550.0
1555.0
1560.0
1565.0
1570.01575.0
1580.0
1585.0
1590.0
1595.0
1600.0
1605.0
1610.0
1615.0
1620.0
1625.01630.0
1635.0
1640.0
1645.0
1650.0
1655.0
1660.0
1665.0
1670.0
1675.0
1680.0
1685.01690.0
1695.0
1700.0
1705.0
1710.0
1715.0
1720.0
1725.0
1730.0
1735.0
1740.01745.0
1750.0
1755.0
1760.0
1765.0
1770.0
1775.0
1780.0
1785.0
1790.0
1795.0
1800.01805.0
1810.0
1815.0
1820.0
1825.0
1830.0
1835.0
1840.0
1845.0
1850.0
1855.01860.0
1865.0
1870.0
1875.0
1880.0
1885.0
1890.0
1895.0
1900.0
1905.0
1910.01915.0
1920.0
1925.0
1930.0
1935.0
1940.0
1945.0
1950.0
1955.0
1960.0
1965.0
1970.01975.0
1980.0
1985.0
1990.0
1995.0
2000.0
2005.0
2010.0
2015.0
2020.0
2025.02030.0
2035.0
2040.0
2045.0
2050.0
2055.0
2060.0
2065.0
2070.0
2075.0
2080.02085.0
2090.0
2095.0
2100.0
2105.0
2110.0
2115.0
2120.0
2125.0
2130.0
2135.0
2140.02145.0
2150.0
2155.0
2160.0
2165.0
2170.0
2175.0
2180.0
2185.0
2190.0
2195.02200.0

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

16/1期 17/1期 18/1期 19/1期 20/1期 21/1期 22/1期 23/1期 24/1期 25/1期 26/1期

従業員数と離職率※の推移

※ 離職率：期中退職者数÷（期首時点の従業員数＋期中入社者数）

離職率
従業員数（名）
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稼働率直近のお客様数※

Appendix.｜お客様の増加と高稼働率

お客様数は着実に増加しており、高稼働率を維持
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以上

創業以来、

※ 各期で売上を計上した会社数
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Appendix.｜お客様の基盤

様々な業界の国内有力企業をお客様として獲得しつつ、上位企業に依存しない売上比率を実現

44

お客様の業界別売上比率

情報通信業

製造業
サービス業

金融業

その他

お客様の売上高規模の割合

5億円以上

100億円以上 500億円以上

お客様ごとの売上比率

売上1位

上位2～20社

上位21社～

※ 2026年1月期のお客様を対象に各カテゴリで分類
※ お客様の売上高については、2026年2月26日時点の情報をもとに当社にて作成

73.7%

20.6%

5.7% 10.7%

46.7%
42.6%

医薬品業

36.8%

24.9%

17.4%

10.3%

4.8%
5.8%



Copyright @ Northsand, Inc All rights reserved

契約年別の売上割合

Appendix.｜お客様との⾧期的な関係

お客様と⾧期的な関係を築くことで、再現性の高いストック型の売上構成を形成

45

（億円）

0

50

100

150

200

250

300

24/1期 25/1期 26/1期

億

2025年に契約したお客様の売上
2024年に契約したお客様の売上
2023年に契約したお客様の売上
2022年に契約したお客様の売上
2021年以前から契約しているお客様の売上
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Appendix.｜規模拡大と高エンゲージメント維持

従業員が年間数百名規模で増加するなか、理念が浸透し続けることで高エンゲージメントを維持
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69 89 122 170 
314 

710 
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69.3 
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19/1期 20/1期 21/1期 22/1期 23/1期 24/1期 25/1期 26/1期

Q3

従業員数とエンゲージメント※の推移

※ 株式会社リンクアンドモチベーションが提供するエンゲージメントサーベイのスコア（従業員のエンゲージメントを偏差値で数値化しDD～AAAで段階的に評価し、エンゲージメントスコアが偏差値67以上でAAA評価）
※ 当社では、2018年より四半期ごとに調査を実施し、各期の数値は年間の平均としている

全社エンゲージメントスコア（偏差値）
従業員数（名）
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Appendix.｜エンゲージメント向上を実現する組織改善の仕組み

エンゲージメントサーベイを起点に、チームリーダーが改善を主導し、フォローアップチームが伴走すること
で、四半期ごとに改善活動を継続する仕組みができている

エンゲージメント 
サーベイの実施

リンクアンドモチベーション
のサーベイを活用

1

チームリーダーに 
結果の共有 

サーベイ結果を受け、リー
ダーに分析結果を共有

2

アクションの 
設計・実行 

課題に応じた改善アクション
を設計・実行

3

4半期ごとに実施 
 

チーム単位で 
モチベーションを 

可視化 

フォローアップチーム
改善サイクル全体に伴走

• 現場の意思決定と実行に寄り添う 
• 改善が止まらないよう伴走する

チームリーダー
自チームの改善にコミット

• 現場の状態を正しく認識する 
• 改善アクションの実行に責任を持つ

47
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Appendix.｜未経験者の事例

未経験ながら人間力を発揮することで、お客様の信頼を獲得し、60名超のチームを率いるリーダーに成⾧

48

持ち前の人間力で信頼を獲得
現場リーダー就任

着実にコツコツと成果を出す

国内大手金融機関
大規模基幹システム刷新案件

支援規模最大の協力会社として、
無くてはならない存在に

当社のコンサルタント
鉄道業界出身の30代男性、コンサル未経験
カラオケ、フットサル、映画鑑賞が趣味
「ノースサンドでホスピタリティ溢れる仕事をやっていきたい！」

毎日お客様との会話を徹底

10名現場

入社後10か月

入社後1年半

入社後1か月

入社

増員！

60名現場

増員！

30名現場

増員！

案件参画

お客様に「彼のような人が欲しい」と言わしめ、単価が倍に
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Appendix.｜国内ITサービス市場・ビジネスコンサルティング市場

両市場合わせて2029年に10兆円以上の規模へと成⾧する見込み
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2025

年間平均成⾧率
6.6%8.4兆円

0.8兆円

7.5兆円

1.2兆円

9.6兆円

2029

10.9兆円

国内ITサービス市場・ビジネスコンサルティング市場規模予測※

※ IDC Japan株式会社プレスリリース『国内ビジネスコンサルティング市場予測を発表～企業のAI適応は市場成⾧の促進要因に～』（2025年12月10日）
※ 『国内ITサービス市場予測を発表 ～データ・AI活用を含むデジタルビジネス化への支出が牽引し、2030年に10兆円を超える規模へ拡大～』（2026年３月9日）を基に当社にて推定
※ ITサービス市場：基幹系システムの刷新やクラウド移行、企業のビジネス強化に向けたシステム開発などの案件に関する需要 ビジネスコンサルティング市場：戦略、財務／経理、業務改善などの案件に関する需要

国内ITサービス市場
国内ビジネスコンサルティング市場
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Appendix.｜コンサルタントに求める要素

コンサルタントには知識、経験、スキルだけではなく、 周囲と良好な関係を築き、維持するために必要な人間
力に関する要素も求められている

50

「コンサルタントにどのような要素を求めるか」※

18.3%

19.6%

28.0%

30.0%

32.7%

39.1%

39.4%

42.4%

43.7%

44.1%

高度な資格を有している

AI等の最新技術を使いこなせる

他者の意見を素直に受け取れる

気が利き、先読みした行動が取れる

データ分析・資料作成能力が高い

相談しやすい、話しかけやすい

プロジェクトマネジメントができる

コミュニケーション能力が高い

論理的思考力・仮説思考力が高い

豊富な専門的知識・経験を有している

• 面白くなさそうな仕事を、面白くするのが
コンサルタントの仕事

• 自分が楽しんでいるという背中を見せたい
• 素直に自分が仕事を楽しむ

パートナー コンサル出身

• お客様、メンバー問わず、率先してコミュ
ニケーションを図り絆を深める

• 困っている人には声をかけ、誰かを一人に
しないという助け合いの精神が大事

ディレクター メーカー出身

• 関係構築には、お客様を知り尽くしてから
行う雑談が大切

• 受け身にならず能動的に、コツコツと仕事
を進めることが評価につながる

ディレクター IT企業出身
※ 当社調べ 企業の役員・部⾧・課⾧層 489名に対する質問調査
※ 過去に、IT・ビジネス関連のコンサルティング発注経験がある企業をランダムに抽出して調査を実施
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Appendix.｜組織の課題と求められるコンサルティングサービス

51

※ Harvard Business Review 2015.3 “Why Strategy Execution Unravels—and What to Do About It”
※ Twum, K. K. (2021).“Why Strategies Fail? A Review on Strategy Implementation.”

組織内のコミュニケーション不足などを起因とした戦略実行の失敗が組織の課題であり、人間力を駆使したコ
ンサルティングサービスの重要性が増していると考える

組織の失敗に関する研究※

組織が失敗するのは、戦略策定ではなく、戦略実行である

戦略策定

戦略実行

経営管理の手法やフレームワークが高度化

組織内のコミュニケーションや部門間の調整が
不足しているなど、人に起因する問題が存在

再 現 性 の あ る 戦 略 の 策 定 が 可 能 に

組 織 内 の 対 立 ・ 業 務 の 重 複 な ど が 発 生

当社が考えるコンサルティングサービスの今後

スキルはAIで代替され、人間力の重要性が高まっていく

スキルを駆使したサービス

人間力を駆使したサービス

関 係 者 間 の 橋 渡 し

担 当 者 が い な い 隙 間 仕 事

デ ー タ に も と づ く 課 題 分 析

最 新 技 術 を 活 用 し た 改 善 提 案

ニーズが減少しており、AIに代替されていくサービス

ニーズが増加しており、AIに代替されにくいサービス
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Appendix.｜コンサルティングの事例
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国 内 大 手 金 融 業 様

• 経 理 業 務 の 統 合 と 自 動 化 に 向 け た 大 規 模 基 幹
シ ス テ ム の 刷 新 プ ロ ジ ェ ク ト

• お 客 様 と の 日 々 の 会 話 を 欠 か さ ず 、 小 さ な 仕
事 で も コ ツ コ ツ と 取 り 組 む 姿 勢 か ら 「 あ な た
の よ う な 人 が 他 に も 欲 し い 」 と 評 価 い た だ き 、
お 客 様 に と っ て 最 大 の 支 援 会 社 の 1 つ に

国 内 大 手 サ ー ビ ス 業 様

• コ ロ ナ 禍 に よ る 全 社 の リ モ ー ト ワ ー ク 環 境 の
構 築 プ ロ ジ ェ ク ト

• 他 プ ロ ジ ェ ク ト の 状 況 に も 常 に 目 配 り し な が
ら 気 が 利 く 先 回 り の 対 応 を 評 価 い た だ き 、 社
内 シ ス テ ム の 統 廃 合 が 発 生 す る た び に 、 当 社
に お 声 が け い た だ け る 関 係 に

国 内 大 手 医 薬 品 業 様

• 新 薬 研 究 の 効 率 化 を 目 的 と し た 大 規 模 な デ ー
タ 分 析 基 盤 構 築 プ ロ ジ ェ ク ト

• 国 外 関 係 者 と 良 好 な 関 係 を 築 き 、 プ ロ ジ ェ ク
ト を と こ と ん 楽 し む 姿 勢 か ら 「 ノ ー ス サ ン ド
が い る と 心 強 い 」 と 評 価 い た だ き 、 新 規 案 件
の 発 足 時 は 、 真 っ 先 に 当 社 が 選 ば れ る 関 係 に

国 内 大 手 製 造 業 様

• メ イ ン フ レ ー ム で 稼 働 す る 基 幹 シ ス テ ム の
オ ー プ ン 化 プ ロ ジ ェ ク ト

• 多 く の 関 係 者 が 見 過 ご す タ ス ク を 次 々 と 巻 き
取 る 姿 勢 か ら 「 ノ ー ス サ ン ド だ け が 、 ど の 会
社 も や ら な い こ と を や っ て く れ る 」 と 評 価 い
た だ き 、 当 社 最 大 の お 客 様 に

１ . ２ .

３ . ４ .



Copyright @ Northsand, Inc. All rights reserved

免責事項｜本資料の取り扱いについて

本資料には、当社に関連する見通し、計画、目標などの将来に関する記述がなされています。

これらの記述には「予想」「予測」「期待」「意図」「計画」「可能性」「見込み」やこれらの類義語が含まれることがありますが、

これらに限られるものではありません。

これらの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報をもとに、本資料の作成時点における当社の判断に基づいて記載したものであり、また、一定

の前提(仮定)の下になされており、さらに、その性質上、様々なリスクや不確定要素などを伴います。

本資料には、当社の競争環境、業界のトレンドや一般的な社会構造の変化に関する情報等の当社以外に関する情報が含まれています。

当社は、これらの情報の正確性、合理性及び適切性等について独自の検証を行っておらず、

いかなる当該情報についてこれを保証するものではありません。
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