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本日の内容

１．東京ガスについて

２．財務状況

３．経営ビジョン・中期経営計画

４．東京ガスグループのサステナビリティ

５．株主還元政策
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会社名（商号） 東京ガス株式会社（東京瓦斯株式会社）

本社所在地 東京都港区海岸1-5-20 

創立 1885年（明治18年）10月1日 （創設者：渋沢栄一）

資本金 1,418億円

従業員数
［単体］ 3,276名（2025年3月31日現在）
［連結］15,572名（2025年3月31日現在）
※従業員数は常勤の就業員数であり、受入出向者を含み、出向者および臨時従業員を含みません。

売上高（連結） 26,368億円（2024年度）

グループ事業内容

エネルギー・ソリューション

都市ガスの製造および販売、LNG販売
電気の製造・供給および販売
エンジニアリングソリューション事業
ガス器具、ガス工事、建設等

ネットワーク ガス導管事業、都市ガス供給事業

海外 海外における上流事業、中下流事業等

都市ビジネス 不動産開発、土地・建物の賃貸・管理等

1. 東京ガスについて ＜会社概要＞
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1. 東京ガスについて ＜あゆみ＞
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1. 東京ガスについて ＜グループ経営理念＞
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1. 東京ガスについて ＜ビジネスモデル＞
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1. 東京ガスについて ＜強固なインフラと顧客基盤＞

【ガス】
お客さま件数 880万件超
東京ガスネットワーク管内シェア7割

【電力】
お客さま件数 420万件超
東京ガスネットワーク管内シェア3割
⇒2028年には520万件へ拡大目指す
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２. 財務状況 ＜財務健全性＞

主要項目
2025年
3月末時点

総資産 3兆8,５51億円

有利子負債 1兆3,363億円

自己資本 1兆7,254億円

自己資本比率 44.8％

DEレシオ 0.77倍

設備投資額 3,208億円

減価償却費※ 2,682億円

ROE 4.3%

格付機関
長期債
（現在）

格付投資情報センター ＡＡ＋

S＆Pグローバル・レーティング Ａ＋

ムーディーズ Ａ1

※ 減価償却費には、長期前払費用償却を含む

高い財務の健全性を維持
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２. 財務状況 ＜収益力＞

ここ10年で利益水準は着実に上昇。成長領域への事業展開で今後も更なる利益成長を目指す。

(25年度は見通し)

(単位：億円)
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２. 財務状況 ＜各種財務指標＞

より高い水準へ

＜PBR・PER＞ ＜ROA・ROE＞

• 中長期的な企業価値向上に取り組み、2024年度からは企業価値の指標としてPBR（株価純資産倍率）を最上位の
KGI（Key Goal Indicator：重要目標達成指標）に設定。

• 効率性・収益性向上への取り組み（ROE向上）と、将来の成長性に対する市場評価向上（PER向上）により、PBR改
善を図る。
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３. 経営ビジョン・中期経営計画 ＜経営ビジョン：Compass2030＞

東京ガスグループは、2019年11月に経
営ビジョン「Compass2030」を発表。

脱炭素化、デジタル化、お客さまの価値
観の変化・多様化、エネルギー自由化の
進展など、時代の潮流が大きく変わる
中、当社グループはエネルギーで変革を
起こして持続可能な社会の実現に挑戦
してきた強みを活かし、次世代のエネル
ギーシステムをリードしながら価値を創出
し続ける企業グループを目指す。
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３. 経営ビジョン・中期経営計画 ＜2026-2028中期経営計画＞

• 経営ビジョン「Compass2030」で描いた姿の実現に道筋をつける新たな中期経営計画を25年10
月に策定：ポートフォリオ経営がその根幹

・東京ガスグループの強みを組み合わせ、優位な市場ポジションに立てる成長領域に事業展開
⇒ガスから他領域に事業を拡げ、事業間をつなぐことでシナジーを創出

・エネルギー、ソリューション、海外が2026～28年度の3か年の３つの利益成長ドライバー
• 持続的な企業価値向上を確実にすべく、着実な利益成長を達成しつつ、自己資本コントロールで
効率性改善を目指す
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３. 経営ビジョン・中期経営計画 ＜2026-2028中期経営計画＞

＜東京ガスグループの強み＞

顧客基盤
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３. 経営ビジョン・中期経営計画 ＜2026-2028中期経営計画＞

＜強みを活かした東京ガスグループの事業展開：ポートフォリオ経営＞

*NTTコムオンライン・マーケティング・ソリューション株式会社による実施調査
都市ガス：2025年2月顧客推奨度ベンチマーク調査都市ガス部門
電力：2025年5月顧客推奨度ベンチマーク調査電力東日本部門
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３. 経営ビジョン・中期経営計画 ＜2026-2028中期経営計画＞

＜三つの利益成長ドライバー＞
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3. 東京ガスグループのサステナビリティ ＜基本的な考え方とマテリアリティ＞

東京ガスのマテリアリティ

グループ経営理念に基づき、中長期的に取り組むべきサステナビリティ上の重要課題＝マテリアリティを特定し、
事業活動を通じて経済的・社会的価値を創出していく。
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3. 東京ガスグループのサステナビリティ <ガスのカーボンニュートラル化＞

2050年「ネット・ゼロ」の実現に向けた道筋を示す「カーボンニュートラルロードマップ2050」を2024年3月に公表。
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• “水素とCO2を反応させて都市ガス主成分のメタン(CH4)を合成するプロセス”をメタネーションという。
• e-methane（合成メタン）は既存の LNGインフラ、都市ガスインフラを用いて輸送や供給が可能。

都市ガスをe-methaneに置き換えることにより、経済的にガスの脱炭素化を目指すことができる。

3. 東京ガスグループのサステナビリティ ＜ガスのカーボンニュートラル化＞
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５. 株主還元政策
＜2026ｰ28中期経営計画の株主還元方針＞

・中長期的な1株当たり利益の成長に合わせた増配を株主還元の中核と位置付け、累進配当により、成長の
成果を安定的に還元していく ⇒ 2028年度には140円/株まで増額
・余剰資金は、成長投資と資本コントロールのための自己株式取得へと最適に配分し、持続的な資本効率の
向上を実現していく
＜中計期間３ヶ年計の株主還元目標＞ 配当＋自己株取得＝2,000億円以上

2025年度：上記株主還元方針を2025年度中間配当より適用し、
⚫ 配当金については、年間配当額を2024年度から1株当たり20円増配し、100円/株（中間配当50円/株、

期末配当50円/株）を予定
⚫ 自己株取得については、下期において新たに800億円を決議（上期実施済み1,200億円と合わせて、通年

で2,000億円）

(2025年度)
上期：1,200億円
下期： 800億円
通期：2,000億円

自己資本コントロール

【株主還元総額】
2026～28年度の３ヶ年で
総額2,000億円以上
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当社HP “株主・投資家の皆様へ”ページURL
https://www.tokyo-gas.co.jp/IR/index.html

<免責事項>

本資料で記述している将来の業績予想は、現時点で入手可能な情報にもとづき当社が判断した予想であ
り、潜在的なリスクや不確実性が含まれています。
そのため、様々な要因の変化により、実際の業績が記述している予想とは大きく異なる結果となる可能
性があることを御承知おきください。
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