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*1 Ḳ ṇ ︣ 22 ḭשּ
*2 RSḲ2024 Ễ ︡ ṇ ︣ 22

7 8 9 10 11 12

2024/06 78.4 82.4 82.7 82.9 84.4 77.4 81.3

2025/06 79.8 78.7 80.7 85.7 86.0 77.0 81.3

*1 2025/06 80.3 79.8 81.9 86.5 86.7 77.9 82.1

RS*2 2025/06 69.9 72.0 74.0 81.6 82.3 72.4 76.2

2024/06 71.0 77.6 77.7 78.2 79.5 70.8 75.7

2025/06 73.0 72.8 72.6 81.2 81.7 71.1 75.3
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*1 Ḳ ṇ ︣ 22 ḭשּ
*2 RSḲ2024 Ễ ︡ ṇ ︣ 22

7 8 9 10 11 12

2024/06 9,286 10,036 9,334 9,850 10,587 9,703 9,806

2025/06 10,070 10,961 10,010 10,490 11,288 10,146 10,510

*1 2025/06 10,167 11,221 10,373 10,989 11,908 10,692 10,902

RS*2 2025/06 7,875 9,277 7,730 7,611 7,745 6,967 7,840

2024/06 6,154 6,943 6,936 6,557 6,863 6,405 6,652

2025/06 6,881 7,767 6,896 7,166 7,710 7,226 7,279
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増減額合計 +461

増加額合計 ＋4,868 減少額合計 △4,407
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פּ ṡ Ṣ צּ ḭ טּ



Ø 2025 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.11

2025 6 ḱ

2025/06

1Q 2Q

ẇ ḭקּ

ẇ 

ロードサイド型
「コンフォートイン」

22 店舗

2,184 室

7月：17 店舗
8月： 4店舗
10 月：1店舗

オペレーター
チェンジ

①松阪シティホテル
2024/9/9

Ḳ71

Ṯ ṯ
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ẇ 2025 6 15,000
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ṕ Ṗṕ Ṗ

97 店舗
100 店舗

96 店舗

ṕ Ṗ2023 ỉ ể hotel around TAKAYAMA ṡAscend Hotel Collectionצּ Ṣ ︡ ︡ כֿ ḭṡ Ṣ
פּ ṡ Ṣ צּ ḭ טּ

117 店舗
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2025 6 ḱ

2025/06

2025 ệ 29

Ḳ123

コンフォートホテル紀伊田辺

2027/062026/06

1Q 2Q3QṌ4Q 3Q 4Q1Q 2Q 3Q 4Q

2025 11

茨城県水戸市
プロジェクト

2026 1

沖縄県宮古島市
プロジェクト

2025 12

北海道札幌市
プロジェクト

ẇ

ẇ 

2026 6

北海道千歳市
プロジェクト

2026 12

鹿児島県霧島市
プロジェクト

2027 1

石川県金沢市
プロジェクト
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2025 6  

2024/06 期
実績

2025/06 期
予想

前年比増減

金額 率

売上高 40,969 46,800 +5,831 +14.2 Ṿ

営業利益 5,019 5,000 ẍ 19 ẍ 0.4Ṿ

営業利益率 12.3Ṿ 10.7 ％ ẍ 1.6pt

経常利益 4,829 4,400 ẍ 429 ẍ 8.9Ṿ

親会社株主に帰属する

当期純利益 4,888 3,600 ẍ 1,288 ẍ 26.4Ṿ

ṕ Ṗ

（参考）
中期経営計画目標

2025/06 期

37,200
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ễ. 
ṡGREENS SUSTAINABLE JOURNEY 2028 Ṣ

(1) ṇ ︣

(2) נּ 2030/06

(3)

(4) ︣ נּ

(5) ḱ
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* ṇ  ṇ ṇ

ṡGREENS SUSTAINABLE  JOURNEY 2028 Ṣ

(1) ṇ ︣
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פּ ṇ ṇ Ḯ

וֹ ︣Ḯ

ףּ ṇ ︣ ḭ ṇ ṇ
ḭבֿ ︣Ḯ

ףּ פּ ḱ ṇ ḭ שּ פּ
ḭ פּ ḭ

︡ ︣Ḯ

ṇ

経営ビジョン

グリーンズ
グループ2030 年

CSR宣言

TRY! NEXT JOURNEY
Ṍ ּל Ṍ

ṡ ךּ︡ טּ Ṣ
  ︡ ︣
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2030 SDGs וֹ ḱ ḱ שּ ︢ḭ
ךּףּ אל ṇ ṇ ︡ אל

Ṍ2025/06

2030 CSR
ẓ

本中期経営計画 期間 (~28/06 )

Ṯ3 ṯ

Ṍ2030/06

שּ

Ṍ2028/06

重点課題の取り組み深化

取り組みの成果結実

ḱ

ḭ

ṇ ṇ  
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ṇ ṇ  

2030 CSR ךּ ḭ ṇ ṇ ḭ
︣

טּ

ṇ

環境配慮

人づくり

コミュニティ支援

エネルギー･
資源利用最適化

環境･社会に
配慮した調達

環境に配慮した
サービスの提供

コラボレーションを
通じた地域貢献

地域との連携を通じた、
「食」におけるお客様の健康づくり

多様な人材の活躍と
平等な機会の提供

お客様の心と体が
元気になる
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ḱ ︣ ︡
ḭוֹ

Ӹ

顧客価値 社会価値

企業価値

事業活動の源泉 事業活動( ビジネスモデル) 事業活動の成果

社会価値の向上を起点に
顧客価値を最大化させる

Ṯ ṯ 顧客価値

企業価値

社会価値

高品質の旅･宿泊
を実現

更なる事業成長
を実現

サステナブルで
魅力ある地域社会

の実現に貢献

社会関係資本

人的・知的資本

/

42
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ṇ ṇ

ךּ︡ ︡ḭ פּ ḭךּ ḱ ︣
ḭ ṇ ṇּפ ︡ וֹ

社員

株主自治体

ホテルオーナー地域住民/ 地元企業

協力会社・取引先

お客様

︣ ḱ
ṇ
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* ṇ ḭ ḭ ṇ

ṡGREENS SUSTAINABLE JOURNEY 2028 Ṣ

נּ (2)

2030/06
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ṡGREENS JOURNEY 2025 Ṣ

לּ ḭ 2024/06

2025/06 期目標 2024/06 期実績 達成状況

売上高 372 410 億円 達成

営業利益 33 50 億円 達成

営業利益率 9.0% 12.3% 達成

経常利益 31 48 億円 達成

親会社株主に帰属する

当期純利益 30 49 億円 達成

自己資本比率 40% 29.4% 現時点で未達

D/E レシオ 1 1.6 倍 現時点で未達
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ṡGREENS JOURNEY 2025 Ṣ

נּ ךּ טּ

ホテル事業
強化・拡大

達成
コンフォートホテルERA、Ascend Hotel 
Collection TMを新たに立ち上げ

達成
ビジネス需要の獲得に向け無料朝食ブラッシュアップ等の
各種施策を強化・推進

達成
バンケット全体でコロナ禍前の客単価・稼働率を実現。ま
た、新規事業の構想を開始

達成
( 前述) 2025/06 期目標値の15,000 室を大きく
上回る約16,500 室を達成見込み

事業戦略
を支える

基盤

º º
達成

各種研修の拡充や、コース別採用等、採用市場のニーズ
をとらえた様々な新施策を実施

DX
達成

セルフチェックイン・アウト機の普及促進や、オンライン支払
の更なる利便化等に取り組む
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ḭ ṇ 22 ḭ
בֿ

2025/06 15,000

16,692 室

ḱ ṇ 22

レジャーを中心とした、高まる旅・宿泊需要の獲得

丁寧なオペレーションに裏打ちされた、
新規・リピーターのお客様の着実な獲得

2024 年、ロードサイド22 店舗
2,184 室をリブランド開業

GREENS JOURNEY 2025
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2030/06 וֹ

︡ḭ
︣ ṇ ṇ

目標

2030 CSR

ṡGREENS JOURNEY 2025 Ṣ

ṇ
ṇ
ṧ

 ṡGREENS SUSTAINABLE
JOURNEY 2028 Ṣ

Ḳ600

2028 6
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שּ

ṇ צּ ḭ
אל ḭ צּ ךּ

必
要
な
変
化

中
長
期
的
な
ト
レ
ン
ド

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ

訪日外国人
観光客2030 年
6,000 万人目標

国内旅行需要の
堅調な推移

建築コストの
高騰

人件費等の
運営コスト

高騰

異業種含む
参入増による
競争苛烈化

高付加価値な
体験を重視

リーズナブルな宿泊を
重視

働き方改革や
多様な働き方の重視

深刻な
人手不足

高まる旅需要を背景に
出店ペースを加速させ、

存在感を高める

駅前・宿泊特化型のみならず、
需要に応じた多様なポート

フォリオを築く

共感される”目指す姿”及び
職場環境を築き、人材に
選ばれる企業へ進化する
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2030/06  

2030/06  20,000 ṇ ︡ḭ
︣ כֿ ḭ ︣ ḭ

︣

2030/06 期 20,000 室体制1
高まる旅需要を背景に
出店ペースを加速させ、

存在感を高める

人材に選ばれる企業として、
人的資本経営の更なる強化

共感される”目指す姿”及び
職場環境を築き、人材に
選ばれる企業へ進化する

アップスケールレジャーやロードサイド等を
含めたブランドポートフォリオ拡大

駅前・宿泊特化型のみならず、
需要に応じた多様な
ポートフォリオを築く

2030/06  

2

3
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2030/06 וֹףּ

2030/06 וֹ 20,000 ︡ḭ ṇ
2 אל כֿ ḭ ṇ

0

5,000
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15,000

20,000

25,000
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16%

75%

22%

17%

61%

16,692

20,000

2025/06  2030/06  

(CFH, )

ṇ

(CFI )

ṇ

(CFE, CFS, Ascend )

( ) ṧ19%
過年度(16 年- 23 年) を上回る
客室数増加ペースを計画
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2030/06 וֹףּ

פּ ṇ ︡ ḭ
ṇ 3 ḭ וֹ

2025/06  2030/06  

75%

10%

15%

(CFH )

ṇ

(CFI )

ṇ

(CFE, CFS, Ascend )

59%

12%

29%

(CFH )

ṇ

(CFI )

ṇ

(CFE, CFS, Ascend )

468

700
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* ṇ ERA  ṇ ṇ

ṡGREENS SUSTAINABLE JOURNEY 2028 Ṣ

(3) 



Ø 2025 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.36

ḭ ṇ ︢
︣ לּ ︡ וֹ

需要をとらえた出店加速
  ・2028/06 期に18,000 室体制を目指す
    ẑ (2016/06 ~2023/06 )

12030/06 期 20,000 室体制

人材への投資と、更なる成長に挑戦
する組織風土の醸成
・人材マネジメント方針の実現

( 人材活躍の仕組み構築・人材育成・人事制度)

人材に選ばれる企業として、
人的資本経営の更なる強化

レジャーブランド･ロードサイド業態の
ビジネスモデル確立

・レジャー：需要獲得に向けた出店加速
・ロードサイド：出店によるリスク分散、
・及び顧客層の拡大

アップスケールレジャーや
ロードサイド等を含めた、

ブランドポートフォリオ拡大

2030/06  

2

3
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נּ 

אל ḭ2028/06 18,000 ︣

( )

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2025/06 2028/06

16,692
18,000

+0.7

平均
+ 約5店舗

* 2024 ︡ ṇ 22 נּ ḭ2023 -2025 06 ṇ +8

וֹףּ

ṧ7%

ṇ

2023 Ṍ2025 / 06

202 9/ 06

ẑ2024
22

+7

1
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נּ 

2025/06 פּ 2028/06 וֹפּ CAGR+8.6% ︡ḭ
2028/06 600 ḭ 70 בֿ

2025/06 2026/06 2027/06 2028/06

468

600

50 70

ṧ8.6%

1
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 ṇ Ӹ ṇ

ḱ ︡
ḭ ṇ ḱ ṇ שּ ︣

2025/06 2028/06 2030/06

ビジネス需要の獲得に向けた出店
継続による、収益基盤の盤石化

堅調な出店を通じた、
レジリエンス性拡大

ṇ
ṇ

( ṇ )
レジャー

ロードサイド

ビジネス

需要の高まりを踏まえた出店加速と、
更なる収益機会の獲得

2
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 ṕ ṇṖ：ターゲット獲得強化を見据えた出店加速

בֿ טּ ṇ ERA
Ascend Hotel Collection TM אל ḭ

ṇ

レジャー客

アップ
スケール

アッパー
ミッド

スケール

ミッド
スケール

ビジネス客

ビジネス･レジャーいずれにも
寄り添う商品力強化で出店加速

レジャー需要を取り込み、
店舗数を拡大

CFH

2030/06
5

2-1
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 ṕ ṇ Ṗ：レジリエンス性を高めつつ更なる顧客層拡大へ

ṇ ︡ ṇ
︡ ḭ ṇ

* 2020 ṇ ḭ ḭ ḭ ḭ ḭ Ỉ

コロナ禍でも、ロードサイド店舗は他の駅前型
店舗と比較して売上減少幅が低かった

駅前型ホテルと異なる立地条件を活かし、
既存の業態と異なる顧客需要の開拓を図る

ṇ

-40

-20

0

ṇ * ṇ

שּ

-10 %

-34%

(%)

2021/6 ( )

24%

2-2

ṇּפ
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 ṕ Ṗ： ︡ ︡2-3

ḭוֹ טּ
קּ קּ ︡

主力事業としての更なる成長を目指す

コンフォート
ライブラリーカフェの

更なる展開

無料朝食の
ブラッシュアップ

公式会員制度
Choice Guest 

Club の強化

レベニューマネジメント
の実施による
収益力向上
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ḭ ︣

ḱ ︣ ךּ ḭנּ ︡ שּךּ פּ ḭ
ṇ ṇ ︡ Greens Criteria

 Greens Criteria

事業戦略上の要請：
更に多様な立地、業態へ挑戦

人材・組織戦略上の要請：
自ら宿泊の価値を創造する主体性

º º

¬ º  

3
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 ḭ ︣

Greens Criteria ︣ טּ ḭ וֹ ךּ
ḭשּ
ḱ ḱ

/

人事制度

Greens Criteria
を体現する

人材・組織風土へ

人
材

活
躍

の

仕
組

み構築
人材活躍の
仕組み構築

(¬ º)

人材育成

人事制度

3



Ø 2025 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.45
* hotel around TAKAYAMA: Ascend Hotel Collection TM 1F ṇḱ GOOD LOCAL SQUARE

ṡGREENS SUSTAINABLE JOURNEY 2028 Ṣ

(4) ︣ נּ
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ṇ צּ נּ

צּ וֹ ṇ ṇ ḭ ṇ ︣
︡ ︢ ︡ḭ

︣

Greens Criteria の体現

プロフェッショナリズムの追求チームワークの発揮

Ṅ
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* ṇ ṇ   

ṡGREENS SUSTAINABLE JOURNEY 2028 Ṣ

(5) ḱ
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ḭוֹ ṇ ṇ טּ ︡ḭ
20 ︡ḭ

ṇ
ṇ

ḱ

48

主な投資内容

本3ヵ年にて約20 億円
の投資を行い

リニューアルを実施

48
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ḱ

וֹ

(2026/06 -2028/06 )

20

20

10

50

既存事業維持投資

Å

戦略投資

ṕ Ṗṡ Ṣ וֹ ḭשּ

新店投資

Å 5

Å
Å ITḱ
Å קּ אל︣

︡
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ṕ Ṗ

2028/06 600 ︡ḭ
פּ ḭ

( 参考)2024/06 期実績 2028/06 期目標

売上高 410 600 億円

営業利益 50 70 億円

経常利益 48 69 億円

親会社株主に帰属する

当期純利益 49 45 億円

自己資本比率 29.4% 54%

ROE 74.1Ṿ 20 ％以上



338

248
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23 27

2024/06 期

( 実績)

2025/06 期

( 見込)

2026/06 期

( 予想)

2028/06 期

( 予想)

1
( )

1
( )

︣

ẇ ḭ ḭROE ︡ ḭ
︡ ︣

ẇ 40 טּ ḭ ḱ ḱ
שּ שּךּ
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Appendix
ḭ ḭ ṇ
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会 社 名

設 立

本社所在地

代 表 者

従 業 員 数

事 業 内 容

ṇ

ệ ễ

1964 [ 39]  1 ẑ 1957  [ 32 ]  7

 

:2,353 Ṯ  824 ḭ ṇ ṇ  1,529 ṯ

資 本 金 100

ṕ2024 6 Ṗ

ḱ ḭ ︣

ṕ2024 6 Ṗ

Ṍ ṇ ṇ ︡ 60 ︣  Ṍ
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創業･多店舗化 全国展開 株式上場

1957 年

1975 年
*

1987 年

1999 年

1
( 1 )

2003 年

2015 年

2017 年
60

2018 年

Ṍ ֹו ḭ  Ṍ

2018 年
チョイスホテルズ事業
 
( )

  ἲ 

 
Color your Journey. 

 

* 2019 12 27

2022 年

2021 年
hotel around 1
hotel around TAKAYAMA

ERA / Ascend Hotel 
Collection 展開開始

2023 年
レジャー需要に着目しコンフォー
トブランドの体系を再構築
Comfort Hotel ERA
Ascend Hotel Collection 

新たな挑戦へ



Ṅ
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ṇ

ṇ ṇ ︡

ỎồỔ ḱ

Choice Hotels International
ṕ Ṗ

チョイスホテルズジャパン

ṇ



Ø 2025 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.56

Choice Hotels International ṕ ṇ Ṗ

45  7,400 ṇ

UPSCALE

UPPER MIDSCALE

MIDSCALE

EXTENDED STAY

ECONOMY

＜ブランド一覧＞

¸1938 ḭ ṇ
¸ ṇ ṇ NASDAQ
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/

ṝ Ṟ ṝ Ṟ

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

20

30

40

50

60

70

80

90

2022/06 2023/06 2024/06
中間

2024/06 2025/06
中間

ṕ Ṗṕ%Ṗ

6,107 7,921 9,222 9,229 10,026

6,304 8,298 9,806 9,777 10,510

5,356 6,321 6,652 6,719 7,279

72.5 80.9 80.2 79.0 80.4

74.0 83.0 81.3 80.3 81.3

67.2 73.0 75.8 73.2 75.3
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ḭ ףּ ︣ ︡ טּ ḭ 
צּ ︣ ḱ ḱ ︡  

ךּ︠פֿ Ḯ 
ḭ ךּ ḭ2025קּ 2 13 ṇ ךּ ︡

ףּ ︣Ḯ
ḭףּ אל ḱ ︡ ḭ צּ ︡  
פּ ףּ שּ טּ ḭ אל  
טּצּ ḭ שּקּ טּצּ כֿ︣ פֿ שּ  Ḯךּאל

Ẍּף ךּ
ṇ  

   Ḳ059 -351 -5593 
E-mail Ḳgreens - info@greens.co.jp
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