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2024年11月15日時点

国内外合計
約400店舗





「地域の健康」

◆人の健康
◆地域社会の健康
（地域活動や
地域経済が
活性化されて
いる状態）
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①子育て世代ニーズ対応
による顧客支持の獲得

②ドミナント戦略をベース
としたHOP経済圏の拡大

➂生産性改善も含む
コスト構造改革の推進

・日常使い商品の価格対応強化
・生鮮品・PB商品での差別化
・アプリを活用したコミュニケーション強化

・複数フォーマットによる重点エリアへの出店拡大
・地域密着取組みによる顧客基盤の盤石化
・小型店舗・ネットスーパーなどの新規チャネル拡大

・生産性改善・業務プロセス見直しを通じた賃金UP・働きがい向上と
人件費コントロールの両立
・物流改革の推進、仕様見直し等による各種コストの最適化

グループの中核である小売事業の強化に資する3つの重点戦略













地元高校生たちの
アイデア実現企画

「HKB 笑顔いっぱいプロジェクト」
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