20245388 RHHAS

NOK#ATL =4t

2024%5H13H

A\ < ¢




20245 38H8 REELR




202443 F 1 WIS REY < 1) — A\\97< ¢

BT - X (SR 45.7%. EEF +49.0%)

B SHEEQBRTTAICIERELAR. O —LBEFAAERE POICHEE.
EFMRER RIS T E BRI HRTIEE /)

BN, B - A EERE MRS 5 0 X HBH 2 3 ANE I HE

24/3HE%E

oL 7,100 &M 7,505 &M +405 &M
(=E kA 154 &M 229 &M +75 8M
= HARLA ) 28 133 &M 316 &M +183 &M

ROE 2.6 % 5.7 % +3.1 pt




‘ 20244E3BHADIENIRD © HEEESHE DR R1T \N\9-4

BERS1/\— IO KXY B AREXR BEEROREER
AEIPEE T F3ER ¢ . CxOMS%'J%]\ - FIAFHEZEA o AHITB S TEERBEDOET
EEEMHRAFPCEE. . BEBEERERRESHBIT (FY24~ER) (BEMBS. BERFREMILFER])
TR F—%EUN « Global One NOK o ==y THHE o BIEMETOZFEICHEITIZEDEA
TR B IRZRPJIRE) PVERTE. AN SEHEHE o EHFEAMEIE - B
o JI—TH—CIELE

P UAFECB DRERKLSTOREEIE  PV: Purpose & Value



o1

‘ %%E«'ﬁ ‘v_ﬁ—g-éwuu%k v’\{<

D=ILEX (thighl) EF5kam (A& £

@ | SUELEaBIE AX=h T+ VBB A BERERROLDI
FTROMRFEPD _| EEERERERA ELETF+SD

HIcR R RBEEAI A N E

ChE S - EVATSA T AR LIS e |-
AREBE X — ) — 2 —a  ERBICEVIEERIS < égﬁg\iﬁgﬁﬁﬁt
‘1 ;_\ s I S ZA = 7’" \ o o
=2 ET— ﬁx&%%ﬁk’ ‘_% ZEDH7EL f ﬁﬁ}zb\mb\ﬁﬁb\
AT ERFE A 7= Ny T U—REEIC

ASEANTHI; . -
401 _ _ ThEw 23£EJ§;E7U\ b
N R HREREVX—H—0 HDDEZE |C[EEDIKL
EH

FRRRZBEFRALCAE T —LGEBRECHELHERZ Em L TL <



2025638 HAEELY T — Nt

BN HERDRAS, FRIIDKRRD IO ICHERIREZ RT
B FIAALE TR ERASL.6%. EXRFEA4.9%, REHIIE LB L TH TR

B O EXR I BNBRRREL. FRFXORECHEBERERGCNRRRICEITIEERBEM
B EFSmERX BFHLZRAT

25/3H3F 18

o ks 7,505 &M 7,083 &M /N\422 &M 8,040 &M
= ] 229 &M 218 &M A11 &M 443 5[M
FEEEICDOWVWT

mERERMBZEROEE (26/3816.8%) ZHiEL. 5IEH TR EMARCINEMEB EICEDET



R RICAITICED #EA ¢ > —ILESR N: :{(

B2RMBZROHAEICAITIFREILAR R DR L

) =2 IxRILE—5'E,

PEHRT AMEER—+T2UFD

e O FEREELR Y
I=h I mE E [= Bl [ A w7 o
Rt (%);&_ﬁﬁgg%%ﬁﬂk FRE| J:(%Eggﬁd)ﬁt RO RSB DRB
(—AREE M)
Chief Commercial Officer®E37E - FHIX DFEMEERIS - FHLLWEETDOY—) VI Z—X
Z2HT-EBFNRICEL DLk ICInA D« NOKDFEfMiZ=ZHh L1
« HEMHOEWR—NT A I IfiEEE S, B
R&DHL = DFTER DWW GEEMEICE T =M E
TEEN T HEE

M TORRE - EEZBLT
) — &A1 LDOFEE. BE=—X
ICIG C etk « X HERES




AR B RO 15 © B

CIEEES

N1 AL

FEEICAITT. AV— b7+ EXOFHEH 2RI T E BI85 = fEiL

R R

A — k7 # VEREANDX S

RIERSE
LAV E=225 T

BEREICK B NREDF E

K@ D IREDT EREER =
BERICEREOFENZRD

FEZNITIVRAIY—FT 1Y
[T EEE

Ny T)—RRZIELHET S
BB O LRI TSR
L

XVWHEH 5 DBMSHZE DR X, 26FE L
DE#R 7 BT

ST 7 ZEELTWLWAHDDMEIT
TIIEUNR M %= M+

23F R ¢ BN 1 T35 DRAE.
aEEEEDMRN24FEICHKIR

UFEICETORDBENFEZ
R TE



Rt RICHIT 7Y D # A @ Bl SEE DR N\-9- ¢

‘ﬁTf’ LU 7 1 OE(LICHENEREAE FPCOD%: < B DR

AXARLZFEF (?

AR

A+ EJ - OFw ~EOEEA R RN Y RMOEEYE

I RERE

ORy FfOBELIC it i
%) %;’-uéﬁét,\ Té‘;l'fig;ﬁ 0 RERASEN BEMER CREUIETER



EMER _EICHET7ZED A

PHAR EFTEHRBOERIRITE.
ERMEOCFHRNERLZRS

INZZ DAL

ROEM E ﬁ

BEIAY bTONEEMER L

MICBERERFSAN—DRIH

HRERTT

HRERBEMOTH. ARIRE

~BARIDRX FPKMEZERL KR

N3 EmREATRZELCICNRR b—

N1 AL

) —DiREICED

BARIX MER @

ERRE DM E

IR/ B FR DILTT

MEkRS S

JA-NILEREEDOE R

ANBADIGE




202453345 -
20253 EFE




2024 3R HRERE SRR

N1 AL

7,100 7,505 +5.7% 7,317 +2.6%
154 229 +49.0% 195 +17.5%
2.2% 3.1% +0.9pt 2.7% +0.4pt
266 403 +51.7% 339 +18.8%
133 316 +137.2% 289 +9.3%

HRRUMEICIRE T 2 SRR %23/11/8NFK  (YEBHIFIZE D #24/3/2211EIE)
478 452
458 478 e ey =y
{24381 HEEBLETOABEE
134.78 143.74 i St bEE  +2628M. EXFE L +5EH

12




Sheet1

				23/3期
実績 キ ジッセキ		24/3期
実績 キ ジッセキ		前年比 ゼンネン ヒ		前年比 ゼンネン ヒ				24/3期
業績予想 キ ギョウセキ ヨソウ		予想比 ヨソウ ヒ



		売上高		7,100		7,505		+5.7%		15
(0.4%)				7,317		+2.6%

		営業利益		154		229		+49.0%		△13
（△20.5%)				195		+17.5%

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.2%		3.1%		+0.9pt		△0.4pt				2.7%		+0.4pt

		経常利益 ケイジョウ		266		403		+51.7%		△2
(△1.0%)				339		+18.8%

		当期純利益※ トウキ ジュンリエキ		133		316		+137.2%		△２０
(19.6%)				289		+9.3%

		※親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ

		設備投資額 セツビ トウシガク		478		452

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		458		478

		平均為替レート(円/ドル) ヘイキン カワセ エン		134.78		143.74

		従業員数(人) ジュウギョウイン スウ ニン		37,613		37,913		ERROR:#VALUE!		300				-300		△30000.0%
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Sheet1

						23/3期
実績 キ ジッセキ		24/3期
実績 キ ジッセキ		前年比 ゼンネン ヒ		前年比 ゼンネン ヒ				24/3期
業績予想 キ ギョウセキ ヨソウ		予想比 ヨソウ ヒ



		シール事業　 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,471		3,626		+4.5%		15
(0.4%)				3,667		△1.1%

				営業利益 エイギョウ リエキ		179		233		+30.4%						226		+3.2%

				営業利益率		5.1%		6.4%		+1.3pt						6.1%		+0.3pt

		電子部品事業　 デンシ ブヒン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		3,345		3,598		+7.6%		15
(0.4%)				3,380		+6.5%

				営業利益 エイギョウ リエキ		△ 37		△10		-						△35		-

				営業利益率		△1.1%		△0.3%		+0.8pt						△1.0%		+0.8pt

		その他事業　 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		284		281		△1.1%		15
(0.4%)				270		+3.9%

				営業利益 エイギョウ リエキ		12		6		△47.8%						4		+56.5%

				営業利益率		4.1%		2.2%		△2.0pt						1.5%		+0.7pt
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Sheet1

				25/3期
上期予想 キ カミキ ヨソウ		前期比 ゼンキ ヒ		25/3期
通期予想 キ ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキ ヒ		前年比 ゼンネン ヒ



		売上高		3,646		+2.9%		7,083		△5.6%		15
(0.4%)

		営業利益		95		+95.3%		218		△4.9%		△13
（△20.5%)

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		2.6%		+1.2pt		3.1%		+0.0pt		△0.4pt

		経常利益 ケイジョウ		134		△18.2%		300		△25.5%		△2
(△1.0%)

		当期純利益※ トウキ ジュンリエキ		80		△34.3%		177		△44.0%		△２０
(19.6%)

		※親会社株主に帰属する当期純利益 トウキ ジュンリエキ

		設備投資額 セツビ トウシ ガク		273				582				△2
(△1.0%)

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		229				465				△２０
(19.6%)

		平均為替レート(円/ドル) ヘイキン カワセ エン		140				140

		従業員数(人) ジュウギョウイン スウ ニン		37,613				37,913		ERROR:#VALUE!		300
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Sheet1

						25/3期
上期予想 キ カミキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		25/3期
通期予想 キ ツウキ ヨソウ		前期比 ゼンキヒ		前年比 ゼンネン ヒ



		シール事業　 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,768		△1.5%		3,594		△0.9%		15
(0.4%)

				営業利益 エイギョウ リエキ		66		△20.7%		190		△18.5%

				営業利益率		3.7%		△0.9pt		5.3%		△1.1pt

		電子部品事業　 デンシ ブヒン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,736		+7.7%		3,204		△11.0%		15
(0.4%)

				営業利益 エイギョウ リエキ		26		-		20		-

				営業利益率		1.5%		+3.7%		0.6%		+0.9%

		その他事業　 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		142		+4.6%		285		+1.6%		15
(0.4%)

				営業利益 エイギョウ リエキ		3		+151.7%		8		+27.8%

				営業利益率		2.1%		+1.2pt		2.7%		+0.6pt
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AYI— b7 EEBRK HDDEEES
625 100
I I I |
7-12H 7-128 1-6H 7-12H 1-6H
20224 20234 20244 20224 20234 202445
(F48) (F48)

X HPT - NOKIHEE
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FEEHIE

HEMTIHBAT INOKRARHE LI VT IIL—TRADFE. REL. Fi. k. BERGCDS 5.
BEEMNERTIEBVDDIEF. FRICATIRBLTHD. NS WEAFARBEHRI SFSNTA
BICEDVWTEILTED T, RREDEBICKEZSEAFTIERICIE. FXEEZIO EIREFRH.
mit. /RBOEMAB L. BENIXIPTEREDNDEZHDZEZBTATED T, 207D, REDEEIZ.
CNODEERBERDEHICEID. REBLERIARESKERSIBREBDR/I L2 TAMEETIZTL

Flc. SEROPTIHATIABDOERMEICOVWTIZ. AE2ZHLTED FIH. ZOARICEAL TIE
WHRBRIEDTBHDTIEEL, A— CNUCEIDERICEENEL THUVEEZEVHIRET,

Flc. SEMOZEEMEIE. NOKKASHICIRE L TED.. FEBIFEH - BRI BZCIFTEELSIET L,

N1 AL



T AVMNEERS D IER 2024FE3 8 AEE. W UIZ2025E3 A REL

2024458138

NOK#X =t
(Bhi-BHmM)
2024F3A KA EH 2025F3A A REL
EERSH BE _ _ _ _
L5 T8 T B, | EUE 5 B | ™ | Db | mm S| muE
SMERSE LS 179,494 183,110 362, 605 15, 538 4. 5% 176,800 A2,694| 182,600 AB510l 359,400 A3, 205 0. 9%
I AVMEFRL 718 678 1, 397 Ab541 700 A18 700 21 1, 400 2
Pl =) 180, 213 183, 789| 364, 003 14, 996 177,500 A2,713] 183,300 A489| 360,800 A3, 203
U—IL |EERE 8,317 14, 996 23, 314 b, 429 30. 4% 6, 600 A1, 717 12,4001 A2,596 19,0001 A4, 314 A18. 5%
F2FE 4. 6% 8. 2% 6. 4% 1. 3pt 3. 7% A 0 9t 6.8%| A 1 4pt 5 3% A L ipt
BRI H 10, 888 11, 096 21, 984 3, 238 14, 935 4, 046 20, 790 9, 694 3b, 7126 13, 741
BARENE 12, 463 12,619 25, 082 435 11, 752 AT11 12, 337 A\282 24, 089 /A993
ANE(EEMH) (N) 20, 748 20, 511 20, 511 A23 20, 795 47 20, 903 392 20, 903 392
SERSE LS 161, 1711 198, 663| 359, 834 25, 311 7. 6% 173, 600 12, 428 146,800 Ab1,863| 320,400| A39, 434 A11. 0%
T AT L 44 62 107 62 - /A 44 - /A\62 - A107
Pl =t 161, 215 198, 726| 359, 942 25, 374 173, 600 12,384 146, 800| Ab1, 926 320,400[ A39, 542
BFH& |EXAR A3, 572 2,548 A1, 023 2, 689 - 2,600 6, 172 A600| A3, 148 2,000 3,023 -
FlatE A2 2% 1. 3% A0 3% 0. 8pt 1. 5% 3t A0 4% A 1 7pt 0. 6% 0. 9pt
BARMXH 10, 533 10, 087 20,621 A6, 623 10, 557 23 8,419 A1, 668 18,977 Al, 644
BAMENE 10, 458 11,017 21,476 1, 395 10, 534 75 10, 639 A378 21,173 A303
ANB (EEMHE) (N) 15, 448 15, 579 15, 579 154 15, 029 A419 14, 871 AT08 14, 871 AT08
SNEsELES 13,572 14, 489 28, 062 A 304 AL 1% 14, 200 627 14, 300 /A 189 28, 500 437 1.6%
T AUNEFE L 332 394 127 152 300 /A 32 300 JANSZ! 600 A127
bl ) 13, 905 14, 883 28, 789 A151 14, 500 594 14, 600 A283 29, 100 310
O |EERE 119 506 626 ADBT4|  A4T. 8% 300 180 500 yANG 800 173 27. 8%
FIZEE 0. 9% 3. 4% 2.2% A 2opt 2. 1% 1. 2pt 3. 4% 0. Opt 2.7% 0. 6pt
BRI H 1, 347 1,272 2,620 851 1, 759 411 1, 699 427 3, 458 838
BMENE bb1 660 1,212 178 594 42 657 YANY 1, 252 39
AB(EEMH (N) 1, 982 2,007 2,007 b3 2,108 126 2,213 206 2,213 206
AERE L& DEE A1,095 Al1,136| A2,232 326 A1, 000 95| A1, 000 136] A2,000 232
SNEsELES 354, 239| 396, 262 750, 502 40, 545 5. 7% 364, 600 10, 360| 343, 700| Ab2,562 708, 300[ A42,202 A5, 6%
Y AVMEFEL - - - - - - - - - -
bl ) 3b4, 239 396, 262 750, 502 40, 545 364, 600 10, 360 343, 7001 Ab2,562| 708,300 A42,202 A5. 6%
B [EXAR 4, 863 18, 049 22,912 7,533 49. 0% 9, 500 4,636 12, 300 Ab, 749 21,800 AI1,112 A4, 9%
FIZE 1. 1% 4. 6% 3. 1% 0. 9pt 2. 6% 1. 2pt 3. 6% A 1 opt 3. 1% 0. Opt
BRI H 22,770 22,455 45,2261 A2,533 21, 252 4, 482 30, 909 8, 4563 b8, 162 12,935
BMENE 23,473 24, 297 47,771 2,009 22, 880 AbH93 23,633 /A\663 46, 514 A1, 257
AB (EEMH (N) 38, 178 38, 097 38, 097 184 37,932 A\ 246 37, 987 A110 37, 987 A110

XEZDRBLERFR TAFARGFERICESEEHLEZLOTHY . RROEFEISROBABERICL O TAREKELRIBRELGHAREMLHYFET .
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