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■本日のご説明内容

１．会社概要と企業理念

２．主な事業内容

３．サンリオの強みと新たな取り組み

４．中期経営計画の進捗と今後

５．株主還元
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１．会社概要と企業理念
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代表取締役社長

辻󠄀 朋邦

設立

1960年

連結売上高（予想）

974億円
2024年３月期

連結従業員数

3,259人
臨時雇用者数2,042人含む

連結子会社

19社
2023年９月末現在

サンリオ時間

648億時間
2023年９月末現在

時価総額

5,749億円
2024年2月15日終値

自己株式10,414千株除く

取締役の平均年齢

53.5歳
2023年６月現在

女性管理職登用比率

39％
2023年３月末現在（職位）

上場市場

東証プライム市場

１．会社概要と企業理念

■会社概要

資本金

100億円

キャラクター数

450以上
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１．会社概要と企業理念

■サンリオのあゆみ■サンリオのあゆみ

1960年：現名誉会長 辻󠄀信太郎が株式会社山梨シルクセンター（現当社）を東京都に設立
1969年：グリーティングカードの企画販売業務を開始

1973年：社名を株式会社サンリオと改称
1974年：「ハローキティ」等のキャラクターを制作
1975年：「いちご新聞」創刊
1976年：オリジナル・キャラクターのライセンス業務を開始
1976年：米国子会社（Sanrio, Inc.）設立
1982年：東京証券取引所市場第二部に上場
1983年：ドイツ子会社（Sanrio GmbH）設立
1984年：東京証券取引所市場第一部に指定替え
1990年：「サンリオピューロランド」（東京都）オープン
1991年：「ハーモニーランド」（大分県）オープン

名誉会長（創業者）

辻󠄀 信太郎

2019年：「ハローキティ」初のハリウッド映画化を発表
2019年：国連と共に「ハローキティ」がグローバルにSDGsを推進

2020年：創業以来初の社長交代（辻󠄀信太郎 → 辻󠄀朋邦）
2021年：中期経営計画「未来への創造と挑戦」発表
2022年：東京証券取引所プライム市場へ移行
2023年：向こう10年の経営目標として

時価総額１兆円、営業利益500億円を掲げる

1975年デビュー

1996年デビュー 2001年デビュー 2005年デビュー 2013年デビュー

2022年デビュー 2023年デビュー2022年デビュー

1974年デビュー

1989年デビュー1975年デビュー
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１．会社概要と企業理念

■企業理念「みんななかよく」

毎日を幸せな気持ちで生きていきたい・・・
それは、私たち人間の心からの願いです。

では、本当の幸せとはいったい何でしょう。

どんな人間も、たったひとりで生きることはできないのではないでしょうか。
支えあい、助け合ってはじめて生きていくことができるのです。

ともに生きる仲間たちと信じあい、仲よく生きていくこと。

それが、私たち人間にとっての本当の幸せなのではないでしょうか。

その仲間とは、親子、兄弟、夫婦、友人、恋人といった身近な存在から、学校や会社の同僚、
そして世界中のひとびとにまで広がっています。
それらのひとたちと理解しあい、仲よくしていくために大切なのは、まず自分から相手を信じ、尊敬し、
愛すること。そして、そうした気持ちを表現すること・・・これが、サンリオを支える考え方です。

私たちは「One World, Connecting Smiles.」というビジョンを胸に、1人1人の笑顔を作り
出し、幸せの輪を広げていくことによって「みんななかよく」という企業理念の達成を目指しています。

※「サンリオの企業理念」より抜粋
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２．主な事業内容
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（１）物販ビジネス （２）ライセンスビジネス

（３）テーマパークビジネス （４）新規ビジネス等

２．主な事業内容

・商品の企画・販売
・直営店・百貨店の
サンリオショップ

・量販店・専門店への卸売
・Eコマース等

・著作権の許諾・管理
・キャラクター使用許諾

・サンリオピューロランド
・ハーモニーランド
・テーマパーク・ミュージカルショー・
イベントコンテンツのライセンス等

・エデュテイメント事業（教育）
・デジタル戦略
・ロボットの製造・販売
・海外キャラクターの代理店業務
・レストラン・カフェ等
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（１）物販ビジネス

２．主な事業内容

Eコマースの拡大・強化
⇒ 物流機能の適正化を含め、Eコマースの効率的売上拡大を目指す

ギフト商品の企画・販売店舗及び卸売

グリーティングカード
の企画・販売

製造 物流企画企画

海外物販
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２．主な事業内容

製品（プロダクト）（２）ライセンスビジネス
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２．主な事業内容

広告/販売促進（プロモーション）（２）ライセンスビジネス

契約上の理由により、こちらのシートは資料配布いたしかねます。
ご不便をおかけしますがご了承の程どうぞよろしくお願いいたします。
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２．主な事業内容

（２）ライセンスビジネス 空間

＜淡路島ハローキティスマイル（兵庫県）＞

＜安吉パーク（中国）＞ ＜Hello Kitty Island（韓国）＞
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２．主な事業内容

（３）テーマパークビジネス

サンリオピューロランド（東京都） ハーモニーランド（大分県）

テーマパークは、リアルも！バーチャルも！

SANRIO Virtual Festival
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２．主な事業内容

(4)新規ビジネス等 エデュテイメント事業（教育）

『Sanrio English Master』発売開始（3月20日）

体験モニターや購入者、ソーシャルメディア上で
好評を得ており、好調な滑り出し。

英語で楽しむ体験型アトラクションが
2023年10月２日にオープン。新規・
ファミリー層の集客加速に期待。
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２．主な事業内容

サンリオのデジタル戦略（４）新規ビジネス等

バーチャル音楽フェスとしてスタートした「SANRIO Virtual Festival」

２回目の2023年は来場者数が238万人！2024年は400万人を目指す

■2024年はさらにパワーアップ

2週間の開催期間を更に延長し、音楽フェスから期間限定の
バーチャルテーマパークへと発展。

評価の高かったパレード・ショー等のコンテンツ数を
2023年比で3倍規模に。

ユーザー参加型の公式イベントに加え、ユーザー企画型
イベントの開催支援をさらに拡充。
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３．サンリオの強みと

新たな取り組み
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クリエイティブ力 プロデュース力

３．サンリオの強みと新たな取り組み

■サンリオの強み

（１）キャラクター開発力

50年に亘り市場に商品存在

キャラクター450種類以上

（２）高い柔軟性と汎用性

時代に合わせたデザイン提案

（４）他社コンテンツとの協業

企業理念「みんななかよく」のも協業

（５）グローバル基盤

連結売上４分の１以上

（３）デザイン性

自己肯定感UP

（６）IP創造

「NEXT KAWAII PROJECT」

から新規キャラクターがデビュー

（７）新規事業開発

エデュテイメント事業（教育）

デジタル戦略

新たな取り組み
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従来型キャラクター

0～6歳で出会ったキャラクターの
ファンが大人になって戻ってくる

３．サンリオの強みと新たな取り組み

バッドばつ丸
1993年

けろけろけろっ

ぴ1988年
タキシードサム

1979年

クロミ
2005年

ぼんぼんりぼん

2012年
シンカイゾク
2014年

ポムポムプリン

1996年
シナモロール
2002年

チャーミー
キティ

2004年

ハミングミント

2014年
まるもふびより

2017年
ミュークル
ドリーミー

2017年

ハローキティ
1974年

マイメロディ
1975年

リトル
ツインスターズ
1975年

■サンリオの強み ➣ （１）キャラクター開発力
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新たな市場開拓に向けたキャラクター

ぐでたま アグレッシブ烈子

2013年
食べキャラ総選挙では2位
TBS系列「あさチャン！」で放送。
2022年12月より実写シリーズ
ネットフリックスで全世界独占配信。
「ぐでたま～母をたずねてどんくらい～」

2015年
2016年4月～2018年3月
TBS系列「王様のブランチ」で放送。
2023年2月よりシーズン5
ネットフリックスで全世界独占配信。

３．サンリオの強みと新たな取り組み

■サンリオの強み ➣ （１）キャラクター開発力

サンリオキャラクターと出会う
すべての機会を大切にして笑顔の創出を
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時代に合わせたデザインの提案 あれもこれもみ～んなわたし、ハローキティ！

３．サンリオの強みと新たな取り組み

■サンリオの強み ➣ （２）高い柔軟性と汎用性
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３．サンリオの強みと新たな取り組み

サンリオのキャラクターは

顔も目線も正面を向いて

相手を見つめている
それが自己肯定感を上げてくれる存在に

■サンリオの強み ➣ （３）デザイン性
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３．サンリオの強みと新たな取り組み

■サンリオの強み ➣ （４）他社コンテンツとの協業

みんななかよく

©nagano / chiikawa committee
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３．サンリオの強みと新たな取り組み

■サンリオの強み ➣ （５）グローバル基盤

海外地域の子会社は、ロイヤリティ収入に対して相応の額を売上原価として著作権保有者である日本の親会社に支払っており、それを親会社は売上高として計
上しておりますが、連結消去されるため、上表の日本の売上高にはその相当額は含まれておりません。

報告セグメント別売上高（2024年３月期予想）

欧州
23億円 アジア

196億円 日本
819億円

北米
101億円

南米
7億円
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３．サンリオの強みと新たな取り組み

■新たな取り組み ➣ （６）IP創造
次の主力キャラクターを選出する「NEXT KAWAII PROJECT」
120万超の投票数を記録
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３．サンリオの強みと新たな取り組み

ファンに新しい楽しみ方を提供するキャラクターの創造・育成

＜ぺたぺたみにりあん＞

・ソーシャルメディア上で“ストーリーコンテンツ”を

発信する形で2022年秋デビュー

・広い宇宙からはるばる「ちきう」侵略にやってきた

宇宙人、「ぱお」「スズキ」「ツノ」。

3人の目的は・・・シール集め？

ぱお
ちきうを侵略しにきた宇宙人。

すなおな良い子。とてももちも
ちしている。 シールをあつめ
るのには何か 理由があるよう
で…？

スズキ
フリーダムな宇宙人。
おしゃれさん。 星の形を
しているが星では ない。

手先が器用で、いろん
なも のがつくれるらしい。

ツノ
心優しくてひかえめな宇
宙 人。ぱおとスズキの
ことが 大好き。 いつも
お気にいりのお面を か
ぶっている。 こわくない
よ。

■新たな取り組み ➣ （６）IP創造
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■新たな取り組み ➣ （７）新規事業開発 エデュテイメント事業（教育）

３．サンリオの強みと新たな取り組み
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■新たな取り組み ➣ （７）新規事業開発 デジタル戦略

３．サンリオの強みと新たな取り組み

UGX：UGC(ユーザージェネレイティッドコンテンツ)に加えて、UGIP（intellectual property）、UGP（Product）等を総称する概念をサンリオWeb3.0推進チームが定義

メタバース事業 UGX支援事業 ファンコミュニティ事業

• キャラクターコンテンツを軸に、
IPホルダー、クリエイター、ファ
ンが互いに応援し合い、双方
向に楽しめる作品投稿サービ
スを開発中

• 2024年春にリリース予定

• バーチャルピューロランドが期間
限定バーチャルテーマパークと
してオープン

• インタラクティブ性の高いコンテ
ンツを鋭意制作中

• メタバースでの新しいファン体験
の創出に向け、”にゃんたじ
あ！”1期生となる3名の
Vtuberが昨年12月デビュー

• 多くのユーザーにとって“初め
てのWeb3体験”となるブロッ
クチェーン技術を活用した
SNSサービスを開発中

• Gaudiy社と協業し、
クローズドテストを実施中

• 2024年春に世界同時
リリースを予定
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４．中期経営計画の

進捗と今後
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※「サンリオの企業理念」より抜粋

■VMV（ビジョン、ミッション、バリュー）

４．中期経営計画の進捗と今後
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サンリオ時間の計測

23年９月末時点：

648億時間※

■サンリオ時間

3,000億時間

４．中期経営計画の進捗と今後
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未来への創造と挑戦
” One Day?  No. Day One! ”

■中期経営計画について

発表日：2021年５月25日
期 間：2022年３月期～2024年３月期
基本方針：
（１）1995年以来の営業赤字を真摯に受け止め、痛切な反省の下、

「第二の創業」という覚悟で取り組む
（２）本中期経営計画期間中を足場固めと反転の３年と位置づけ、

根本課題を解決した上で、続く次期中期経営計画を再成長の
３年とする

（３）一人でも多くの人を笑顔にし、世界中に幸せの輪を広げていく
総合エンターテイメント企業に変革する

４．中期経営計画の進捗と今後
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組織風土改革

構造改革の完遂

再成長の種まき

第二の創業

■中期経営計画の３本柱

４．中期経営計画の進捗と今後
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■中期経営計画の３本柱

４．中期経営計画の進捗と今後

組
織
風
土
改
革

再
成
長
へ
の
種
ま
き

構
造
改
革
の
完
遂
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■中期経営計画の３本柱

４．中期経営計画の進捗と今後

組
織
風
土
改
革

再
成
長
へ
の
種
ま
き

構
造
改
革
の
完
遂

・コンプライアンス機能の強化
➣ 2023年10月に

「コンプライアンス室」設置

・取締役の若返り
➣ 平均年齢65歳（2021年６月）

から53.5歳（2023年６月）へ

・女性管理職
➣ 25％（2021年３月）

から39%（2023年３月）へ

・開発SKU数削減
➣ 開発SKU4,700

（2021年度末）

から2,700SKU
（2023年３月）へ

・国内物販事業および
米国事業の黒字化
➣ 2023年３月期末で、

国内物販事業40億円、
米国事業18億円の改善

・新規IP創造の仕組みづくり
➣ 「NEXT KAWAII ROJECT」

から『はなまるおばけ』がデビュー

・ エデュテイメント事業（教育）
での成長機会取り組み
➣ 「Sanrio English Master」

ローンチ（2023年３月）

・中国におけるマスターライセンシー
➣ アリフィッシュ（アリババグループ）

と契約締結（2023年１月）
➣ 2023年３月に連携発表式を

実施。20億回超のリーチに
資するマーケティング投資
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業績低迷期
足場固めと反転 長期成長

時価総額1兆円

営業利益500億円
組織風土改革

構造改革の完遂

再成長の種まき

本中計期間

「未来への創造と挑戦」 第二の創業 向こう
10年

■過去10年の業績推移

４．中期経営計画の進捗と今後

・・・・・



35©’24 SANRIO著作 （株） サンリオ

創出価値

●グローバルライセンス
●グローバルメディア
●国内物販国内外のリアル接点開発

（ライブエンタメ、玩具等）

デジタル接点の獲得
（ゲーム、等）

投資の方向性

One World, Connecting Smiles.

インプット プロセス アウトプット

巨大/成長市場での
価値創造エンジン

ヒトへの投資と
社会課題解決で
能力をさらに強化

地球環境への配慮

クリエイティブの民主化

教育水準の向上等

国境・世代を超えた
社会のつながり強化

Well-Beingの充足

笑顔による社会貢献

クリエイター

価値創造の基盤

エンタメを生みだす

クリエイティビティ

事業人材
(ライセンス営業など)

コミュニティ

テクノロジー人材
クリエイティブを生み出すテクノロジーへの投資

グローバルPlatformerとの

戦略的提携

●エデュティメント
●クリエイター支援事業

●インキュベーション事業

マテリアリティ（一部抜粋)

ヒトへの投資と
ダイバーシティの実現

創出された笑顔の量を示す指標(私たちがどれだけビジョンに近づけたか、≒サンリオ時間）

エンタメによる
社会課題解決

（教育、クリエイター支援、等）

事業ドメイン

いつもの笑顔を
増やす事業

新しい笑顔を
創る事業

生活に楽しみを増やす

エンタメの力で
社会課題を解決する

（教育、等）

自己表現を
後押しする

人と人をつなげる

心を癒し、
人と環境に寄り添う

表
裏
一
体 KGI

VMV

時価総額1兆円、営業利益500億円(インオーガニック含む)以上

■サンリオの向こう10年を見据えた“価値創造ストーリー“

４．中期経営計画の進捗と今後
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創出価値

●グローバルライセンス
●グローバルメディア
●国内物販国内外のリアル接点開発

（ライブエンタメ、玩具等）

デジタル接点の獲得
（ゲーム、等）

投資の方向性

One World, Connecting Smiles.

インプット プロセス アウトプット

巨大/成長市場での
価値創造エンジン

ヒトへの投資と
社会課題解決で
能力をさらに強化

地球環境への配慮

クリエイティブの民主化

教育水準の向上等

国境・世代を超えた
社会のつながり強化

Well-Beingの充足

笑顔による社会貢献

クリエイター

価値創造の基盤

エンタメを生みだす

クリエイティビティ

事業人材
(ライセンス営業など)

コミュニティ

テクノロジー人材
クリエイティブを生み出すテクノロジーへの投資 ●エデュティメント

●クリエイター支援事業

●インキュベーション事業

マテリアリティ（一部抜粋)

ヒトへの投資と
ダイバーシティの実現

創出された笑顔の量を示す指標(私たちがどれだけビジョンに近づけたか、≒サンリオ時間）

エンタメによる
社会課題解決

（教育、クリエイター支援、等）

事業ドメイン

いつもの笑顔を
増やす事業

新しい笑顔を
創る事業

生活に楽しみを増やす

エンタメの力で
社会課題を解決する

（教育、等）

自己表現を
後押しする

人と人をつなげる

心を癒し、
人と環境に寄り添う

表
裏
一
体 KGI

VMV

時価総額1兆円、営業利益500億円(インオーガニック含む)以上

グローバルPlatformerとの

戦略的提携

■サンリオの向こう10年を見据えた“価値創造ストーリー“

４．中期経営計画の進捗と今後
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「創出価値」
により

解決される課題

「ESG」
の観点で

解決すべき課題

Well-Beingの充足

国境・世代を超えた社会のつながり強化

クリエイティブの民主化

子供の教育水準の向上

社内外のヒトへの投資

ダイバーシティの実現

人権の尊重

地球環境への配慮

顧客のプライバシー&データセキュリティ

ガバナンスの透明性・可視化

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

次期中計発表時に
以下を公表

達
成
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ

目
標
値

既に経営で
目標値を
合意済

(次頁)

■サンリオ・マテリアリティの特定

４．中期経営計画の進捗と今後
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人権
2027年3月期末までに、

新人権ポリシーを含む契約書の締結率 原則100%を達成

プラスチック削減
2027年3月期末までに

サステナブルを訴求したサブブランドを立ち上げる

温室
効果
ガス

（GHG)

2027年3月期末までに、

温室効果ガス(GHG)排出量を2019年3月期比から 60％削減
Scope
1・2

2027年3月期末までに、

売上当たりGHG排出量を19年3月期比 10%以上削減
24年度に更なる目標を公表

Scope3

人権の尊重

地球環境

への配慮

■サンリオ・マテリアリティの特定 ーESG調達基準ー

４．中期経営計画の進捗と今後
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中計で策定された、全社で取り組む
SDGs活動に沿った社会貢献活動

企業の社会的責任

サンリオを応援してくれるステークホルダーに対する責任として

#Hello Global Goals

（国連との共同企画）

会社の事業に貢献する
（キャラクターIPと商品の活用・ブランディングを

支援する活動）
＋

サンリオらしさ（みんななかよくを体現）

「一人でも多くの人を笑顔に、
世界の子どもたちを笑顔に！」

４．中期経営計画の進捗と今後

■SDGsの取り組み
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 卓球 平野美宇選手

 マイナビ ネクストヒロインゴルフツアー

Sanrio Smile Golf Tournament 第４戦・第14戦

スポーツへの支援を通じ、企業ブランドの構築を図り企業価値向上を目指します

４．中期経営計画の進捗と今後

■コーポレート・ブランディング

 スケートボード

織田夢海選手 西矢椛選手

アスリート個人へのスポンサード スポーツ団体へのスポンサード

 日本モルック協会

スポーツ大会への特別協賛
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■ハローキティ50周年

４．中期経営計画の進捗と今後

2024年はハローキティ50周年
50周年アニバーサリーイヤーとして様々な取り組みを行います！

・テーマ：「Friend the Future.未来と友だちになろう。」
・期間：2023年11月１日から2024年12月31日まで

ハローキティ50周年ロゴマーク ハローキティ50周年キービジュアル
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５．株主還元
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５．株主還元

■株式分割

✓ 1株を3株に株式分割（効力発生日：2024年4月1日）

15円

20円
記念配当
５円含む

８円

８円

（実績）

（無配）

（実績）

15円

20円

（実績）

22.5円

42.5円
記念配当
10円含む

（ハローキティ50周年）

■配当
✓ 2024年３月期は年間65円を計画（中間22.5円、期末42.5円）

（実績）
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これからのサンリオ

既存事業を通じた安定的な営業キャッシュフロー（CF）の獲得、新規事業の立ち上げ・育成
による営業CFの創出といったオーガニック成長に加え、M＆Aや戦略的提携による非連続的
な成長を見込む

中長期の成長イメージ

• 中期：現中期経営計画（2022年３月期ー2024年３月期）で再成長の種まきを実施

• 長期：向こう10年で時価総額１兆円、営業利益500億円を目指す

「未来への創造と挑戦」

現中期経営計画期間 次期中期経営計画期間

インオーガニック成長

M&A、戦略的提携
ー既存事業、新規事業の成長加速ー

「足場固めと反転」 「再成長の3年」

新規事業の立ち上げ、育成

既存事業の成長
ー物販事業、ライセンス事業、テーマパーク事業ーオーガニック成長

ー教育事業（エデュテイメント）、デジタル分野ー
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ありがとうございました


