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出光創業の精神
1911年（明治44）
出光商会として北九州の門司で
石油販売業を開始

「人間尊重」を経営の原点に掲げ、店員
が一致団結して国のため、人のために働
き抜くことを主義として、様々な苦難を乗
り越えながら事業を拡大した

創業者出光佐三
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企業理念

真に働く

国・地域社会、そこに暮らす人々を想い、考えぬき、働きぬいているか。
 日々自らを顧みて更なる成長を目指す。

 かかる人が集い、一丸となって不可能を可能にする。

 私たちは、高き理想と志を掲げ、挑み続ける。

経営の原点
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出光の概要

売上高

連結対象会社数

設立（創業）：1940年（ 1911年）

資本金 ：1,683 億円

JPXプライム 150
日経 225
日経 300
日経高配当株50指数

売上高
国内15位

出光興産 昭和シェル石油

2019年4月経営統合

：14,015億円*1 時価総額従業員数 ：約14,000人

証券コード

：9.５兆円 発行済株式数

：145社

：1,489百万株

：5019（プライム市場）

＜主な採用指数＞

初採用

2023年3月期実績

*1：2024年2月29日終値にて算出 6



数字で見る出光

7

燃料油

78％

2022年度
連結売上高

9.5兆円

基礎化学品

7％

高機能材

5％

資源・他

7％
電力・再生可能エネルギー

2％

日本

71％

アジア・
オセアニア

18％

その他

2％北米

8％

2022年度
地域別売上高

構成比



燃料油セグメント ～エネルギーの安定供給～
✔ 原油調達・石油製品の精製・販売

国内石油元売り業界シェア

第２位

国内サービスステーション数

6,100ヵ所

国内製油所

6拠点

原油タンカー

22隻

油槽所数

34カ所

✔ 全国のサプライチェーンを通じ、生活に欠かせないエネルギーをお届けしています
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高機能材セグメント ～出光の技術の結晶～

・エンジニアリングプラスチック

・アスファルト
・生物農薬

・有機EL材料

・潤滑油

✔ 世の中を便利にする高機能製品・材料の製造・販売

基礎化学品セグメント ～生活用品等の原料～
✔ 基礎化学品の製造・販売

エチレン国内生産能力

第２位

潤滑油世界シェア

第 8位・次世代電池向け材料
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資源セグメント ～石油・天然ガス・石炭の生産・販売～
✔ 石油・天然ガス（ベトナム・ノルウェー）
✔ 石炭鉱山（オーストラリア）
✔ 地熱発電（大分）

電力・再エネセグメント ～発電・販売・電源開発～
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✔ 天然ガス
✔ 再生可能エネルギー
（太陽光発電・風力・バイオマス等）

発電能力

190万kw
うち再エネ比率

43%

原油・ガス生産量

2.9万バレル/日
Bo B.Randulff &amp; Even Kleppa/© Equinor.jpg
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グローバル展開の強み
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石油事業
イギリス
オランダ
リベリア
カタール
アラブ首長国連邦
シンガポール
ベトナム
オーストラリア
アメリカ

基礎化学品事業
マレーシア

電子材料事業
スイス/中国/韓国

資源事業
ベトナム/中国/カナダ
インドネシア
オーストラリア

潤滑油事業
ドイツ/ロシア
アラブ首長国連邦
インド/パキスタン
タイ/シンガポール
ベトナム/インドネシア
中国/台湾
フィリピン/アメリカ
メキシコ/ブラジル

高機能材事業
ドイツ/インド/タイ
マレーシア
シンガポール
中国/香港/台湾
アメリカ

海外拠点

64拠点
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変革をカタチに
私たちは、一歩先のエネルギー、多様な省資源・資源循環ソリューション、
スマートよろずやの社会実装を通して、

人びとの暮らしを支える責任

を果たします。

未来の地球環境を守る責任

2050年ビジョン
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2050年カーボンニュートラルへの道筋

事業ポートフォリオの転換を通じた排出量削減の取組みなどにより、
2050年までに自社操業に伴う排出量の                                        
カーボンニュートラル(CO2排出量実質ゼロ)を目指す
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Type別サービスステーション
超小型EV
EV充電・メンテナンス
MaaS※２
分散型電源

リチウム電池材料
環境対応型農畜産資材
高速通信・次世代ディスプレイ
モビリティ軽量・強靭化

2030年の事業領域と社会実装テーマ

2030年の事業領域と社会実装テーマ
将来のカーボンニュートラル社会においても、エネルギーとマテリアルの 
メインプレイヤーとなるべく、2030年までの社会実装に取り組む
現在の事業領域

燃料油

高機能材

電力・再生可能
エネルギー

基礎
化学品

資源

スマートよろずや

多様な省資源・
資源循環ソリューション

一歩先のエネルギー

ブルーアンモニア
ブルー水素
合成燃料・化学
出光グリーンエナジーペレット

SAF※１・バイオディーゼル
バイオ化学・潤滑油
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*1：SAF：Sustainable Aviation Fuel：持続可能な航空燃料
*2：MaaS:Mobility as a Service：移動手段を「所有」するものではなく、「利用」するものと捉え、

 ICTを活用しさまざまな移動手段を1つのサービスとしてシームレスにつなぐという次世代モビリティの概念）



2030年基本方針

化石燃料事業主体からの
事業ポートフォリオ転換

社会実装力
当社の提供価値

人的資本投資
従業員の成長・
やりがいの最大化

事業構造改革投資

・ 既存事業の資本効率化とCNに資する
新規事業の拡大
・ 3つの事業領域における取り組み強化

ROIC経営の実践

・ 人財戦略を経営戦略の根幹に据え、
KPIを設定の上、進捗を管理

・ 事業構造改革を実現する人財の育成

ビジネスプラットフォームの進化
DX戦略：デジタルを活用した生産性向上と新たな価値創造
ガバナンスの進化：取締役会の機能向上と経営戦略に連動した役員報酬制度への見直し

『責任ある変革者』2030年
ビジョン

事業構造改革投資と人的資本投資の両輪によりビジョンを具現化
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事業ポートフォリオ転換を通じた持続的成長の実現
事業構造改革投資により事業ポートフォリオを転換し、脱炭素事業・
成長事業へシフト、収益構造を転換しつつ利益成長を実現

脱炭素事業へのシフト

安定した収益構造
への転換

成長事業へのシフト

23年度
業績予想*1

30年度
中計

25年度
中計

化石燃料
事業

新規事業
・

非化石燃料
事業

事業ポートフォリオ
転換

収益比率
50%以下

*1：23年度業績予想は、中計における石炭価格等の市況前提を適用し補正 17

営業＋持分損益 2,700億円

2030年までに累計1兆円規模
事業構造改革投資



次世代電池向け
固体電解質

SAF
(持続可能な航空燃料)

アンモニアサプライ
チェーンの構築

※イメージ図

アポロワン

「スマートよろずや」構想
-apolloONEの展開

トヨタ自動車、Umicore J-オイルミルズ、LOPS、ぺトロナス

Proman、三菱商事 etc., 全国約6,000カ所のSSと特約販売店

中期経営計画の主な進捗
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次世代電池向け固体電解質 上市へ開発を加速

出光の固体電解質  石油精製で培い、約30年の研究開発で確立した、
「原料」から「固体電解質」までを一貫で製造する
高い技術

 関連特許出願数はグローバルでトップレベル

多様な省資源・
資源循環
ソリューション

※イメージ図

＜電解質の固体化によるメリット＞
  ✔自動車の小型化・軽量化 ✔安全性向上
  ✔充電時間短縮  ✔航続距離の伸長

 トヨタ自動車とバッテリーEV用全固体電池の量産実現に向け協業
 2027～28年の全固体電池の実用化、その後の本格量産を目指す
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アンモニアサプライチェーンの構築
アンモニア

 燃焼時にCO₂を排出しないことから、化石燃
料の代替として様々な産業での活用が期待

 既存の輸送・貯蔵設備も活用可能

 政府も2050年カーボンニュートラルに向け導
入実現への支援を加速

一歩先の
エネルギー
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● 主な製造調達等検討拠点
    (米国・豪州）KEPCO

JERA Proman
三菱商事

ﾆｭｰｷｬｯｽﾙ港社
ﾏｯｺｰﾘｰｸﾞﾙｰﾌﾟ

ﾔﾗ･ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ

 製造から国内需要地への供給まで、国内外企業との協業を検討
 出光は徳山事業所に輸入基地を設置し､2030年までに100万トン超の供給
を目指す

徳山事業所 タンク写真



SAF（持続可能な航空燃料）供給体制構築

10万KL 50万KL

20302026

生産量（計画）

SAF (Sustainable Aviation Fuel)

）は？  従来の航空燃料に比べ温室効果ガスの排出
量の大幅な削減が期待でき、既存インフラを
活用できる航空燃料

 航空業界は2030年に燃料の10%をSAFに
置き換えることが目標

一歩先の
エネルギー

 2026年供給開始を目指し、千葉事業所内にSAF製造設備建設中
 J-オイルミルズ、LOPS、ぺトロナス等国内外企業と連携し原料調達をはじめ
サプライチェーン構築に向けた共同検討を開始
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「スマートよろずや」構想-apolloONEの展開 スマートよろずや

apolloONE (アポロワン）
 「スマートよろずや」構想の一つの類型
モビリティサービスに特化した新業態SS

250店舗

20302023

出店計画

洗車、カーコーティング、カーシェア、レンタカー、
車検、板金、整備、車販売・買取

＜提供サービス＞

 モビリティサービスに特化した専門店「apolloONE」1号店を10月にオープン
 アプリ「Drive On」などのアプリや地域のニーズを組みわせ店舗拡大を目指す

22
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2023年度業績予想 (中期経営計画対比)

営業利益*1

在庫評価影響*2除く 1,750 2,200
含む在庫評価影響 1,750 2,650

当期純利益
在庫評価影響除く 1,150 1,500
含む在庫評価影響 1,150 1,800

前提
ドバイ原油（１バレルあたり） 90.0ドル 83.6ドル
石炭価格（１トンあたり） 170.0ドル 175.3ドル

*1：持分法投資損益含む
*2：在庫評価影響：在庫（棚卸資産）の評価による損益への会計上の影響。石油元売会社は法律上70日分の石油を備蓄する義務が

あり、原油価格の変動による在庫評価影響に関する会計上の影響が大きいため、在庫影響除きの損益を実質的な損益として管理・表記

2023年度
中期経営計画 最新予想

足元の事業環境等を踏まえ、11月に業績予想を上方修正
中期経営計画を上回る進捗で推移。

上方修正

上方修正

[単位：億円]


Sheet1







						営業利益*1 エイギョウ リエキ

						在庫評価影響*2除く ザイコ ヒョウカ エイキョウ ノゾ				1,750				2,200

						含む在庫評価影響 フク ザイコ ヒョウカ エイキョウ				1,750				2,650



						当期純利益 トウキ ジュンリエキ

						在庫評価影響除く ザイコ ヒョウカ エイキョウ ノゾ				1,150				1,500

						含む在庫評価影響 フク ザイコ ヒョウカ エイキョウ				1,150				1,800



						前提 ゼンテイ

						ドバイ原油（１バレルあたり） ゲンユ				90.0ドル				83.6ドル

						石炭価格（１トンあたり） セキタン カカク				170.0ドル				175.3ドル









Sheet2



										 

										    

																				予測 ヨソク		予測 ヨソク		予測 ヨソク

				2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		１株当たり年間配当金（円） カブ ア ネンカン ハイトウキン エン		50		50		80		100		160		120		170		120		160		160		160

		記念配当 キネン ハイトウ														149										863

		配当総額（億円） ハイトウ ソウガク オクエン		80		80		166		200		480		357		357		357		480		480		480		1474

		自己株式取得総額（億円） ジコ カブシキ シュトク ソウガク オクエン								550		120						600		350						290

		株主還元合計 カブヌシ カンゲン ゴウケイ		80		80		166		750		600		357		506		957		357

		親会社株式に帰属する当期純利益（億円） オヤガイシャ カブシキ キゾク トウキ ジュンリエキ		-360		882		1623		815		-229		-229		-229		-229

		親会社株式に帰属する当期純利益（億円）（在庫影響除く） オヤガイシャ カブシキ キゾク トウキ ジュンリエキ ザイコ エイキョウ ノゾ		458		653		1405		773		390		297		1,177		2,400								357

		総還元性向（%）※除在庫影響 ソウ カンゲン セイコウ ノゾ ザイコ エイキョウ		17.4585%		12.2450%		11.8406%		97.0466%		153.7923%		120.2020%		43.0153%		39.8750%		ERROR:#DIV/0!						506

		配当性向 ハイトウ セイコウ				12.2		18.2		50.2																357

		期中平均株式数 キチュウ ヘイキン カブシキスウ		159,953,155		159,952,989		192,040,290		202,797,538		300,558,642														150

		１株当たり総還元額（円） カブ ア ソウ カンゲン ガク エン		50		50		87		370		200														1370

		総還元性向（%）※除在庫影響 ソウ カンゲン セイコウ ノゾ ザイコ エイキョウ		17		12		12		97		154		120		43		40		ERROR:#DIV/0!

		①期末発行済株式数（自己株式を含む）		160,000,000		160000000		208,000,000		208,000,000		297,864,718

		②期末自己株式数		46,956		47,236		47,617		10,657,857		603,227

		①－②		159,953,044		159,952,764		207,952,383		197,342,143		297,261,491

		当前期末平均 トウ マエ キマツ ヘイキン		159,953,134		159,952,904		183,952,574		202,647,263		247,301,817

		１株当たり総還元額（円）		50		50		90		370		243





		親会社株式に帰属する当期純利益（億円）（在庫影響除く） オヤガイシャ カブシキ キゾク トウキ ジュンリエキ ザイコ エイキョウ ノゾ		458		653		1405		773		390

		総還元性向（%）※除在庫影響 ソウ カンゲン セイコウ ノゾ ザイコ エイキョウ		17%		12%		12%		97%		154%





配当総額（億円）	0	0	0	0	0	0	0	0	0	79.959999999999994	79.959999999999994	166.36	200.17	479.79	357	357.38	357	479.79	479.79	479.79	自己株式取得総額（億円）	0	0	0	0	0	0	0	0	0	550	120	600	350	記念配当	0	0	0	0	0	0	0	0	0	148.91000000000003	１株当たり年間配当金（円）	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	50	50	80	100	160	120	170	120	160	160	160	







配当総額（億円）	2020	2021	2022	2023	2024	2025	357	357.38	357	479.79	479.79	479.79	自己株式取得総額（億円）	2020	2021	2022	2023	2024	2025	600	350	記念配当	2020	2021	2022	2023	2024	2025	148.91000000000003	１株当たり年間配当金（円）	2020	2021	2022	2023	2024	2025	120	170	120	160	160	160	
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自己株式取得は
機動的に実施予定

株主還元方針
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総還元性向 50.3%
現中計期間前中計期間

* 過去分も含め、株式分割後ベースの配当金を記載

（予定）

2023～2025年度の3カ年累計の在庫影響除き当期利益に
対し、総還元性向50%以上の株主還元を実施

1株当たり32円へ増配、当水準を下限とする配当

自己株式取得 株価水準を意識し機動的に実施する

総還元性向 50%以上

32円を下限

1株当たり
配当金※ （円）

（億円）
自己株式
取得総額

2020       2021      2022         2023       2024       2025
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１．出光興産の概要

２．中長期ビジョン ーカーボンニュートラルに向けた取り組みー

３．業績および株主還元

４．個人投資家様・株主様に向けて



個人投資家様・株主様にむけて

27

✔ エネルギーの安定供給とカーボンニュートラルの両立には
皆様のご支援が不可欠です

✔ 皆様のご理解、ご支援をいただける様、双方向のコミュニケ
ーション機会を全社を挙げて充実させて参ります



株価（2/29時点）

５分割
投資単位（100 株当たり）

９.4万円

投資家の皆様が当社株式に投資しやすい環境を整え、幅広い世代
において、当社株式を保有頂きたいとの考えから、株式分割を実施

*1：12月29日終値より算出

株式分割の実施

28

2024/1/1
941 円

配当金（1株当たり）

32円（下限）
※配当利回り

3.4%
※今期24円から
増配



株主様専用Webサイト「いでみつコネクト」開設

29

株主様向け
最新情報のお届け

限定記事の
公開

抽選優待や
事業所見学会等
イベントのご案内
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抽選制優待制度の導入

「題名のない音楽会」収録ご招待 「キッザニア東京･甲子園･福岡」
入場券贈呈

テレビ朝日系列音楽番組

© KCJ GROUP
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株主様向け見学会の開始

「出光創業史料室見学ツアー」

出光創業の地 北九州・門司

「製油所・事業所・
歴史展示ギャラリー等見学会」

今後開催予定

2024年3月開催予定 2024年度開催予定 



株主様限定 社長ライブ配信の実施
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 事前および当日質問受付を通じた
株主様と社長との対話実施

 事業部キーパーソン出演企画にて
注目の事業戦略等を紹介
(本年はリチウム電池材料部長が出演)

株主様との対話機会の充実に向け2023年12月に初開催
今後も定期開催を予定



最後に
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出光は、「真に働く」。

「変革をカタチに」を合言葉に、
私たちは変化の兆しをとらえ、

さまざまな変革を社会へ、暮らしへ、
確かにつないでいきます。



参考資料
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2019年4月 2020年4月 2021年4月 2022年4月 2023年4月

出光の株価推移・投資関連データ

配当利回り ※    ：3.40 %

PBR ※ ：0.72倍

PER(予想) ※ ：7.5倍

時価総額 ※ ：1兆4,015億円

2月28日時点株価
941円

※2月28日終値より算出 (PBRは2023.12末BPSベース、PERは当期予想EPSベース)

期末配当基準日 ：3月31日

中間配当基準日 ：9月30日

単元株数 ：100 株

最低購入金額 ※ ：94,100円

[%]
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TOPIX

出光興産



企業価値・株式価値の向上に向けて

36

『25年度 ROE目標10%以上』 へ上方修正
資本コスト低減と合わせて取り組み、早期にPBR1.0倍超へ

株主・投資家層拡大とコミュニケーション強化

資本・財務戦略事業戦略

•事業構造改革の推進
既存事業の更なる収益力向上と                       
資本効率化
新規事業の拡大による
事業ポートフォリオ転換とGHG削減

中期経営計画の取り組みを更に加速

•資本収益性を高める資本・
財務戦略の推進

•株主還元の充実
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どのような未来が来ても、しなやかに、逞しく、
未来を切り拓く人財集団

 経営・従業員間の
ダイレクトコミュニケーションの充実

 本中計を題材にした
各職場における討議加速

 経営情報のタイムリーな共有化

 女性活躍、LGBTQへの理解、
障がい者雇用

 外国籍社員の登用
 経験者採用の推進

企業理念・
ビジョンへ
の共感

DE&I※の
深化

個々人の
能力・個性
の発揮

※DE&I:ダイバーシティ・エクイティ&インクルージョン：Diversity（ダイバーシティ/多様性）・ Equity（エクイティ/公平性）・Inclusion（インクルージョン/包括性）の3つをあわせた言葉
企業理念や教育理念などに多様性・公平性・包括性を取り入れて公平な機会のもと、多様な人材が互いに尊重しあい、力を発揮できる環境を実現するという概念

企業理念  「真に働く」
経営の原点 「人間尊重」

『変革をカタチに』2050年ビジョン

組織と人の成長

 持ち味、ライフステージに応じた
リスキリング及びキャリア選択支援

 従業員一人当たりの教育投資拡大
 挑戦を後押しする人事制度への見直し
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人財戦略



* Online Merges with Offline

データ
分析基盤

Customer Partner
取引先・事業提携先・外部機関等個人・法人のお客様

データに基づく恒常的なプロセス変革

Security

DXを支える人財育成

DB 分析ツール

新たな価値創出

生産性向上30% 業務プロセスのシンプル化・デジタル化推進 ➡ 新たな価値創出へ

シンプル＆
コンポーザブル

クロス
マーケティング

OMO データ連携

商材

サービス

Idemitsu

*

データ活用を促進し、一歩先のエネルギー、多様な省資源・資源循環ソリューション、
スマートよろずやの開発・社会実装を加速

パートナーとの
共創による

効率化と価値創出

商品・サービスを
横断した

お客様への価値提供

39

DX戦略



当社IRツールご案内

最新の業績

当社の中長期経営計画 
・事業内容・財務・非財務情

報をまとめた冊子

当社のサステナビリティの取り組みを知りたい

決算説明資料

決算短信

有価証券報告書

最新のIR情報が知りたい

IR資料集

ESGデータブック

中期経営計画を詳しく知りたい
中期経営計画webページ

40

出光
統合レポート

https://www.idemitsu.com/jp/ir/library/
https://www.idemitsu.com/jp/company/managementplan/index.html?main2


ESG－外部評価・認定

外部表彰・認定の状況

インデックス・銘柄への採用状況

41



見通しに関する注意事項

本資料に記載されている当社の業績見通し、戦略、経営方針などのうち、       
歴史的事実でないものは、将来に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な
情報から得られた当社経営陣の判断に基づいて作成しております。
実際の業績に影響を与え得る要素には、経済情勢、原油価格、石油製品の   
需要動向、市況、為替レートおよび金利など、潜在的リスクや不確実性が         
あるものを含んでおります。
従いまして、実際の業績は、これらの重要な要素の変動により、業績見通しとは
大きく異なる結果となり得ることを、ご承知おきください。
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