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ノジマグループ 概要会社概要

会社名 株式会社ノジマ

本社 横浜市西区南幸1-1-1 JR横浜タワー 26階

創業 1959年8月

代表者 取締役兼代表執行役社長 野島 廣司

従業員数 連結 16,432名 ※2023年3月末時点

上場市場

東京証券取引所 プライム市場
(証券コード：7419)
(JPX日経インデックス400銘柄)
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ノジマグループ 概要沿革

1959年 野島電気工業社を神奈川県相模原市に創設

1991年 ㈱ノジマに商号変更

1993年 家電流通業界で初めてNTTドコモ一次代理店の権利を取得

1994年 日本証券業協会に株式を店頭登録

2003年 業界に先駆けて委員会設置会社へ移行（現指名委員会等設置会社）

2007年 ㈱真電を吸収合併

2013年
・チャンアインデジタルワールド㈱（ベトナム）と資本業務提携
・カンボジアに子会社Nojima (Cambodia) Co., Ltd.設立

2014年
・㈱ケンウッド・ジオビット（現㈱アップビート）を子会社化
・㈱ビジネスグランドワークスを子会社化

2015年 アイ・ティー・エックス(株)を子会社化

2016年 東京証券取引所市場第一部に市場変更

2017年 ニフティ㈱を子会社化

2019年
・COURTS Asia Limitedを子会社化
・日本で初めて電子棚札を100店舗以上に導入

2020年
・スルガ銀行㈱を持分法適用関連会社化
・Nojima (Cambodia) Co., Ltd.をCOURTS Asia Limitedの傘下に統合

2021年

・子会社のニフティ㈱が、㈱ディノス・セシールよりセシール事業を買収
・AXN㈱を子会社化
・ITX㈱をITXとITXコミュニケーションズに分社化
・ニフティライフスタイル㈱が東京証券取引所マザーズへ新規上場

2022年

・シグニ㈱の全株式を譲渡
・スルガ銀行㈱との資本業務提携を解消、同行の全株式を売却
・子会社のAXN㈱が、㈱ザ・シネマを子会社化

2023年

・コネクシオ㈱を子会社化
・㈱マネースクエアHDを子会社化
・ノジマ店舗にてDXプロジェクト第1弾のサービス提供開始
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ノジマグループ 概要グループ企業一覧

デジタル家電専門店
運営事業

キャリアショップ
運営事業

インターネット事業

海外事業

金融事業

その他

(2020) (2014)

(2019)

(2012)
(2013)

(2021) (2022)

(2023)

(2015)

(2020)(2017)

(2023)

(2021上場)

(2023)



ノジマグループの特長
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ノジマグループの特長家電業界内 伸び率No.1
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ノジマグループの志

お客様に喜ばれて
デジタルＧＳ４を普及させ、

Goods・Solution(Support/Service/Setting/Soft)

日本の発展に貢献する。

ノジマグループの特長
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全員経営理念

① 社会に貢献する経営

 ② オープンで公正な経営

 ③ 独創的で革新的な経営

 ④ 人間愛がある経営

 ⑤ 向上心がある経営

自由闊達に、議論し

ハイスピードで行動する。

ノジマグループの特長
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行動指針

①スピード

④インカム＆コスト③クォリティ

②ユニーク

行動指針

ノジマグループの特長
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コンサルティングセールス

ノジマはメーカー販売員がいない
唯一の家電専門店です

共働きで忙しくて…

乾燥機能が強いA社の
洗濯機なら時短できますよ！

今の洗濯機は
運転音がうるさくて…

B社の洗濯機は
静音性も抜群です！

お客様のニーズに合わせて
全てのメーカーの中から最適な商品をおすすめ

ノジマグループの特長



12

失敗を勧める会社

ノジマは挑戦的な失敗を勧める会社です

ノジマグループの特長

自ら挑戦して失敗することで人も組織も成長する
という考えのもと、従業員一人ひとりがお客様に喜ばれる
アイデアを考えて行動しています。

将来を本気で考える君へ～人生100年時代の就活相談

野島がQA方式で就活生のリアルな悩みに本気で答える、
就活・人生のガイドライン。
「失敗を勧める」考え方も含め、ノジマの考え方や
理念に触れることができる1冊。
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人への投資・DXへの投資 ノジマグループの特長

多様な人財を紹介する社内広報誌
「I am nojima」バックナンバーは
ノジマ採用サイトにて公開中→

人への投資

DXへの投資

性別や年齢、雇用形態を問わず
様々な「人」が個性を生かして活躍できるよう、
人財育成や各種制度の整備に努めています。

電子棚札を日本で初めて全店導入。
現在はGlobalLogic Japanとの協創プロジェクトを通じ、
新たなDXによる他社との差別化を図っています。
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M&A事例

★ITX   アップビート
・ノジマ流コンサルティングでお客様に喜ばれ、
市場が厳しい中、2021年3月期に最高益を達成。

★ニフティ
・ノジマ店舗での@nifty光ご案内など、シナジーを発揮。
買収後3年で、10年ぶりの最高益を達成

★コネクシオ
・買収直後は業績低迷も、
ノジマの理念浸透が進むにつれて業績も改善へ

(2017)

(2015) (2014)

(2023)

理念に基づいた経営により、
買収した会社を「成長させる」ことが可能

ノジマグループの特長
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※経常利益からスルガ銀行等の持分法による投資利益251億円を除く。

(億円)(億円)
(左軸) (右軸) (右軸)

ITX
グループ入り

コネクシオ、マネースクエア
グループ入り

ノジマグループの特長
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【成長性】
時価総額・営業利益

ノジマグループの特長

売上・利益の拡大に比例して企業価値も拡大。
M&Aをグループ全体の成長に結びつけることができている
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【経営効率】
ROE推移

ROE水準は安定して10%超。
業界内他社は10%未満で推移しており、圧倒的高水準
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ノジマグループの特長
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【キャッシュ創出力】
フリーキャッシュフロー推移
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ITX
グループ入り

ニフティ
グループ入り

コネクシオ、マネースクエア
グループ入り

スルガ銀行株式売却

（百万円）

大規模買収後も安定してフリーキャッシュフローを創出。
将来のM&Aや安定的増配に向けた原資は潤沢に確保

ノジマグループの特長
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子会社株式の取得 設備投資等 株主還元 借入金返済及び内部留保
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【資本配分戦略】
CFアロケーション

19年3月期～23年3月期（5年間）の営業CF配分先

営業CF累計
186,685百万円

単位：百万円

ノジマグループの特長

キャッシュの大部分をM&Aをはじめとする成長投資に使用。
投資によるリターンを次の投資に回すサイクルが安定
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20

※2015年7月および2022年10月に、
1株につき2株の割合をもって株式分割を行っており、
遡及修正しております。

(円/株)

ノジマグループの特長

配当の安定的増配に加え、自己株式の取得も定期的に実施。
今期の取得総額は40億円を予定



Appendix
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（単位：百万円）

※EBITDA＝経常利益＋支払利息＋社債利息＋減価償却費＋のれん償却額－持分法による投資利益

ノジマ連結 第3四半期 決算実績

23/3期 1Q～3Q 24/3期 1Q～3Q
実績 前年比(％) 実績 前年比(％)

売上高 421,345 101.8 560,649 133.1 

売上総利益 124,012 101.8 162,724 131.2 

販管費 99,453 99.2 141,437 142.2 

広告宣伝費 14,967 95.3 16,693 100.6 

人件費 39,667 100.1 65,120 164.2 

地代家賃 14,384 105.7 18,793 118.5 

減価償却・のれん償却 11,375 101.4 16,236 142.7 

その他 19,060 106.3 24,596 105.9 

営業利益 24,559 113.6 21,287 86.7 

営業外収益 3,610 118.0 3,039 84.2 

営業外費用 968 101.6 1,158 119.5 

経常利益 27,201 114.6 23,168 85.2 
親会社株主に帰属する

当期純利益 17,851 118.5 14,215 79.6 

EBITDA 40,905 119.2 41,279 100.9 



ノジマ連結 業績推移
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経常利益率売上総利益率
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23/3末 23/12末 増減額

流動負債合計 291,045 300,349 9,304

支払手形及び買掛金 74,942 86,237 11,295

短期借入金 1,649 5,658 4,009
1年内返済予定の
長期借入金 19,079 16,696 ▲2,383

1年内償還予定の
社債 0 0 0

受入保証金 108,542 117,833 9,291

その他 86,833 73,925 ▲12,908

固定負債合計 104,797 73,799 ▲30,998

長期借入金 42,252 10,971 ▲31,281

社債 0 0 0

その他 62,545 62,828 283

負債合計 395,845 374,149 ▲21,696

純資産合計 161,056 172,922 11,866

負債純資産合計 556,902 547,071 ▲9,831

23/3末 23/12末 増減額

流動資産合計 353,409 350,652 ▲2,757

現金及び預金 37,145 35,756 ▲1,389

売掛金 89,117 76,494 ▲12,623

商品 69,338 72,690 3,352

預託金 92,312 91,131 ▲1,181

その他 65,497 74,581 9,084

固定資産合計 203,493 196,418 ▲7,075

有形固定資産 58,859 59,407 548

無形固定資産 109,238 103,254 ▲5,984

投資その他の
資産 35,394 33,756 ▲1,638

資産合計 556,902 547,071 ▲9,831

有利子負債 62,980 33,325 ▲29,655

自己資本比率 28.1% 30.8% 2.7pt

ノジマ連結 貸借対照表

24

（単位：百万円）
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25
※21/3末の自己資本比率は、スルガ銀行の影響額を除いて計算しております。

ITX グループ入り

ニフティ グループ入り

コーツアジア グループ入り

コネクシオ、マネースクエア
グループ入り

Appendix



ノジマ連結
キャッシュ・フロー計算書

23/3期
上期

24/3期
上期

増減額

営業活動によるキャッシュ・フロー 18,122 39,595 21,473

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲6,069 ▲9,773 ▲3,704

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲16,361 ▲27,937 ▲11,576

現金及び現金同等物の増減額 ▲3,517 2,739 6,256

現金及び現金同等物の期首残高 51,004 35,755 ▲15,249

現金及び現金同等物の期末残高 47,487 38,495 ▲8,992

26

（単位：百万円）
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デジタル家電専門店運営事業
業績推移

27

経常利益
(億円)

売上高
(億円)
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デジタル家電専門店運営事業
出退店・店舗数推移

28

デジタル家電専門店 通信専門店

新店 11 店舗 1 店舗
閉店 4  店舗 1 店舗

増減 7 店舗 0 店舗

※高級オーディオ専門店「audio square」は除く。
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キャリアショップ運営事業
業績推移
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経常利益
(億円)

売上高
(億円)
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キャリアショップ運営事業
出退店・店舗数推移

30

キャリアショップ運営事業

新店 11 店舗
閉店 42 店舗

増減 ▲31 店舗

※2023年4月1日より、ノジマからITXへ、ドコモショップを14店舗移管しております。
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インターネット事業
業績推移

31

経常利益
(億円)

売上高
(億円)

Appendix
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海外事業
業績推移
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経常利益
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売上高
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海外事業
出退店・店舗数推移

33

海外事業

新店 2 店舗
閉店 1 店舗

増減 1 店舗
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Appendix



お問合せ・注意事項

株式会社ノジマ
〒220-0005 神奈川県横浜市西区南幸1-1-1

ＪＲ横浜タワー 26階

TEL：050-3116-6500

IR担当

IRに関するお問合せ先

◼ 将来見通しに関する注意事項
・本資料につきましては投資家の皆様への情報提供のみを目的としたものであり、売買の勧誘を目的としたものではありません

・本資料における将来予想に関する記述につきましては、目標や予測に基づいており、確約や保障を与えるものではありません

・また、将来における当社の業績が、現在の当社の将来予測と異なる結果になることがある点を確認された上で、ご利用ください

・また、業績等に関する記述につきましても、信頼できると思われる各種データに基づいて作成されていますが、

当社はその正確性、安全性を保障するものではありません

・本資料は、投資家の皆様がいかなる目的にご利用される場合においても、お客様ご自身のご判断と責任において

ご利用されることを前提にご提示させていただくものであり、当社はいかなる場合においてもその責任は負いません

34




	表紙
	スライド 1

	本文
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34

	裏表紙
	スライド 35


