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 本資料に記載された、NOK株式会社およびグループ各社の計画、見通し、方針、戦略、
意見などのうち、歴史的事実ではないものは、将来に関する見通しであり、これらは、
現在入手可能な情報から得られた内容に基づいて作成しております。実際の業績に影響
を与え得る要素には、事業領域を取り巻く経済情勢、市況、為替の動向など、潜在的リ
スクや不確実性があるものを含んでおります。そのため、実際の業績は、これらの重要
な要素の変動により、見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきくださ
い。

 本資料に掲載されたコンテンツの正確性については、万全を期しておりますが、その内
容に関してはいかなる保証もするものではなく、万一、これにより貴方に損害が生じて
も一切責任を負いかねます。また、本資料の著作権は、NOK株式会社に帰属しており、
無断転載・複製することはご遠慮ください。

注意事項



進行順序
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―お願い―
1. 質問は最後に一括してお受けします。質問は挙手後指名を受け、会社・氏名紹介後行ってください。

インターネットからご参加されている方は、WEB配信システム上のチャットにて随時質問をお受けします。
2. 時間の都合上、全ての質問にお答えできかねる場合がございます。
3. 終了は18時00分を予定させていただきます。ご了承ください。

（予定） 

1 オリエンテーション （事務局） 17：00～ 

2022年3月期 第2四半期累計期間 決算概要 ならびに 2022年3月期 決算見通し

中間配当について

中期経営計画、リバイバル２カ年計画

（代表取締役社長　鶴　正雄）

2022年3月期 第2四半期累計期間 セグメント別 決算実績

ならびに 2022年3月期 セグメント別 決算見通し 

業種別・所在地別事業概況

（専務取締役　渡邉　哲）

4 質疑応答 17：30～18：00 

2 17：00～17：10

3 17：10～17：30


入力ルール

						データ入力の際の注意事項 ニュウリョク サイ チュウイ ジコウ

						・　マスターのデータは100万円単位で記入 マンエン タンイ キニュウ

						・　説明会資料は、日本語版は（億円）単位、英語版は（Billion）単位で作成 セツメイカイ シリョウ ニホンゴ バン オクエン タンイ エイゴ バン タンイ サクセイ

						   単位以下の数字は四捨五入すること タンイ イカ スウジ シシャゴニュウ

						・　％の計算は100万円単位で計算して算出。小数点第1位までで第2位以下は四捨五入 ケイサン ヒャクマンエン タンイ ケイサン サンシュツ ショウスウテン ダイ イ ダイ イ イカ シシャゴニュウ

						・　％が1000％以上になる場合は「-」で表示 イジョウ バアイ ヒョウジ

						・　マイナス表記は日本語版、英語版とも「△」で表示 ヒョウキ ニホンゴ バン エイゴ バン ヒョウジ

						・　億円表示をする際に、億に満たない数字でマイナスの数字は、-0で表示 オク エン ヒョウジ サイ オク ミ スウジ スウジ ヒョウジ

						・　見通し差異に関しては、「＋」「△」の表示を入れる ミトオ サイ カン ヒョウジ イ

						・　使用フォント シヨウ

						　日本語版：メイリオ ニホンゴ バン

						　英語版：Impact（予定） エイゴ バン ヨテイ

						・　年度表示 ネンド ヒョウジ

						　日本語版：13/3月期 ニホンゴ バン ガツキ

						　英語版：FY3/12 エイゴ バン



						　暦年は、2012年、2013年で表示 コヨミ ネン ネン ネン ヒョウジ



						・　その他 タ

						　「前年同期比」は「前期比」に変更 ゼンネン ドウキヒ ゼンキヒ ヘンコウ



						　各事業の概況と今後の見通しのページのコメント文字数 カクジギョウ ガイキョウ コンゴ ミ トオ モジスウ

						フォントを「メイリオ」使用の場合 シヨウ バアイ

						12pts: 28文字×10行 モジ ギョウ

						11pts: 30文字×11行 モジ ギョウ

						10pts: 34文字×12行 モジ ギョウ



メイリオ
あいうえおかきくけこさしすせそ
12345678910

MS Pゴシック
あいうえおかきくけこさしすせそ
12345678910

Verdana
ABCDEFGHIJKLMN
12345678910

Segoe UI
ABCDEFGHIJKLMN
12345678910

Impact
ABCDEFGHIJKLMN
12345678910



進行順序

								（予定） 

		1		オリエンテーション		（事務局）		17：00～ 

		2		2022年3月期 第2四半期累計期間 決算概要 ならびに 2022年3月期 決算見通し ネン ガツキ ダイ シハンキ ルイケイ キカン ケッサン ガイヨウ ネン ガツキ ケッサン ミトオ				17：00～17：10

				中間配当について チュウカン

				中期経営計画、リバイバル２カ年計画 チュウキ ケイエイ ケイカク ネン ケイカク

						（代表取締役社長　鶴　正雄） ダイヒョウ シャチョウ ツル マサオ ノボル

		3		2022年3月期 第2四半期累計期間 セグメント別 決算実績 キカン ジッセキ				17：10～17：30

				ならびに 2022年3月期 セグメント別 決算見通し  ネン ガツ キ ベツ ケッサン ミトオ

				業種別・所在地別事業概況

						（専務取締役　渡邉　哲） センム トリシマリヤク ワタナベ テツ

		4		質疑応答				17：30～18：00 
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 元データ

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																																								ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ

																		↓数値ダミー スウチ

				(百万円)				14/3月期 ガツキ										15/3月期 ガツキ						15/3月期 ネン ガツ						前年同期比（1H） ゼンネン ドウキヒ				前期比（通期） ゼンキヒキヒ ツウキ										（億円） オクエン				14/3月期 ガツキ										15/3月期 ガツキ						15/3月期 ネン ガツ						前年同期比（1Q） ゼンネン ドウキヒ				前期比（通期） ゼンキヒキヒ ツウキ

								上半期（参考値） カミハンキ サンコウチ				下半期（参考値） シモハンキ サンコウチ				通期 ツウキ		上半期（実績） カミハンキ ジッセキ				通期 ツウキ		見通し ミ トオ						14/3(1H) vs 15/3(1H)				14/3(実績) vs 15/3(見通し) ジッセキ ミ トオ														上半期（参考値） カミハンキ サンコウチ				下半期（参考値） シモハンキ サンコウチ				通期 ツウキ		上半期（実績） カミハンキ ジッセキ				通期 ツウキ		見通し ミ トオ						14/3(1Q) vs 15/3(1Q)				14/3(実績) vs 15/3(見通し) ジッセキ ミ トオ

								実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		参考値 サンコウチ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		見通し ミトオ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ												実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		参考値 サンコウチ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		見通し ミトオ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ

				売上高				292,886		ー		316,113		ー		608,999		300,000		ー		634,600		310,900		323,700		634,600		7,114		2.4%		25,601		4.2%								売上高				2,929		ー		3,161		ー		6,090		3,000		ー		6,346		3,109		3,237		6,346		71		2.4%		256		4.2%

				営業利益				15,484		5.3%		23,416		8.0%		38,900		25,000		8.3%		42,000		17,147		24,826		41,973		9,516		61.5%		3,100		8.0%								営業利益				155		5.3%		234		8.0%		389		250		8.3%		420		171		248		420		95		61.5%		31		8.0%

				経常利益 ケイジョウ				20,011		6.8%		28,001		9.6%		48,012		30,000		10.0%		46,815		19,415		27,400		46,815		9,989		49.9%		△ 1,197		-2.5%								経常利益 ケイジョウ				200		6.8%		280		9.6%		480		300		10.0%		468		194		274		468		100		49.9%		△ 12		-2.5%

				純利益 ジュンリエキ				10,525		3.6%		14,481		4.9%		25,006		15,000		5.0%		27,444		11,604		15,840		27,444		4,475		42.5%		2,438		9.7%								純利益 ジュンリエキ				105		3.6%		145		4.9%		250		150		5.0%		274		116		158		274		45		42.5%		24		9.7%

				設備投資額 セツビ トウシガク				ー		ー		ー		ー		ー				ー		40,000		22,200		17,800		40,000		ー		ー		ー		ー								設備投資額 セツビ トウシガク				ー		ー		ー		ー		ー		0		ー		400		222		178		400		ー		ー		ー		ー

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		ー		ー		ー				ー		32,700		15,900		16,800		32,700		ー		ー		ー		ー								減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		ー		ー		ー		0		ー		327		159		168		327		ー		ー		ー		ー

				平均為替レート
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		ー		ー		96.44				ー		100.00		100.00		100.00		100.00		△ 94.06		-100.0%		ー		ー								平均為替レート※
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		ー		ー		96.44		0.00		ー		100.00		100.00		100.00		100.00		△ 94.06		-100.0%		ー		ー

				従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		ー		ー		ー				ー		45,826		46,234		45,826		45,826		ー		ー		ー		ー								従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		ー		ー		ー		0		ー		45,826		46,234		45,826		45,826		ー		ー		ー		ー

				※プラスは円安、△は円高 エンヤスエンダカ																																								　　※プラスは円安、△は円高 エンヤス エンダカ



				(百万円)				14/3月期 ガツキ										15/3月期 ガツキ						15/3月期 ネン ガツ						前年同期比（1Q） ゼンネン ドウキヒ				前期比（通期） ゼンキヒキヒ ツウキ										（億円） オクエン				14/3月期 ガツキ										15/3月期 ガツキ						15/3月期 ネン ガツ						前年同期比（1Q） ゼンネン ドウキヒ				前期比（通期） ゼンキヒキヒ ツウキ

								上半期（参考値） カミハンキ サンコウチ				下半期（参考値） シモハンキ サンコウチ				通期 ツウキ		上半期（実績） カミハンキ ジッセキ				通期 ツウキ		見通し ミ トオ						14/3(1Q) vs 15/3(1Q)				14/3(実績) vs 15/3(見通し) ジッセキ ミ トオ														上半期（参考値） カミハンキ サンコウチ				下半期（参考値） シモハンキ サンコウチ				通期 ツウキ		上半期（実績） カミハンキ ジッセキ				通期 ツウキ		見通し ミ トオ						14/3(1Q) vs 15/3(1Q)				14/3(実績) vs 15/3(見通し) ジッセキ ミ トオ

								実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		上半期 カミハンキ		利益率 リエキ リツ		参考値 サンコウチ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		見通し ミトオ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ												実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		参考値 サンコウチ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		見通し ミトオ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ

				シール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		141,963		ー		146,763		ー		288,726		150,000		ー		294,200		144,400		149,800		294,200		8,037		5.7%		5,474		1.9%								シール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,420		ー		1,468		ー		2,887		1,500		ー		2,942		1,444		1,498		2,942		80		5.7%		55		1.9%

						営業利益 エイギョウ リエキ		13,585		9.6%		15,415		10.5%		29,000		15,000		10.0%		30,000		12,600		17,400		30,000		1,415		10.4%		1,000		3.4%										営業利益 エイギョウ リエキ		136		9.6%		154		10.5%		290		150		10.0%		300		126		174		300		14		10.4%		10		3.4%

				電子機器部品
事業 デンシ キキ ブヒンジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		130,560		ー		148,834		ー		279,394		158,000		ー		300,000		146,700		153,300		300,000		27,440		21.0%		20,606		7.4%								電子機器部品
事業 デンシ キキ ブヒンジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,306		ー		1,488		ー		2,794		1,580		ー		3,000		1,467		1,533		3,000		274		21.0%		206		7.4%

						営業利益 エイギョウ リエキ		512		0.4%		6,440		4.3%		6,952		6,400		4.1%		10,000		3,610		6,390		10,000		5,888		1150.0%		3,048		43.8%										営業利益 エイギョウ リエキ		5		0.4%		64		4.3%		70		64		4.1%		100		36		64		100		59		1150.0%		30		43.8%

				ロール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		14,799		ー		14,708		ー		29,507		14,700		ー		28,500		14,200		14,300		28,500		△ 99		-0.7%		△ 1,007		-3.4%								ロール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		148		ー		147		ー		295		147		ー		285		142		143		285		△ 1		-0.7%		△ 10		-3.4%

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,053		7.1%		1,143		7.8%		2,196		1,100		7.5%		1,100		550		590		1,140		47		4.5%		△ 1,096		-49.9%										営業利益 エイギョウ リエキ		11		7.1%		11		7.8%		22		11		7.5%		11		6		6		11		0		4.5%		△ 11		-49.9%

				その他事業 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		5,564		ー		5,800		ー		11,364		5,800		ー		11,900		5,600		6,300		11,900		236		4.2%		536		4.7%								その他事業 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		56		ー		58		ー		114		58		ー		119		56		63		119		2		4.2%		5		4.7%

						営業利益 エイギョウ リエキ		334		6.0%		436		7.5%		770		430		7.4%		800		388		446		834		96		28.7%		30		3.9%										営業利益 エイギョウ リエキ		3		6.0%		4		7.5%		8		4		7.4%		8		4		4		8		1		28.7%		0		3.9%

				合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		292,886		ー		316,113		ー		608,999		316,000		ー		634,600		310,900		323,700		634,600		23,114		7.9%		25,601		4.2%								合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,929		ー		3,161		ー		6,090		3,160		ー		6,346		3,109		3,237		6,346		231		7.9%		256		4.2%

						営業利益 エイギョウ リエキ		15,484		5.3%		23,416		7.4%		38,900		23,400		7.4%		42,000		17,147		24,826		41,973		7,916		51.1%		3,100		8.0%										営業利益 エイギョウ リエキ		155		5.3%		234		7.4%		389		234		7.4%		420		171		248		420		79		51.1%		31		8.0%



				検算（合計） ケンザン ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		292,886								608,991		328,500				634,600		310,900		323,700		634,600						25,609										検算（合計） ケンザン ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,929								6,090		3,285				6,346		3,109		3,237		6,346						256

						差異 サイ		0								8		△ 12,500				0		0		0		0						△ 8												差異 サイ		0								0		△ 125				0		0		0		0						△ 0

						営業利益 エイギョウ リエキ		15,484								38,918		22,930				41,900		17,148		24,826		41,974						2,982												営業利益 エイギョウ リエキ		155								389		229				419		171		248		420						30

						差異 サイ		0								△ 18		470				100		△ 1		0		△ 1						118												差異 サイ		0								△ 0		5				1		△ 0		0		△ 0						1



				差異 サイ		売上高 ウリアゲ ダカ		0								0		△ 16,000				0		0		0		0						0										差異 サイ		売上高 ウリアゲ ダカ		0								0		△ 160				0		0		0		0						0

				合計vs.ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計		営業利益 エイギョウ リエキ		0								0		1,600				0		0		0		0						0										合計vs.ｾｸﾞﾒﾝﾄ合計		営業利益 エイギョウ リエキ		0								0		16				0		0		0		0						0

















































































































1H概要

		データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																										ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																								ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ





				(百万円)				14/3月期				15/3月期 ガツキ				前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ												(億円) オク				14/3月期 ガツキ				15/3月期 ガツキ				前年同期比 ゼンネン ドウキ ヒ												(\ billion)				FY2013				FY2014				YoY

								上半期（参考値） カミハンキ サンコウチ				上半期 カミハンキ				増減 ゾウゲン																1H				1H				増減 ゾウゲン																1H				1H				Changes

								実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		率 リツ														参考値 サンコウチ		利益率 リエキ リツ		実績 ジッセキ		利益率 リエキ リツ		金額 キンガク		率 リツ														Reference		Margin		Actual		Margin		Amount		Ratio

				売上高				292,886		ー		300,000		ー		7,114		2.4%										売上高				2,929		ー		3,000		ー		71		2.4%										Net Sales				292.9		ー		300.0		ー		7.1		2.4%

				営業利益				15,484		5.3%		25,000		8.3%		9,516		61.5%										営業利益				155		5.3%		250		8.3%		95		61.5%										Operating Income				15.5		5.3%		25.0		8.3%		9.5		61.5%

				経常利益 ケイジョウ				20,011		6.8%		30,000		10.0%		9,989		49.9%										経常利益 ケイジョウ				200		6.8%		300		10.0%		100		49.9%										Ordinary Income				20.0		6.8%		30.0		10.0%		10.0		49.9%

				純利益 ジュンリエキ				10,525		3.6%		15,000		5.0%		4,475		42.5%										純利益 ジュンリエキ				105		3.6%		150		5.0%		45		42.5%										Net Income				10.5		3.6%		15.0		5.0%		4.5		42.5%

				設備投資 セツビ トウシ				ー		ー		0		ー		ー		ー										設備投資額* セツビ トウシ ガク				ー		ー		0		ー		ー		ー										Capital Investment*				ー		ー		0.0		ー		ー		ー

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		0		ー		ー		ー										減価償却費* ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		0		ー		ー		ー										Depreciation*				ー		ー		0.0		ー		ー		ー

				平均為替レート※
（円・ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		0.00		ー		△ 94.06		-100.0%										平均為替レート**
（円・ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		0.00		ー		△ 94.06		△100.0%										Average Exchange Rate** ($/Yen)				94.06		ー		0.00		ー		△ 94.06		△100.0%

				従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		0		ー		ー		ー										従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		0		ー		ー		ー										No. of Employees				ー		ー		0		ー		ー		ー



						※プラスは円安、△は円高 エンヤスエンダカ																						*　設備投資額、減価償却費の14/3月期参考値は開示しておりません セツビ トウシ ガク ゲンカ ショウキャク ヒ ガツキ サンコウチ カイジ																								*　NOK has not disclosed the capital investment and depreciation reference values for FY2013.


																												** プラスは円安、△は円高 エンヤスエンダカ																								** Positive with weakening of the yen, negative with appreciation of the yen.





1Hグラフ（実績）

				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

				14/3月期　上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ		15/3月期　上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ

		売上高		2,929		3,161

		営業利益		155		234

		経常利益 ケイジョウ		200		280

		純利益 ジュンリエキ		105		145

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		5.3%		8.3%



営業利益	

14/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（実績）	154.84	234.16	経常利益	

14/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（実績）	200.11	280.01	純利益	

14/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（実績）	105.25	144.81	売上高	

14/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（実績）	2928.86	3161.13	

【売上高】



【営業利益】







1Hグラフ（見通し）

				実績 ジッセキ		見通し ミ トオ

				15/3月期　上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ		15/3月期　上半期
（見通し） ガツキ カミハンキ ミトオ

		売上高		3,000		3,109

		営業利益		250		171

		経常利益 ケイジョウ		300		194

		純利益 ジュンリエキ		150		116

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		8.3%		5.5%



営業利益	

15/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（見通し）	250	171	経常利益	

15/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（見通し）	300	194	純利益	

15/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（見通し）	150	116	売上高	

15/3月期　上半期
（実績）	15/3月期　上半期
（見通し）	3000	3109	

【売上高】



【営業利益】







決算見通し

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																																		ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																																												ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ







				(百万円)				14/3月期 ガツキ						15/3月期 ネン ガツ						前期比増減 ゼンキ ヒ ヒ ゾウゲン																		(億円) オクエン				14/3月期 ガツキ								15/3月期 ネン ガツ								前年同期比増減 ゼンネン ドウキヒ ゾウゲン																								(\ billion)				FY2013								FY2014								YoY Changes

								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		見通し ミトオ				１Ｑ				上半期 カミハンキ				通期 ツウキ														参考値 サンコウチ								実績 ジッセキ		見通し* ミトオ						1Q				上半期 カミハンキ				下半期 シモハンキ				通期 ツウキ																Reference								Actual		Forecasts*						1Q				1H				下半期 シモハンキ				Full Year

								１Ｑ		上半期 カミハンキ		通期 ツウキ		１Ｑ		上半期 カミハンキ		通期		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ												1Q		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		1Q		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ														1Q		1H		下半期 シモハンキ		Full Year		1Q		1H		下半期 シモハンキ		Full Year		Amount		Ratio		Amount		Ratio		金額 キンガク		率 リツ		Amount		Ratio

				売上高				292,886		316,113		608,999		300,000		310,900		634,600		7,114		2.4%		△ 5,213		-1.6%		25,601		4.2%								売上高				2,929		3,161		ERROR:#REF!		6,090		3,000		3,109		ERROR:#REF!		6,346		71		2.4%		△ 52		△1.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		256		4.2%										Net Sales				292.9		316.1		ERROR:#REF!		609.0		300.0		310.9		ERROR:#REF!		634.6		7.1		2.4%		△ 5.2		△1.6%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		25.6		4.2%

				営業利益				15,484		23,416		38,900		25,000		17,147		41,973		9,516		61.5%		△ 6,269		-26.8%		3,073		7.9%								営業利益				155		234		ERROR:#REF!		389		250		171		ERROR:#REF!		420		95		61.5%		△ 63		△26.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		31		7.9%										Operating Income				15.5		23.4		ERROR:#REF!		38.9		25.0		17.1		ERROR:#REF!		42.0		9.5		61.5%		△ 6.3		△26.8%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		3.1		7.9%

				経常利益 ケイジョウ				20,011		28,001		48,012		30,000		19,415		46,815		9,989		49.9%		△ 8,586		-30.7%		△ 1,197		-2.5%								経常利益 ケイジョウ				200		280		ERROR:#REF!		480		300		194		ERROR:#REF!		468		100		49.9%		△ 86		△30.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		△ 12		△2.5%										Ordinary Income				20.0		28.0		ERROR:#REF!		48.0		30.0		19.4		ERROR:#REF!		46.8		10.0		49.9%		△ 8.6		△30.7%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		△ 1.2		△2.5%

				純利益 ジュンリエキ				10,525		14,481		25,006		15,000		11,604		27,444		4,475		42.5%		△ 2,877		-19.9%		2,438		9.7%								純利益 ジュンリエキ				105		145		ERROR:#REF!		250		150		116		ERROR:#REF!		274		45		42.5%		△ 29		△19.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		24		9.7%										Net Income				10.5		14.5		ERROR:#REF!		25.0		15.0		11.6		ERROR:#REF!		27.4		4.5		42.5%		△ 2.9		△19.9%		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		2.4		9.7%

				設備投資額 セツビ トウシガク				ー		ー		ー		0		22,200		40,000		ー		ー		ー		ー		ー		ー								設備投資額 セツビ トウシガク				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0		222		ERROR:#REF!		400		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー										Capital Investment				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0.0		22.2		ERROR:#REF!		40.0		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		ー		0		15,900		32,700		ー		ー		ー		ー		ー		ー								減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0		159		ERROR:#REF!		327		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー										Depreciation				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0.0		15.9		ERROR:#REF!		32.7		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー



				平均為替レート
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		96.44		0.00		100.00		100.00		△ 94.06		-100.0%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		3.56		3.7%								平均為替レート**
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				94.06		ー		ERROR:#REF!		96.44		0.00		100.00		ERROR:#REF!		100.00		△ 94.06		△100.0%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		3.56		3.7%										Average Exchange
Rate** ($/Yen)				94.06		ー		ERROR:#REF!		96.44		0.00		100.00		ERROR:#REF!		100.00		△ 94.06		△100.0%		ERROR:#VALUE!		ERROR:#VALUE!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		3.56		3.7%

				従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		ー		0		46,234		45,826		ー		ー		ー		ー		ー		ー								従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0		46,234		ERROR:#REF!		45,826		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー										No. of Employees				ー		ー		ERROR:#REF!		ー		0		46,234		ERROR:#REF!		45,826		ー		ー		ー		ー		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ー		ー



						※プラスは円安、△は円高 エンヤスエンダカ																																*   15/3月期 上半期、通期見通しは見直しておりません ガツキ カミハンキ ツウキ ミトオ ミナオ																																												*   Forecasts for 1H and the full year of FY2014 remain the same as initial forecasts.

																				↑設備投資額、減価償却額、従業員数の増減は手打ち セツビ トウシ ガク ゲンカ ショウキャクガク ジュウギョウイン スウ ゾウゲン テウ																		** プラスは円安、△は円高 エンヤスエンダカ																																												**  Positive with weakening of the yen, negative with appreciation of the yen















セグメント実績

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																																				ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																																ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ



																																								z																																z

						(百万円)						14/3月期 ガツ						15/3月期 ガツ						前年同期比増減 ゼンネン ドウキヒ ゾウゲン				前年同期比増減 ゼンネン ドウキヒ ゾウゲン												（億円） オクエン				14/3月期 ガツ						15/3月期 ガツ						前年同期比増減 ゼンネン ドウキヒ ゾウゲン				前年同期比増減 ゼンネン ドウキヒ ゾウゲン												(\ billion)				FY2013						FY2014						YoY Changes				YoY Changes

												実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		見通し(5/9) ミトオ				１Ｑ				上半期 カミハンキ																参考値 サンコウチ						実績 ジッセキ		見通し ミトオ				1Q				上半期 カミハンキ																Reference						Actual		Forecasts				1Q				1H

												１Ｑ		上半期 カミハンキ		通期 ツウキ		１Q		上半期 カミハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ														1Ｑ		上半期 カミハンキ		通期 ツウキ		1Q		上半期 カミハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ														1Q		1H		Full Year		1Q		1H		Full Year		Amount		Ratio		Amount		Ratio

						シール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ				141,963		146,763		288,726		150,000		144,400		294,200		8,037		5.7%		△ 2,363		-1.6%										シール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,420		1,468		2,887		1,500		1,444		2,942		80		5.7%		△ 24		△1.6%										Seal 
Business		Net Sales		142.0		146.8		288.7		150.0		144.4		294.2		8.0		5.7%		△ 2.4		△1.6%

								営業利益 エイギョウ リエキ				13,585		15,415		29,000		15,000		12,600		30,000		1,415		10.4%		△ 2,815		-18.3%												営業利益 エイギョウ リエキ		136		154		290		150		126		300		14		10.4%		△ 28		△18.3%												Operating Income		13.6		15.4		29.0		15.0		12.6		30.0		1.4		10.4%		△ 2.8		△18.3%

						電子機器部品事業 デンシ キキ ブヒン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ				130,560		148,834		279,394		158,000		146,700		300,000		27,440		21.0%		△ 2,134		-1.4%										電子機器部品事業 デンシ キキ ブヒン ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		1,306		1,488		2,794		1,580		1,467		3,000		274		21.0%		△ 21		△1.4%										Electronic
Device Product
Business		Net Sales		130.6		148.8		279.4		158.0		146.7		300.0		27.4		21.0%		△ 2.1		△1.4%

								営業利益 エイギョウ リエキ				512		6,440		6,952		6,400		3,610		10,000		5,888		―		△ 2,830		―												営業利益 エイギョウ リエキ		5		64		70		64		36		100		59		―		△ 28		―												Operating Income		0.5		6.4		7.0		6.4		3.6		10.0		5.9		―		△ 2.8		―

						ロール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ				14,799		14,708		29,507		14,700		14,200		28,500		△ 99		-0.7%		△ 508		-3.5%										ロール事業 ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		148		147		295		147		142		285		△ 1		△0.7%		△ 5		△3.5%										Roll
Business		Net Sales		14.8		14.7		29.5		14.7		14.2		28.5		△ 0.1		△0.7%		△ 0.5		△3.5%

								営業利益 エイギョウ リエキ				1,053		1,143		2,196		1,100		550		1,140		47		4.5%		△ 593		-51.9%												営業利益 エイギョウ リエキ		11		11		22		11		6		11		0		4.5%		△ 6		△51.9%												Operating Income		1.1		1.1		2.2		1.1		0.6		1.1		0.0		4.5%		△ 0.6		△51.9%

						その他事業 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ				5,564		5,800		11,364		5,800		5,600		11,900		236		4.2%		△ 200		-3.4%										その他事業 タ ジギョウ		売上高 ウリアゲ ダカ		56		58		114		58		56		119		2		4.2%		△ 2		△3.4%										Others		Net Sales		5.6		5.8		11.4		5.8		5.6		11.9		0.2		4.2%		△ 0.2		△3.4%

								営業利益 エイギョウ リエキ				334		436		770		430		388		834		96		28.7%		△ 48		-11.0%												営業利益 エイギョウ リエキ		3		4		8		4		4		8		1		28.7%		△ 0		△11.0%												Operating Income		0.3		0.4		0.8		0.4		0.4		0.8		0.1		28.7%		△ 0.0		△11.0%

						合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ				292,886		316,113		608,999		316,000		310,900		634,600		23,114		7.9%		△ 5,213		-1.6%										合計 ゴウケイ		売上高 ウリアゲ ダカ		2,929		3,161		6,090		3,160		3,109		6,346		231		7.9%		△ 52		△1.6%										Total		Net Sales		292.9		316.1		609.0		316.0		310.9		634.6		23.1		7.9%		△ 5.2		△1.6%

								営業利益 エイギョウ リエキ				15,484		23,416		38,900		23,400		17,147		41,973		7,916		51.1%		△ 6,269		-26.8%												営業利益 エイギョウ リエキ		155		234		389		234		171		420		79		51.1%		△ 63		△26.8%												Operating Income		15.5		23.4		38.9		23.4		17.1		42.0		7.9		51.1%		△ 6.3		△26.8%



																								↑赤字は手打ち アカジ テウ																* 15/3月期 上半期、通期見通しは見直しておりません ガツキ カミハンキ ツウキ ミトオ ミナオ																																*  Forecasts for 1H and the full year of FY2014 remain the same as initial forecasts.



																																																								ロール事業　営業利益　0.0％手打ち ジギョウ エイギョウ リエキ テウ

























事業別元データ

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																								ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ



				（百万円） ヒャクマンエン						売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ								（億円） オクエン						売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ



		シール		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		141,963		13,585		9.4%		―		―		―						シール		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		1,420		136		9.4%		―		―		―

		シール		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		288,726		29,000		9.9%		―		―		―						シール		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		2,887		290		9.9%		―		―		―

		シール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		150,000		15,000		10.0%												シール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		1,500		150		10.0%		0		0		0

		シール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		144,400		12,600		8.7%		12,500		7,000		19,659						シール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		1,444		126		8.7%		125		70		19,659

		シール		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		294,200		30,000		10.1%		23,900		15,000		19,546						シール		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		2,942		300		10.1%		239		150		19,546

										↑入力不要		↑入力不要		↑入力不要

														↑赤字は手打ち

				（百万円） ヒャクマンエン						売上高		営業利益		営業利益率		設備投資		減価償却費		従業員数								（億円） オクエン						売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ



		電子 デンシ		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		130,560		512		0.4%		―		―		―						電子 デンシ		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		1,306		5		0.4%		―		―		―

		電子 デンシ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		279,394		6,952		2.5%		―		―		―						電子 デンシ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		2,794		70		2.5%		―		―		―

		電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		158,000		6,400		4.1%												電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		1,580		64		4.1%		0		0		0

		電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		146,700		3,610		2.5%		8,900		8,300		23,398						電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		1,467		36		2.5%		89		83		23,398

		電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		300,000		10,000		3.3%		14,400		16,500		23,072						電子 デンシ		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		3,000		100		3.3%		144		165		23,072

										↑入力不要		↑入力不要		↑入力不要



				（百万円） ヒャクマンエン						売上高		営業利益		営業利益率		設備投資		減価償却費		従業員数								（億円） オクエン						売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ



		ロール		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		14,799		1,053		7.1%		―		―		―						ロール		14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		148		11		7.1%		―		―		―

		ロール		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		29,507		2,196		7.4%		―		―		―						ロール		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		295		22		7.4%		―		―		―

		ロール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		14,700		1,100		7.5%												ロール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		147		11		7.5%		0		0		0

		ロール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		14,200		550		3.9%		740		550		3,028						ロール		15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		142		6		3.9%		7		6		3,028

		ロール		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		28,500		1,140		4.0%		1,540		1,100		3,058						ロール		15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミ トオ		285		11		4.0%		15		11		3,058

										↑入力不要 ニュウリョク フヨウ		↑入力不要 ニュウリョク フヨウ		↑入力不要 ニュウリョク フヨウ













 事業別サマリ (G)

				ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ

				シール		14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウチ		15/3月期
上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウチ		15/3月期
上半期
（見通し） ガツキ カミハンキ ミトオ				14/3月期
通期
（参考値） ガツキ ツウキ サンコウチ		15/3月期
通期
（見通し） ガツキ ツウキ ミトオ								電子		14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウチ		15/3月期
上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ				14/3月期
上半期
（参考値）		15/3月期
上半期
（見通し）				14/3月期
通期
（参考値）		15/3月期
通期
（見通し）								ロール		14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウチ		15/3月期
上半期
（実績） ガツキ カミハンキ ジッセキ				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウチ		15/3月期
上半期
（見通し） ガツキ カミハンキ ミトオ				14/3月期
通期
（参考値） ガツキ ツウキ サンコウチ		15/3月期
通期
（見通し） ガツキ ツウキ ミトオ



				売上高 ウリアゲ ダカ		1,420		1,500				1,420		1,444				2,887		2,942								売上高		1,306		1,580				1,306		1,467				2,794		3,000		206						売上高 ウリアゲ ダカ		148		147				148		142				295		285

				営業利益 エイギョウ リエキ		136		150				136		126				290		300								営業利益		5		64				5		36				70		100		30						営業利益 エイギョウ リエキ		11		11				11		6				22		11

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		9.4%		10.0%				9.4%		8.7%				9.9%		10.1%								営業利益率		0.4%		4.1%				0.4%		2.5%				2.5%		3.3%								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		7.1%		7.5%				7.1%		3.9%				7.4%		4.0%

				営業利益 エイギョウ リエキ								1,236		1,226				2,640		2,650								営業利益								975		1,006				2,240		2,270		30						営業利益 エイギョウ リエキ		11		11				11		6				22		11

				↑グラフ用調整値 ヨウ チョウセイチ								1100		1100				2350		2350								↑グラフ用調整値		-20		20				970		970				2170		2170								↑グラフ用調整値 ヨウ チョウセイチ		0		0				0		0				0		0





























				ＰＰＴ貼付用（英語版） チョウフ ヨウ エイゴ バン



				シール		1Q
FY2013
(Reference)		1Q
FY2014
(Actual)				1H
FY2013
(Reference)		1H
FY2014
(Forecast)				Full Year
FY2013
(Reference)		Full Year
FY2014
(Forecast)								電子		1Q
FY2013
(Reference)		1Q
FY2014
(Actual)				1H
FY2013
(Reference)		1H
FY2014
(Forecast)				Full Year
FY2013
(Reference)		Full Year
FY2014
(Forecast)								ロール		1Q
FY2013
(Reference)		1Q
FY2014
(Actual)				1H
FY2013
(Reference)		1H
FY2014
(Forecast)				Full Year
FY2013
(Reference)		Full Year
FY2014
(Forecast)



				Net Sales		142.0		150.0				142.0		144.4				288.7		294.2								Net Sales		130.6		158.0				130.6		146.7				279.4		300.0								Net Sales		14.8		14.7				14.8		14.2				29.5		28.5

				Operating Income		13.6		15.0				13.6		12.6				29.0		30.0								Operating Income		0.5		6.4				0.5		3.6				7.0		10.0								Operating Income		1.1		1.1				1.1		0.6				2.2		1.1

				Operating Income Margin		9.4%		10.0%				9.4%		8.7%				9.9%		10.1%								Operating Income Margin		0.4%		4.1%				0.4%		2.5%				2.5%		3.3%								Operating Income Margin		7.1%		7.5%				7.1%		3.9%				7.4%		4.0%

				Operating Income		0.0		0.0				123.6		122.6				264.0		265.0								Operating Income		0.0		0.0				97.5		100.6				224.0		227.0								Operating Income		1.1		1.1				1.1		0.6				2.2		1.1

				↑グラフ用調整値 ヨウ チョウセイチ		0.0		0.0				110.0		110.0				235.0		235.0								↑グラフ用調整値 ヨウ チョウセイチ		-2.0		2.0				97.0		97.0				217.0		217.0								↑グラフ用調整値 ヨウ チョウセイチ		0.0		0.0				0.0		0.0				0.0		0.0

																												売上高（正）		0.0		0.0









営業利益	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	135.85	150	売上高	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	1419.63	1500	

【売上高】



【営業利益】





Net Sales	

Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	279.39400000000001	300	Operating Income	7.0

10.0



Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	223.952	227	Operating Income Margin	

Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	2.4882424103595639E-2	3.3333333333333333E-2	







営業利益	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	290	300	売上高	

14/3月期
通期	
（参考値）	15/3月期
通期	
（見通し）	2887.26	2942	

【売上高】



【営業利益】





営業利益	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	5.12	64	売上高	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	1305.5999999999999	1580	

【売上高】



【営業利益】





営業利益	

14/3月期
通期	
（参考値）	15/3月期
通期	
（見通し）	69.52	100	売上高	

14/3月期
通期	
（参考値）	15/3月期
通期	
（見通し）	2793.94	3000	

【売上高】



【営業利益】





営業利益	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	10.53	11	売上高	

14/3月期
上半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（実績）	147.99	147	

【売上高】



【営業利益】





営業利益	

14/3月期
通期	
（参考値）	15/3月期
通期	
（見通し）	21.96	11.4	売上高	

14/3月期
通期	
（参考値）	15/3月期
通期	
（見通し）	295.07	285	

【売上高】



【営業利益】





Net Sales	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	141.96300000000002	150	Operating Income	6.4

7.7



1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	0	0	Operating Income Margin	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	9.4E-2	0.1	







Net Sales	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	141.96300000000002	144.4	Operating Income	13.6

12.6



1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	123.58499999999999	122.6	Operating Income Margin	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	9.4E-2	8.7257617728531855E-2	







Net Sales	

Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	288.726	294.2	Operating Income	29.0

30.0



Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	264	265	Operating Income Margin	9.9%



Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	9.9000000000000005E-2	0.10100000000000001	







Net Sales	56.2

65.3



130.56	158	Operating Income	△ 3.0

2.5



0	0	Operating Income Margin	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	3.9215686274509803E-3	4.0506329113924051E-2	







Net Sales	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	130.56	146.69999999999999	Operating Income	0.5

3.6



1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	97.512	100.61	Operating Income Margin	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	3.9215686274509803E-3	2.4608043626448535E-2	







Net Sales	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	14.799000000000001	14.7	Operating Income	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	1.0529999999999999	1.1000000000000001	Operating Income Margin	

1Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	7.1153456314615851E-2	7.4829931972789115E-2	







Net Sales	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	14.799000000000001	14.2	Operating Income	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	1.0529999999999999	0.55000000000000004	Operating Income Margin	

1H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	7.1153456314615851E-2	3.873239436619718E-2	







Net Sales	

Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	29.506999999999998	28.5	Operating Income	

Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	2.1960000000000002	1.1400000000000001	Operating Income Margin	7.4%

4.0%



Full Year
FY2013	
(Reference)	Full Year
FY2014	
(Forecast)	7.4423018266851937E-2	0.04	









 事業別サマリ

				データ入力シート（百万円単位）※入力不要　「事業別元データ」より数値リンク ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ ニュウリョク フヨウ ジギョウ ベツ モト スウチ																																						ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																												ＰＰＴ貼付用（英語版） チョウフ ヨウ エイゴ バン



		シール		（百万円） ヒャクマンエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ																				（億円） オクエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ										(\ billion)								Net Sales		Operating Income		Operating Income Margin		Capital Investment		Depreciation		No. of Employees



				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		0		0		0.0%		0		0		0																				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		参考値 サンコウチ		0		0		0.0%		0		0		0										YoY Changes		FY2013		1Q		Reference		0.0		0.0		0.0%		0.0		0.0		0

						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		150,000		15,000		10.0%		0		0		0																						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		1,500		150		10.0%		0		0		0												FY2014		1Q		Actual		150.0		15.0		10.0%		0.0		0.0		0

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				150,000		15,000		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				1,500		150		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				150.0		15.0		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		141,963		13,585		9.4%		―		―		―																						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		参考値 サンコウチ		1,420		136		9.4%		―		―		―												FY2013		1H		Reference		142.0		13.6		9.4%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		144,400		12,600		8.7%		12,500		7,000		19,659																						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		1,444		126		8.7%		125		70		19,659												FY2014		1H		Forecast		144.4		12.6		8.7%		12.5		7.0		19,659

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				2,437		△ 985		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				24		△ 10		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				2.4		△ 1.0		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				1.7%		△7.3%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				1.7%		△7.3%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				1.7%		△7.3%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

				前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		288,726		29,000		9.9%		―		―		―																		シール		前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		参考値 サンコウチ		2,887		290		9.9%		―		―		―								シール		YoY Changes		FY2013		Full Year		Reference		288.7		29.0		9.9%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		294,200		30,000		10.1%		23,900		15,000		19,546																						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		2,942		300		10.1%		239		150		19,546												FY2014		Full Year		Forecast		294.2		30.0		10.1%		23.9		15.0		19,546

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				5,474		1,000		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				55		10		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				5.5		1.0		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				1.9%		3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				1.9%		3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				1.9%		3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―







		シール		（百万円） ヒャクマンエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ																				（億円） オクエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ										(\ billion)								Net Sales		Operating Income		Operating Income Margin		Capital Investment		Depreciation		No. of Employees



				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		0		0		0.0%		0		0		0																				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		参考値 サンコウチ		0		0		0.0%		0		0		0										YoY Changes		FY2013		1Q		Reference		0.0		0.0		0.0%		0.0		0.0		0

						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		158,000		6,400		4.1%		0		0		0																						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		1,580		64		4.1%		0		0		0												FY2014		1Q		Actual		158.0		6.4		4.1%		0.0		0.0		0

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				158,000		6,400		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				1,580		64		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				158.0		6.4		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―				←営業利益 増減率　-183.0％は"－" エイギョウ リエキ ゾウゲン リツ														電子 デンシ						率 リツ				ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―								電子 デンシ						Ratio				ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		130,560		512		0.4%		―		―		―																						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		参考値 サンコウチ		1,306		5		0.4%		―		―		―												FY2013		1H		Reference		130.6		0.5		0.4%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		146,700		3,610		2.5%		8,900		8,300		23,398																						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		1,467		36		2.5%		89		83		23,398												FY2014		1H		Forecast		146.7		3.6		2.5%		8.9		8.3		23,398

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				16,140		3,098		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				161		31		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				16.1		3.1		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				12.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―				←営業利益 増減率　605.1％は"－" エイギョウ リエキ ゾウゲン リツ														電子 デンシ						率 リツ				12.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―								電子 デンシ						Ratio				12.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

				前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		279,394		6,952		2.5%		―		―		―																				前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		参考値 サンコウチ		2,794		70		2.5%		―		―		―										YoY Changes		FY2013		Full Year		Reference		279.4		7.0		2.5%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		300,000		10,000		3.3%		14,400		16,500		23,072																						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		3,000		100		3.3%		144		165		23,072												FY2014		Full Year		Forecast		300.0		10.0		3.3%		14.4		16.5		23,072

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				20,606		3,048		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				206		30		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				20.6		3.0		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				7.4%		43.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				7.4%		43.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				7.4%		43.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―







		シール		（百万円） ヒャクマンエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ																				（億円） オクエン								売上高 ウリアゲ ダカ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		設備投資 セツビ トウシ		減価償却費 ゲンカ ショウキャクヒ		従業員数 ジュウギョウイン スウ										(\ billion)								Net Sales		Operating Income		Operating Income Margin		Capital Investment		Depreciation		No. of Employees



				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		0		0		0.0%		0		0		0																				前年
同期比 ゼンネン ドウキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		1Q		参考値 サンコウチ		0		0		0.0%		0		0		0										YoY Changes		FY2013		1Q		Reference		0.0		0.0		0.0%		0.0		0.0		0

						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		14,700		1,100		7.5%		0		0		0																						15年3月期 ネン ガツキ		1Q		実績 ジッセキ		147		11		7.5%		0		0		0												FY2014		1Q		Actual		14.7		1.1		7.5%		0.0		0.0		0

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				14,700		1,100		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																		ロール				増減 ゾウゲン		金額 キンガク				147		11		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―								ロール				Changes in		Amount				14.7		1.1		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		実績 ジッセキ		14,799		1,053		7.1%		―		―		―																						14年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		参考値 サンコウチ		148		11		7.1%		―		―		―												FY2013		1H		Reference		14.8		1.1		7.1%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		14,200		550		3.9%		740		550		3,028																						15年3月期 ネン ガツキ		上半期 カミハンキ		見通し ミ トオ		142		6		3.9%		7		6		3,028												FY2014		1H		Forecast		14.2		0.6		3.9%		0.7		0.6		3,028

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				△ 599		△ 503		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																		ロール				増減 ゾウゲン		金額 キンガク				△ 6		△ 5		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―								ロール				Changes in		Amount				△ 0.6		△ 0.5		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				-4.0%		△47.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				△4.0%		△47.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				△4.0%		△47.8%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

				前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		実績 ジッセキ		29,507		2,196		7.4%		―		―		―																				前期比 ゼンキヒ		14年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		参考値 サンコウチ		295		22		7.4%		―		―		―										YoY Changes		FY2013		Full Year		Reference		29.5		2.2		7.4%		―		―		―

						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		28,500		1,140		4.0%		1,540		1,100		3,058																						15年3月期 ネン ガツキ		通期 ツウキ		見通し ミトオ		285		11		4.0%		15		11		3,058												FY2014		Full Year		Forecast		28.5		1.1		4.0%		1.5		1.1		3,058

						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				△ 1,007		△ 1,056		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																						増減 ゾウゲン		金額 キンガク				△ 10		△ 11		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―												Changes in		Amount				△ 1.0		△ 1.1		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

								率 リツ				-3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―																								率 リツ				△3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―														Ratio				△3.4%		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―		　　　―

























シール事業　増減分析

		データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ

				＊ブルーのセルは、その都度入力 ツド ニュウリョク

				＊グレーのセルは、自動計算 ジドウ ケイサン

				＊年度表記、データラベルは手入力(データラベルは、"0"になっているところを削除、△を手入力) テ ニュウリョク サクジョ テ ニュウリョク





		シール事業：14/3月期　第1四半期　実績 vs. 15/3月期　第1四半期　実績 ジギョウ ガツキ ダイ シハンキ ジッセキ ガツキ ジッセキ



						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		64		0		0		64		64

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		9		9		0		64		73

				材料費 ザイリョウヒ		0		0		0		73		73

				原価低減 ゲンカ テイゲン		2		2		0		73		75

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		△ 10		0		10		65		65

				償却費 ショウキャク ヒ		1		1		0		65		66

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		10		10		0		66		76

				為替の影響 カワセ エイキョウ		1		1		0		76		77

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		77						77

				検算 ケンザン		13										差異 サイ		13











































						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		6.4		0.0		0.0		6.4		6.4

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		0.9		0.9		0.0		6.4		7.3

				材料費 ザイリョウヒ		0.0		0.0		0.0		7.3		7.3

				原価低減 ゲンカ テイゲン		0.2		0.2		0.0		7.3		7.5

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		△ 1.0		0.0		1.0		6.5		6.5

				償却費 ショウキャク ヒ		0.1		0.1		0.0		6.5		6.6

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		1.0		1.0		0.0		6.6		7.6

				為替の影響 カワセ エイキョウ		0.1		0.1		0.0		7.6		7.7

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		7.7						7.7

				検算 ケンザン		1										差異 サイ		1





項目	△10

10

1



64	64	73	73	65	65	66	76	77	増加	

0	9	0	2	0	1	10	1	減少	0



0	0	0	0	10	0	0	0	



項目	△1.0

0.1



6.4	6.4	7.3	7.3	6.5	6.5	6.6	7.6	7.7	増加	

0	0.9	0	0.2	0	0.1	1	0.1	減少	0	0	0	0	1	0	0	0	





電子事業　増減分析

		データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ

				＊ブルーのセルは、その都度入力 ツド ニュウリョク

				＊グレーのセルは、自動計算 ジドウ ケイサン

				＊年度表記、データラベルは手入力(データラベルは、"0"になっているところを削除、△を手入力) テ ニュウリョク サクジョ テ ニュウリョク





		電子事業：14/3月期　第1四半期　実績 vs. 15/3月期　第1四半期　実績 デンシ ジギョウ ガツキ ダイ シハンキ ジッセキ ガツキ ジッセキ



						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		△ 30		0		0		△ 30		△ 30

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		38		8		0		△ 30		8

				歩留り ブドマ		7		7		0		8		15

				原価低減 ゲンカ テイゲン		16		16		0		15		31

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		△ 9		0		9		22		22

				償却費 ショウキャク ヒ		△ 1		0		1		21		21

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		3		3		0		21		24

				為替の影響 カワセ エイキョウ		0		0		0		24		24

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		25						25

				検算 ケンザン		54										差異 サイ		54











































						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		△ 3.0		0.0		0.0		△ 3.0		△ 3.0

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		3.8		0.8		0.0		△ 3.0		0.8

				歩留り ブドマ		0.7		0.7		0.0		0.8		1.5

				原価低減 ゲンカ テイゲン		1.6		1.6		0.0		1.5		3.1

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		△ 0.9		0.0		0.9		2.2		2.2

				償却費 ショウキャク ヒ		△ 0.1		0.0		0.1		2.1		2.1

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		0.3		0.3		0.0		2.1		2.4

				為替の影響 カワセ エイキョウ		0.0		0.0		0.0		2.4		2.4

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		2.5		0.0		0.0		2.5		0.0

				検算 ケンザン		5										差異 サイ		5























項目	

-29.58	-29.58	8.4200000000000017	15.420000000000002	22.42	21.42	21.42	24.42	24.55	増加	38



0	8.4200000000000017	7	16	0	0	3	0	減少	7

△9

△1



0	0	0	0	9	1	0	0	



項目	

-2.9579999999999997	-2.9579999999999997	0.84200000000000019	1.5420000000000003	2.242	2.1420000000000003	2.1420000000000003	2.4420000000000002	2.4550000000000001	増加	3.8



0	0.84200000000000019	0.7	1.6	0	0	0.3	0	0	減少	0.7

△0.9

△0.1



0	0	0	0	0.9	0.1	0	0	0	





ロール事業　増減分析

		データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ

				＊ブルーのセルは、その都度入力 ツド ニュウリョク

				＊グレーのセルは、自動計算 ジドウ ケイサン

				＊年度表記、データラベルは手入力(データラベルは、"0"になっているところを削除、△を手入力) テ ニュウリョク サクジョ テ ニュウリョク





		ロール事業：14/3月期　第1四半期　実績 vs. 15/3月期　第1四半期　実績 ジギョウ ガツキ ダイ シハンキ ジッセキ ガツキ ジッセキ



						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		3.3		0		0		3		3

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		1.3		1		0		3		5

				材料費 ザイリョウヒ		0.0		0		0		5		5

				原価低減 ゲンカ テイゲン		1.0		1		0		5		6

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		-0.1		0		0		6		6

				償却費 ショウキャク ヒ		0.0		0		0		6		6

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		0.3		0		0		6		6

				為替の影響 カワセ エイキョウ		0.7		1		0		6		7

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		6.5						7

				検算 ケンザン		3.2										差異 サイ		3.2













































						変動 ヘンドウ		増加 ゾウカ		減少 ゲンショウ		項目 コウモク		総計 ソウケイ

				14/3月期　第1四半期
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		0.3		0.0		0.0		0.3		0.3

				売上高の影響 ウリアゲ ダカ エイキョウ		0.1		0.1		0.0		0.3		0.5

				材料費 ザイリョウヒ		0.0		0.0		0.0		0.5		0.5

				原価低減 ゲンカ テイゲン		0.1		0.1		0.0		0.5		0.6

				人件費・経費他 ジンケンヒ ケイヒ タ		△ 0.0		0.0		0.0		0.6		0.6

				償却費 ショウキャク ヒ		0.0		0.0		0.0		0.6		0.6

				償却方法の変更 ショウキャク ホウホウ ヘンコウ		0.0		0.0		0.0		0.6		0.6

				為替の影響 カワセ エイキョウ		0.1		0.1		0.0		0.6		0.7

				15/3月期　第1四半期　
営業利益（実績） ガツキ ダイ シハンキ エイギョウ リエキ ジッセキ		0.7						0.7		0.0

				検算 ケンザン		0										差異 サイ		0

























項目	△0

0

1



3.3	3.3	4.5999999999999996	4.5999999999999996	5.5	5.5	5.5	5.8	6.5	増加	

0	1.3	0	1	0	0	0.3	0.7	減少	0



0	0	0	0	0.1	0	0	0	



項目	0.1



0.32999999999999996	0.32999999999999996	0.45999999999999996	0.45999999999999996	0.55000000000000004	0.55000000000000004	0.55000000000000004	0.57999999999999996	0.65	増加	0.1

△0.0



0	0.13	0	0.1	0	0	0.03	6.9999999999999993E-2	減少	0.0



0	0	0	0	0.01	0	0	0	





 売上高推移（業種）

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																														ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																																ＰＰＴ貼付用（英語版） チョウフ ヨウ エイゴ バン



				(百万円) ヒャクマン エン				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウ チ		14/3月期
下半期
（参考値） ネン ガツキ サンコウ チ		15/3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ ウエ ミトオ		15/3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ ミトオ				14/3月期
１Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
２Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
3Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
4Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		15/3月期
１Ｑ
（実績） ガツキ ジッセキ								(億円)				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウ チ		14/3月期
下半期
（参考値） ネン ガツキ サンコウ チ		15/3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ ウエ ミトオ		15/3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ ミトオ				14/3月期
1Q
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
2Q
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
3Q
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
4Q
（参考値） ガツキ サンコウチ		15/3月期
1Q
（実績） ガツキ ジッセキ										(\ billion)				1H
FY2013
(Reference)		2H
FY2013
(Reference)		1H
FY2014
(Forecast)		2H
FY2014
(Forecast)				1Q
FY2013
(Reference)		2Q
FY2013
(Reference)		3Q
FY2013
(Reference)		4Q
FY2013
(Reference)		1Q
FY2014
(Actual)

				売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				292,811		316,178		310,900		323,700				136,797		156,089		163,609		152,496		149,002								売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				2,928		3,162		3,109		3,237				1,368		1,561		1,636		1,525		1,490										売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				292.8		316.2		310.9		323.7				136.8		156.1		163.6		152.5		149.0

						自動車(AI) ジドウ		125,364		131,415		129,300		133,400				61,868		63,496		64,847		66,568		64,159										自動車(AI) ジドウ		1,254		1,314		1,293		1,334				619		635		648		666		642												Automotive Industry (AI)		125.4		131.4		129.3		133.4				61.9		63.5		64.8		66.6		64.2

						電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		118,582		135,363		132,700		139,400				50,611		68,046		74,092		61,196		58,171										電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		1,186		1,354		1,327		1,394				506		680		741		612		582												Electronic Industry (EI)		118.6		135.4		132.7		139.4				50.6		68.0		74.1		61.2		58.2

						一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		48,865		49,400		48,900		50,900				24,318		24,547		24,670		24,732		26,672										一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		489		494		489		509				243		245		247		247		267												General Industry (GI)		48.9		49.4		48.9		50.9				24.3		24.5		24.7		24.7		26.7



				シール事業 ジギョウ				141,963		146,763		144,400		149,800				70,483		71,480		73,459		73,304		0								シール事業 ジギョウ				1,420		1,468		1,444		1,498																						シール事業 ジギョウ				142.0		146.8		144.4		149.8

						自動車(AI) ジドウ		111,712		115,918		113,700		117,800				55,360		56,352		58,453		57,465												自動車(AI) ジドウ		1,117		1,159		1,137		1,178																								Automotive Industry (AI)		111.7		115.9		113.7		117.8

						電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0				0		0		0		0												電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0																								Electronic Industry (EI)		0.0		0.0		0.0		0.0

						一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		30,251		30,845		30,700		32,000				15,123		15,128		15,006		15,839												一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		303		308		307		320																								General Industry (GI)		30.3		30.8		30.7		32.0

				電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				130,560		148,834		146,700		153,300				56,198		74,362		79,475		69,359		0								電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				1,306		1,488		1,467		1,533																						電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				130.6		148.8		146.7		153.3

						自動車(AI) ジドウ		11,903		13,546		14,000		13,900				5,587		6,316		5,383		8,163												自動車(AI) ジドウ		119		135		140		139																								Automotive Industry (AI)		11.9		13.5		14.0		13.9

						電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		118,657		135,288		132,700		139,400				50,611		68,046		74,092		61,196												電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		1,187		1,353		1,327		1,394																								Electronic Industry (EI)		118.7		135.3		132.7		139.4

						一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		0		0		0		0				0		0		0		0												一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		0		0		0		0																								General Industry (GI)		0.0		0.0		0.0		0.0

				ロール事業 ジギョウ				14,799		14,708		14,200		14,300				7,219		7,580		7,581		7,127		0								ロール事業 ジギョウ				148		147		142		143																						ロール事業 ジギョウ				14.8		14.7		14.2		14.3

						自動車(AI) ジドウ		0		0		0		0				0		0		0		0												自動車(AI) ジドウ		0		0		0		0																								Automotive Industry (AI)		0.0		0.0		0.0		0.0

						電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0				0		0		0		0												電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0																								Electronic Industry (EI)		0.0		0.0		0.0		0.0

						一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		14,799		14,708		14,200		14,300				7,219		7,580		7,581		7,127												一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		148		147		142		143																								General Industry (GI)		14.8		14.7		14.2		14.3

				その他事業 タ ジギョウ				5,564		5,800		5,600		6,300				2,897		2,667		3,094		2,706		0								その他事業 タ ジギョウ				56		58		56		63																						その他事業 タ ジギョウ				5.6		5.8		5.6		6.3

						自動車(AI) ジドウ		1,749		1,951		1,600		1,700				921		828		1,011		940												自動車(AI) ジドウ		17		20		16		17																								Automotive Industry (AI)		1.7		2.0		1.6		1.7

						電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0				0		0		0		0												電子情報機器(EI) デンシ ジョウホウ		0		0		0		0																								Electronic Industry (EI)		0.0		0.0		0.0		0.0

						一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		3,815		3,849		4,000		4,600				1,976		1,839		2,083		1,766												一般産業機器(GI) イッパン サンギョウ キキ		38		38		40		46																								General Industry (GI)		3.8		3.8		4.0		4.6

































































































































































業種別売上高

自動車(AI)	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1253.6400000000001	1314.15	1293	1334	電子情報機器(EI)	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1185.82	1353.63	1327	1394	一般産業機器(GI)	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	488.65	494	489	509	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	2928.11	3161.78	3109	3237	

(億円)







業種別売上高

自動車(AI)	



14/3月期
1Q	
（参考値）	14/3月期
2Q	
（参考値）	14/3月期
3Q	
（参考値）	14/3月期
4Q	
（参考値）	15/3月期
1Q	
（実績）	618.67999999999995	634.96	648.47	665.68	641.59	電子情報機器(EI)	



14/3月期
1Q	
（参考値）	14/3月期
2Q	
（参考値）	14/3月期
3Q	
（参考値）	14/3月期
4Q	
（参考値）	15/3月期
1Q	
（実績）	506.11	680.46	740.92	611.96	581.71	一般産業機器(GI)	



14/3月期
1Q	
（参考値）	14/3月期
2Q	
（参考値）	14/3月期
3Q	
（参考値）	14/3月期
4Q	
（参考値）	15/3月期
1Q	
（実績）	243.18	245.47	246.7	247.32	266.72000000000003	

14/3月期
1Q	
（参考値）	14/3月期
2Q	
（参考値）	14/3月期
3Q	
（参考値）	14/3月期
4Q	
（参考値）	15/3月期
1Q	
（実績）	1367.97	1560.89	1636.09	1524.96	1490.02	

(億円)







Net Sales by Industry

Automotive Industry (AI)	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	125.364	131.41499999999999	129.30000000000001	133.4	Electronic Industry (EI)	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	118.58199999999999	135.363	132.69999999999999	139.4	General Industry (GI)	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	48.865000000000002	49.4	48.9	50.9	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	292.81099999999998	316.178	310.89999999999998	323.7	

(\ billion)







Net Sales by Industry

Automotive Industry (AI)	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	61.868000000000002	63.496000000000002	64.846999999999994	66.567999999999998	64.159000000000006	Electronic Industry (EI)	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	50.610999999999997	68.046000000000006	74.091999999999999	61.195999999999998	58.170999999999999	General Industry (GI)	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	24.318000000000001	24.547000000000001	24.67	24.731999999999999	26.672000000000001	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	136.797	156.089	163.60900000000001	152.49600000000001	149.00200000000001	

(\ billion)









売上高推移（地域）

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																																ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																																																		ＰＰＴ貼付用（英語版）



				(百万円) ヒャクマン エン				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウ チ		14/3月期
下半期
（参考値） ネン ガツキ サンコウ チ		15/3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ ウエ ミトオ		15/3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ ミトオ				14/3月期
１Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
２Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
3Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
4Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		15/3月期
１Ｑ
（実績） ガツキ ジッセキ										(億円)				14/3月期
上半期
（参考値） ガツキ カミハンキ サンコウ チ		14/3月期
下半期
（参考値） ネン ガツキ サンコウ チ		15/3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ ウエ ミトオ		15/3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ ミトオ				14/3月期
１Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
２Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
3Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		14/3月期
4Ｑ
（参考値） ガツキ サンコウチ		15/3月期
１Ｑ
（実績） ガツキ ジッセキ																												(\ billion)				1H
FY2013
(Reference)		2H
FY2013
(Reference)		1H
FY2014
(Forecast)		2H
FY2014
(Forecast)				1Q
FY2013
(Reference)		2Q
FY2013
(Reference)		3Q
FY2013
(Reference)		4Q
FY2013
(Reference)		1Q
FY2014
(Actual)

				売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				292,886		316,110		310,900		323,700				136,798		156,088		163,609		152,501		149,002										売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				2,929		3,161		3,109		3,237				1,368		1,561		1,636		1,525		1,490																												売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				292.9		316.1		310.9		323.7				136.8		156.1		163.6		152.5		149.0

						日本 ニホン		138,076		144,539		135,721		141,461				65,151		72,925		75,014		69,525		68,551												日本 ニホン		1,381		1,445		1,357		1,415				652		729		750		695		686																														Japan		138.1		144.5		135.7		141.5				65.2		72.9		75.0		69.5		68.6

						中国 チュウゴク		89,666		105,371		100,942		108,842				40,017		49,649		54,136		51,235		50,049												中国 チュウゴク		897		1,054		1,009		1,088				400		496		541		512		500																														China		89.7		105.4		100.9		108.8				40.0		49.6		54.1		51.2		50.0

						他アジア タ		56,914		56,822		65,043		64,464				27,703		29,211		30,373		26,449		25,443												他アジア タ		569		568		650		645				277		292		304		264		254																														Other Asia		56.9		56.8		65.0		64.5				27.7		29.2		30.4		26.4		25.4

						その他 タ		8,230		9,378		9,194		8,933				3,927		4,303		4,086		5,292		4,959												その他 タ		82		94		92		89				39		43		41		53		50																														Other		8.2		9.4		9.2		8.9				3.9		4.3		4.1		5.3		5.0

				シール事業 ジギョウ				141,963		146,763		144,400		149,800				70,483		71,480		73,459		73,304		73,349										シール事業 ジギョウ				1,420		1,468		1,444		1,498				705		715		735		733		733																												シール事業 ジギョウ				142.0		146.8		144.4		149.8				70.5		71.5		73.5		73.3		73.3

						日本 ニホン		104,539		106,700		102,743		106,611				51,632		52,907		53,666		53,034		52,904												日本 ニホン		1,045		1,067		1,027		1,066				516		529		537		530		529																														Japan		104.5		106.7		102.7		106.6				51.6		52.9		53.7		53.0		52.9

						中国 チュウゴク		16,946		19,554		19,633		20,425				8,362		8,584		9,838		9,716		9,806												中国 チュウゴク		169		196		196		204				84		86		98		97		98																														China		16.9		19.6		19.6		20.4				8.4		8.6		9.8		9.7		9.8

						他アジア タ		18,568		18,316		19,904		20,698				9,544		9,024		9,064		9,252		9,470												他アジア タ		186		183		199		207				95		90		91		93		95																														Other Asia		18.6		18.3		19.9		20.7				9.5		9.0		9.1		9.3		9.5

						その他 タ		1,910		2,193		2,120		2,066				945		965		891		1,302		1,170												その他 タ		19		22		21		21				9		10		9		13		12																														Other		1.9		2.2		2.1		2.1				0.9		1.0		0.9		1.3		1.2

				電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				130,560		148,838		146,700		153,300				56,198		74,362		79,475		69,363		65,313										電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				1,306		1,488		1,467		1,533				562		744		795		694		653																												電子機器部品 デンシ キキ ブヒン				130.6		148.8		146.7		153.3				56.2		74.4		79.5		69.4		65.3

						日本 ニホン		22,810		27,283		22,878		24,050				8,033		14,777		15,720		11,563		10,378												日本 ニホン		228		273		229		241				80		148		157		116		104																														Japan		22.8		27.3		22.9		24.1				8.0		14.8		15.7		11.6		10.4

						中国 チュウゴク		64,743		77,778		73,509		81,017				27,812		36,931		40,215		37,563		36,218												中国 チュウゴク		647		778		735		810				278		369		402		376		362																														China		64.7		77.8		73.5		81.0				27.8		36.9		40.2		37.6		36.2

						他アジア タ		36,687		36,592		43,239		41,366				17,371		19,316		20,345		16,247		14,929												他アジア タ		367		366		432		414				174		193		203		162		149																														Other Asia		36.7		36.6		43.2		41.4				17.4		19.3		20.3		16.2		14.9

						その他 タ		6,320		7,185		7,074		6,867				2,982		3,338		3,195		3,990		3,789												その他 タ		63		72		71		69				30		33		32		40		38																														Other		6.3		7.2		7.1		6.9				3.0		3.3		3.2		4.0		3.8

				ロール事業 ジギョウ				14,799		14,703		14,200		14,300				7,219		7,580		7,581		7,122		7,457										ロール事業 ジギョウ				148		147		142		143				72		76		76		71		75																												ロール事業 ジギョウ				14.8		14.7		14.2		14.3				7.2		7.6		7.6		7.1		7.5

						日本 ニホン		5,163		4,750		4,500		4,500				2,588		2,575		2,534		2,216		2,386												日本 ニホン		52		48		45		45				26		26		25		22		24																														Japan		5.2		4.8		4.5		4.5				2.6		2.6		2.5		2.2		2.4

						中国 チュウゴク		7,977		8,039		7,800		7,400				3,843		4,134		4,083		3,956		4,026												中国 チュウゴク		80		80		78		74				38		41		41		40		40																														China		8.0		8.0		7.8		7.4				3.8		4.1		4.1		4.0		4.0

						他アジア タ		1,659		1,914		1,900		2,400				788		871		964		950		1,045												他アジア タ		17		19		19		24				8		9		10		10		10																														Other Asia		1.7		1.9		1.9		2.4				0.8		0.9		1.0		1.0		1.0

						その他 タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0												その他 タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0																														Other		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				その他事業 タ ジギョウ				5,564		5,806		5,600		6,300				2,897		2,667		3,094		2,712		2,883										その他事業 タ ジギョウ				56		58		56		63				29		27		31		27		29																												その他事業 タ ジギョウ				5.6		5.8		5.6		6.3				2.9		2.7		3.1		2.7		2.9

						日本 ニホン		5,564		5,806		5,600		6,300				2,897		2,667		3,094		2,712		2,883												日本 ニホン		56		58		56		63				29		27		31		27		29																														Japan		5.6		5.8		5.6		6.3				2.9		2.7		3.1		2.7		2.9

						中国 チュウゴク		0		0		0		0				0		0		0		0		0												中国 チュウゴク		0		0		0		0				0		0		0		0		0																														China		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						他アジア タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0												他アジア タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0																														Other Asia		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						その他 タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0												その他 タ		0		0		0		0				0		0		0		0		0																														Other		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



















































































































































































































































所在地別売上高

日本	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1380.76	1445.39	1357.21	1414.61	中国	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	896.66	1053.71	1009.42	1088.42	他アジア	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	569.14	568.22	650.42999999999995	644.64	その他	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	82.3	93.78	91.94	89.33	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	2928.86	3161.1	3109	3237	

(億円)







Net Sales by Region

Japan	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	65.150999999999996	72.924999999999997	75.013999999999996	69.525000000000006	68.551000000000002	China	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	40.017000000000003	49.649000000000001	54.136000000000003	51.234999999999999	50.048999999999999	Other Asia	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	27.702999999999996	29.211000000000002	30.373000000000001	26.449000000000002	25.443000000000001	Other	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	3.9270000000000005	4.3029999999999999	4.0860000000000003	5.2919999999999998	4.9590000000000005	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	136.798	156.08800000000002	163.60899999999998	152.501	149.00200000000001	

(\ billion)







Seal Business: Net Sales by Region

Japan	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	51.632000000000005	52.907000000000004	53.665999999999997	53.034000000000006	52.903999999999996	China	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	8.3620000000000001	8.5839999999999996	9.8379999999999992	9.7159999999999993	9.8060000000000009	Other Asia	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	9.5440000000000005	9.0239999999999991	9.0640000000000001	9.2519999999999989	9.4700000000000006	Other	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	0.94499999999999995	0.96500000000000008	0.89100000000000001	1.302	1.17	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	70.483000000000004	71.47999999999999	73.459000000000003	73.304000000000002	73.349000000000004	

(\ billion)







Electronic Device Product Business: Net Sales by Region

Japan	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	8.0329999999999995	14.777000000000001	15.719999999999999	11.562999999999999	10.378	China	



1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	27.812000000000001	36.930999999999997	40.214999999999996	37.563000000000002	36.218000000000004	Other Asia	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	17.371000000000002	19.315999999999999	20.344999999999999	16.247	14.928999999999998	Other	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	2.9820000000000002	3.3380000000000001	3.1949999999999998	3.9899999999999998	3.7890000000000001	

1Q
FY2013	
(Reference)	2Q
FY2013	
(Reference)	3Q
FY2013	
(Reference)	4Q
FY2013	
(Reference)	1Q
FY2014	
(Actual)	56.198	74.361999999999995	79.474999999999994	69.363	65.313000000000002	

(\ billion)







シール事業：所在地別売上高

日本	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1045.3900000000001	1067	1027.43	1066.1099999999999	中国	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	169.46	195.54	196.33	204.25	他アジア	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	185.68	183.16	199.04	206.98	その他	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	19.100000000000001	21.93	21.2	20.66	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1419.63	1467.63	1444	1498	

(億円)







電子機器部品事業：所在地別売上高

日本	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	228.1	272.83	228.78	240.5	中国	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	647.42999999999995	777.78	735.09	810.17	他アジア	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	366.87	365.92	432.39	413.66	その他	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	63.2	71.849999999999994	70.739999999999995	68.67	

14/3月期
上半期	
（参考値）	14/3月期
下半期	
（参考値）	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1305.5999999999999	1488.38	1467	1533	

(億円)







所在地別売上高

日本	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	651.51	729.25	750.14	695.25	685.51	中国	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	400.17	496.49	541.36	512.35	500.49	他アジア	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	277.02999999999997	292.11	303.73	264.49	254.43	その他	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	39.270000000000003	43.03	40.86	52.92	49.59	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	1367.98	1560.88	1636.09	1525.01	1490.02	

(億円)







シール事業：所在地別売上高

日本	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	516.32000000000005	529.07000000000005	536.66	530.34	529.04	中国	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	83.62	85.84	98.38	97.16	98.06	他アジア	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	95.44	90.24	90.64	92.52	94.7	その他	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	9.4499999999999993	9.65	8.91	13.02	11.7	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	704.83	714.8	734.59	733.04	733.49	

(億円)







電子機器部品事業：所在地別売上高

日本	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	80.33	147.77000000000001	157.19999999999999	115.63	103.78	中国	



14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	278.12	369.31	402.15	375.63	362.18	他アジア	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	173.71	193.16	203.45	162.47	149.29	その他	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	29.82	33.380000000000003	31.95	39.9	37.89	

14/3月期
１Ｑ	
（参考値）	14/3月期
２Ｑ	
（参考値）	14/3月期
3Ｑ	
（参考値）	14/3月期
4Ｑ	
（参考値）	15/3月期
１Ｑ	
（実績）	561.98	743.62	794.75	693.63	653.13	

(億円)







Net Sales by Region

Japan	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	138.07599999999999	144.53900000000002	135.721	141.46099999999998	China	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	89.665999999999997	105.37100000000001	100.94199999999999	108.84200000000001	Other Asia	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	56.914000000000001	56.822000000000003	65.042999999999992	64.463999999999999	Other	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	8.23	9.3780000000000001	9.1939999999999991	8.9329999999999998	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	292.88600000000002	316.11	310.89999999999998	323.7	

(\ billion)







Seal Business: Net Sales by Region

Japan	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	104.53900000000002	106.7	102.74300000000001	106.61099999999999	China	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	16.946000000000002	19.553999999999998	19.633000000000003	20.425000000000001	Other Asia	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	18.568000000000001	18.315999999999999	19.904	20.698	Other	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	1.9100000000000001	2.1930000000000001	2.12	2.0659999999999998	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	141.96300000000002	146.76300000000001	144.4	149.80000000000001	

(\ billion)







Electronic Device Product Business: Net Sales by Region

Japan	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	22.81	27.282999999999998	22.878	24.05	China	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	64.742999999999995	77.777999999999992	73.509	81.016999999999996	Other Asia	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	36.686999999999998	36.591999999999999	43.238999999999997	41.366	Other	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	6.32	7.1849999999999996	7.0739999999999998	6.867	

1H
FY2013	
(Reference)	2H
FY2013	
(Reference)	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	130.56	148.83800000000002	146.69999999999999	153.30000000000001	

(\ billion)









所在地別設備投資・償却費

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャクマンエン タンイ																												ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ																												ＰＰＴ貼付用（英語版）



				(百万円) ヒャクマンエン				13年3月期
上半期		13年3月期
下半期		14年3月期
上半期		14年3月期
下半期		15年3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ カミ ミトオ		15年3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ シモハンキ ミトオ																(億円)				13/3月期
上半期		13/3月期
下半期		14/3月期
上半期		14/3月期
下半期		15/3月期
上半期
（見通し） ネン ガツキ カミ ミトオ		15/3月期
下半期
（見通し） ネン ガツキ シモハンキ ミトオ														(億円)				1H
FY2012
		2H
FY2012
		1H
FY2013
		2H
FY2013
		1H
FY2014
(Forecast)		2H
FY2014
(Forecast)

				設備投資合計 セツビ トウシ ゴウケイ				24,129		28,673		20,114		20,502		22,200		17,800																設備投資合計 セツビ トウシ ゴウケイ				241		287		201		205		222		178														設備投資合計 セツビ トウシ ゴウケイ				24.1		28.7		20.1		20.5		22.2		17.8

						日本 ニホン		9,464		10,000		9,596		6,215		9,259		9,221																		日本 ニホン		95		100		96		62		93		92																Japan		9.5		10.0		9.6		6.2		9.3		9.2

						アジア		14,546		18,642		10,489		14,173		12,067		8,536																		アジア		145		186		105		142		121		85																Asia		14.5		18.6		10.5		14.2		12.1		8.5

						欧米 オウベイ		119		31		29		114		874		43																		欧米 オウベイ		1		0		0		1		9		0																Europe / the U.S.		0.1		0.0		0.0		0.1		0.9		0.0

				償却費合計 ショウキャクヒ ゴウケイ				14,719		17,407		17,992		19,439		15,900		16,800																償却費合計 ショウキャクヒ ゴウケイ				147		174		180		194		159		168														償却費合計 ショウキャクヒ ゴウケイ				14.7		17.4		18.0		19.4		15.9		16.8

						日本 ニホン		7,944		9,432		8,018		8,914		4,970		5,834																		日本 ニホン		79		94		80		89		50		58																Japan		7.9		9.4		8.0		8.9		5.0		5.8

						アジア		6,655		7,865		9,838		10,402		10,783		10,813																		アジア		67		79		98		104		108		108																Asia		6.7		7.9		9.8		10.4		10.8		10.8

						欧米 オウベイ		120		110		136		123		147		153																		欧米 オウベイ		1		1		1		1		1		2																Europe / the U.S.		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.2

				※設備投資には無形固定資産の取得を含んでいます セツビ トウシ ムケイ コテイ シサン シュトク フク																														※設備投資には無形固定資産の取得を含んでいます セツビ トウシ ムケイ コテイ シサン シュトク フク																												※設備投資には無形固定資産の取得を含んでいます セツビ トウシ ムケイ コテイ シサン シュトク フク





















































































































































































































































設備投資額

日本	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	94.64	99.997119999999995	95.96	62.15	92.59	92.21	アジア	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	145.46	186.42065000000002	104.89	141.72999999999999	120.67	85.36	欧米	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1.19	0.31444	0.28999999999999998	1.1399999999999999	8.74	0.43	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	241.29	286.73221000000001	201.14	205.02	222	178	

(億円)







減価償却費

日本	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	79.44	94.321610000000007	80.180000000000007	89.14	49.7	58.34	アジア	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	66.55	78.653019999999998	98.38	104.02	107.83	108.13	欧米	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	1.2	1.0959099999999999	1.36	1.23	1.47	1.53	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	147.19	174.07053999999999	179.92	194.39	159	168	

(億円)







Capital Investment

Japan	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	9.4640000000000004	9.9997119999999988	9.5960000000000001	6.2149999999999999	9.2590000000000003	9.2210000000000001	Asia	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	14.545999999999999	18.642065000000002	10.489000000000001	14.173	12.067	8.5359999999999996	Europe / the U.S.	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	0.11899999999999999	3.1444E-2	2.9000000000000001E-2	0.114	0.874	4.2999999999999997E-2	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	24.129000000000001	28.673221000000002	20.114000000000001	20.501999999999999	22.2	17.8	

(\ billion)







Depreciation

Japan	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	7.944	9.4321610000000007	8.0180000000000007	8.9139999999999997	4.97	5.8339999999999996	Asia	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	6.6550000000000002	7.8653019999999998	9.8379999999999992	10.401999999999999	10.782999999999999	10.813000000000001	Europe / the U.S.	

1H
FY2012	
	2H
FY2012	
	1H
FY2013	
	2H
FY2013	
	1H
FY2014	
(Forecast)	2H
FY2014	
(Forecast)	0.12	0.10959099999999999	0.13600000000000001	0.123	0.14699999999999999	0.153	

13/3月期
上半期	13/3月期
下半期	14/3月期
上半期	14/3月期
下半期	15/3月期
上半期	
（見通し）	15/3月期
下半期	
（見通し）	14.718999999999999	17.407053999999999	17.992000000000001	19.439	15.9	16.8	

(\ billion)









売上高推移 

				データ入力シート（百万円単位） ニュウリョク ヒャク マンエン タンイ																																										ＰＰＴ貼付用（億円単位） *こちらでデータの変更はしないで下さい。 チョウフ ヨウ オク エン タンイ ヘンコウ クダ



				(百万円) ヒャクマン エン				01/3月期 ガツキ		02/3月期 ガツキ		03/3月期 ガツキ		04/3月期 ガツキ		05/3月期 ガツキ		06/3月期 ガツキ		07/3月期 ガツキ		08/3月期 ガツキ		09/3月期 ガツキ		10/3月期 ガツキ		11/3月期 ガツキ		12/3月期 ガツキ		13/3月期 ネン		14/3月期		14/3月期
（参考値）		15/3月期
(見通し)								(\ billion)				FY2000		FY2001		FY2002		FY2003		FY2004		FY2005		FY2006		FY2007		FY2008		FY2009		FY2010		FY2011		FY2012		FY2013		FY2013
(Reference)		FY2014
(Forecast)

				売上高 ウリアゲ ウリアゲダカ				281,106		262,027		297,766		356,595		407,041		450,630		479,815		526,331		466,694		414,753		498,932		495,251		540,859		591,389		608,999		634,600								Net Sales				281.1		262.0		297.8		356.6		407.0		450.6		479.8		526.3		466.7		414.8		498.9		495.3		540.9		591.4		609.0		634.6

				営業利益 エイギョウ リエキ				17,968		14,697		22,724		44,476		48,770		45,258		41,657		42,465		7,441		12,655		35,134		30,012		26,520		32,587		38,900		41,973								Operating Income				18.0		14.7		22.7		44.5		48.8		45.3		41.7		42.5		7.4		12.7		35.1		30.0		26.5		32.6		38.9		42.0

				営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				6.4%		5.6%		7.6%		12.5%		12.0%		10.0%		8.7%		8.1%		1.6%		3.1%		7.0%		6.1%		4.9%		5.5%		6.4%		6.6%								Operating Margin				6.4%		5.6%		7.6%		12.5%		12.0%		10.0%		8.7%		8.1%		1.6%		3.1%		7.0%		6.1%		4.9%		5.5%		6.4%		6.6%







売上高推移

売上高	01/3月期	02/3月期	03/3月期	04/3月期	05/3月期	06/3月期	07/3月期	08/3月期	09/3月期	10/3月期	11/3月期	12/3月期	13/3月期	14/3月期	14/3月期
（参考値）	15/3月期
(見通し)	281106	262027	297766	356595	407041	450630	479815	526331	466694	414753	498932	495251	540859	591389	608999	634600	営業利益	01/3月期	02/3月期	03/3月期	04/3月期	05/3月期	06/3月期	07/3月期	08/3月期	09/3月期	10/3月期	11/3月期	12/3月期	13/3月期	14/3月期	14/3月期
（参考値）	15/3月期
(見通し)	17968	14697	22724	44476	48770	45258	41657	42465	7441	12655	35134	30012	26520	32587	38900	41973	営業利益率	01/3月期	02/3月期	03/3月期	04/3月期	05/3月期	06/3月期	07/3月期	08/3月期	09/3月期	10/3月期	11/3月期	12/3月期	13/3月期	14/3月期	14/3月期
（参考値）	15/3月期
(見通し)	6.3918948723968888E-2	5.6089639617291347E-2	7.6314958725979459E-2	0.12472412681052734	0.11981593991760044	0.10043272751481259	8.6818878109271289E-2	8.0681168314235718E-2	1.5944066133269336E-2	3.0512136138858548E-2	7.0418413731730981E-2	6.0599574761080743E-2	4.9033112141981548E-2	5.5102479078914218E-2	6.3875310140082325E-2	6.614087614245194E-2	（百万円）



Net Sales Trend

Net Sales	

FY2000	FY2001	FY2002	FY2003	FY2004	FY2005	FY2006	FY2007	FY2008	FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2013
(Reference)	FY2014
(Forecast)	281.10599999999999	262.02699999999999	297.76600000000002	356.59500000000003	407.041	450.63	479.815	526.33100000000002	466.69400000000002	414.75299999999999	498.93200000000002	495.25099999999998	540.85900000000004	591.38900000000001	608.99900000000002	634.6	Operating Income	

FY2000	FY2001	FY2002	FY2003	FY2004	FY2005	FY2006	FY2007	FY2008	FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2013
(Reference)	FY2014
(Forecast)	17.968	14.696999999999999	22.724	44.475999999999999	48.77	45.258000000000003	41.656999999999996	42.465000000000003	7.4409999999999998	12.654999999999999	35.134	30.012	26.52	32.587000000000003	38.9	41.972999999999999	Operating Margin	

FY2000	FY2001	FY2002	FY2003	FY2004	FY2005	FY2006	FY2007	FY2008	FY2009	FY2010	FY2011	FY2012	FY2013	FY2013
(Reference)	FY2014
(Forecast)	6.3918948723968888E-2	5.6089639617291347E-2	7.6314958725979459E-2	0.12472412681052734	0.11981593991760044	0.10043272751481259	8.6818878109271289E-2	8.0681168314235718E-2	1.5944066133269336E-2	3.0512136138858548E-2	7.0418413731730981E-2	6.0599574761080743E-2	4.9033112141981548E-2	5.5102479078914218E-2	6.3875310140082325E-2	6.614087614245194E-2	

(\ billion)











自動車生産台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(千台) センダイ				13/3月期 ガツキ				14/3月期 ガツキ				15/3月期 ガツキ								(千台) センダイ				14/3月期 ガツキ				15/3月期 ガツキ

								4-9月 ガツ		10-3月 ガツ		4-9月 ガツ		10-3月 ガツ		4-9月
（見通し） ガツ ミトオ		10-3月
(見通し) ガツ										14/3月期
1Q ガツキ		14/3月期
2Q ガツキ		15/3月期
1Q ガツキ		15/3月期
2Q
（見通し） ガツキ トオ

				生産台数合計				12,603		12,151		12,789		13,447		13,600		14,300						生産台数合計				6,319		6,470		6,659		6,941

						国内		2,538		2,355		2,373		2,876		2,200		2,600								国内		1,119		1,275		1,314		-

						輸出		2,371		2,288		2,218		2,128		2,200		2,100								輸出		1,160		1,190		1,088		-

						海外生産 カイガイ セイサン		7,695		7,509		8,198		8,443		9,200		9,600								海外生産 カイガイ セイサン		4,040		4,005		4,257		6,941



																																		※海外生産の数値は合計台数の点線グラフイメージ用にインプット カイガイ セイサン スウチ ゴウケイ ダイスウ テンセン ヨウ















































































				(千台) センダイ				FY2012				FY2013				FY2014								(千台) センダイ				FY2013				FY2014

								Apr-Sep		Oct-Mar		Apr-Sep		Oct-Mar		Apr-Sep
(Forecast)		Oct-Mar
(Forecast)										1Q
FY2013		2Q
FY2013		1Q
FY2014		2Q
FY2014
(Forecast)

				生産台数合計				12,603		12,151		12,789		13,447		13,600		14,300						生産台数合計				6,319		6,470		6,659		6,941

						Domestic		2,538		2,355		2,373		2,876		2,200		2,600								Domestic		1,119		1,275		1,314		-

						Export		2,371		2,288		2,218		2,128		2,200		2,100								Export		1,160		1,190		1,088		-

						Overseas Production		7,695		7,509		8,198		8,443		9,200		9,600								Overseas Production		4,040		4,005		4,257		6,941

















































































自動車生産台数

国内	

2538	2355	2373	2876	2200	2600	輸出	

2371	2288	2218	2128	2200	2100	海外生産	

7695	7509	8198	8443	9200	9600	生産台数合計	

4-9月	10-3月	4-9月	10-3月	4-9月
（見通し）	10-3月
(見通し)	13/3月期	14/3月期	15/3月期	12603	12151	12789	13447	13600	14300	

(千台)







自動車生産台数

国内	

1119	1275	1314	0	輸出	

1160	1190	1088	0	海外生産	

4040	4005	4257	6941	生産台数合計	

14/3月期
1Q	14/3月期
2Q	15/3月期
1Q	15/3月期
2Q	
（見通し）	6319	6470	6659	6941	

(千台)







Motor Vehicle Unit Production

Domestic	

2538	2355	2373	2876	2200	2600	Export	

2371	2288	2218	2128	2200	2100	Overseas Production	

7695	7509	8198	8443	9200	9600	生産台数合計	

Apr-Sep	Oct-Mar	Apr-Sep	Oct-Mar	Apr-Sep
(Forecast)	Oct-Mar
(Forecast)	FY2012	FY2013	FY2014	12603	12151	12789	13447	13600	14300	

(Thousand of units)







Motor Vehicle Unit Production

Domestic	

1119	1275	1314	0	Export	

1160	1190	1088	0	Overseas Production	

4040	4005	4257	6941	生産台数合計	

1Q
FY2013	2Q
FY2013	1Q
FY2014	2Q
FY2014	
(Forecast)	6319	6470	6659	6941	

(Thousand of units)









建機生産台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(台) ダイ				13/3月期 ガツキ				14/3月期 ガツキ				15/3月期 ガツキ								(千台) センダイ				14/3月期 ガツキ				15/3月期 ガツキ

								4-9月 ガツ		10-3月 ガツ		4-9月 ガツ		10-3月 ガツ		4-9月
（見通し） ガツ ミトオ		10-3月
(見通し) ガツ										14/3月期
1Q ガツキ		14/3月期
2Q ガツキ		15/3月期
1Q ガツキ		15/3月期
2Q
（見通し） ガツキ トオ

				生産台数合計 セイサン ダイスウ ゴウケイ				74,641		66,627		76,346		81,282		75,500		77,500						生産台数合計				35,438		40,908		37,097		38,403









































































				(台) ダイ				FY2012				FY2013				FY2014								(千台) センダイ				FY2013				FY2014

								Apr-Sep		Oct-Mar		Apr-Sep		Oct-Mar		Apr-Sep
(Forecast)		Oct-Mar
(Forecast)										1Q
FY2013		2Q
FY2013		1Q
FY2014		2Q
FY2014
(Forecast)

				生産台数合計 セイサン ダイスウ ゴウケイ				74,641		66,627		76,346		81,282		75,500		77,500						生産台数合計				35,438		40,908		37,097		38,403









































































建機国内生産台数

生産台数合計	

4-9月	10-3月	4-9月	10-3月	4-9月
（見通し）	10-3月
(見通し)	13/3月期	14/3月期	15/3月期	74641	66627	76346	81282	75500	77500	

(台)





建機国内生産台数

生産台数合計	









14/3月期
1Q	14/3月期
2Q	15/3月期
1Q	15/3月期
2Q	
（見通し）	35438	40908	37097	38403	

(台)





Construction Machinery Domestic Unit Production

生産台数合計	

Apr-Sep	Oct-Mar	Apr-Sep	Oct-Mar	Apr-Sep
(Forecast)	Oct-Mar
(Forecast)	FY2012	FY2013	FY2014	74641	66627	76346	81282	75500	77500	

(Units)





Construction Machinery Domestic Unit Production

生産台数合計	









1Q
FY2013	2Q
FY2013	1Q
FY2014	2Q
FY2014	
(Forecast)	35438	40908	37097	38403	

(Units)







 携帯電話出荷台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(百万台) ヒャクマン ダイ				2012年 ネン				2013年 ネン				2014年 ネン

								1-6月 ガツ		7-12月 ガツ		1-6月 ガツ		7-12月 ガツ		1-6月
（見通し） ガツ ミトオ		7-12月
(見通し)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				841		906		857		965		900		1,031

				スマートフォン				314		399		454		550		549		676

				その他				527		507		403		415		351		355





























































				(百万台) ヒャクマン ダイ				CY2012				CY2013				CY2014

								Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun
(Forecast)		Jul-Dec
(Forecast)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				841		906		857		965		900		1,031

				Smartphones				314		399		454		550		549		676

				Other				527		507		403		415		351		355



















































携帯電話出荷台数

スマートフォン	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	314	399	454	550	549	676	その他	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	527	507	403	415	351	355	出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	841	906	857	965	900	1031	

(百万台)







Mobile Phone Worldwide Unit Shipments

Smartphones	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	314	399	454	550	549	676	Other	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	527	507	403	415	351	355	出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	841	906	857	965	900	1031	

(Millions of units)









HDD生産台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(百万台) ヒャクマン ダイ				2012年 ネン				2013年 ネン				2014年 ネン

								1-6月		7-12月		1-6月		7-12月		1-6月
（見通し） ミトオ		7-12月
(見通し)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				320		280		271		290		276		264









































































				(百万台) ヒャクマン ダイ				CY2012				CY2013				CY2014

								Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun
(Forecast)		Jul-Dec
(Forecast)

				Unit Production				320		280		271		290		276		264































































HDD生産台数

出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	320	280	271	290	276	264	

(百万台)





Hard Disk Drives Worldwide Unit Production

Unit Production	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	320	280	271	290	276	264	

(Millions of units)







デジタルカメラ出荷台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(百万台) ヒャクマン ダイ				2012年 ネン				2013年 ネン				2014年 ネン

								1-6月 ガツ		7-12月 ガツ		1-6月 ガツ		7-12月 ガツ		1-6月
（見通し） ガツ ミトオ		7-12月
(見通し) ガツ

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				58		55		37		40		26		31

				一眼レフ イチガン				10		11		7		11		7		11

				コンパクト				48		44		29		29		19		20











































































				(百万台) ヒャクマン ダイ				CY2012				CY2013				CY2014

								Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun
(Forecast)		Jul-Dec
(Forecast)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				58		55		37		40		26		31

				Single-Lens Reflex-type				10		11		7		11		7		11

				Compact-type				48		44		29		29		19		20









































































デジタルカメラ生産台数

一眼レフ	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	10	11	7	11	7	11	コンパクト	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	48	44	29	29	19	20	出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	58	55	37	40	26	31	

(百万台)







Digital Camera Domestic Unit Shipments

Single-Lens Reflex-type	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	10	11	7	11	7	11	Compact-type	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	48	44	29	29	19	20	出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	58	55	37	40	26	31	

(Millions of units)









タブレットPC出荷台数

				データ入力/PPT貼付兼用（データ変更可） ニュウリョク チョウフ ケンヨウ ヘンコウ カ



				(百万台) ヒャクマン ダイ				2012年				2013年				2014年

								1-6月		7-12月		1-6月		7-12月		1-6月
（見通し） ミトオ		7-12月
(見通し)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				49		98		105		85		108		132





























































				(百万台) ヒャクマン ダイ				CY2012				CY2013				CY2014

								Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun		Jul-Dec		Jan-Jun
(Forecast)		Jul-Dec
(Forecast)

				出荷台数 シュッカ ダイスウ				49		98		105		85		108		132



























































タブレットPC出荷台数

出荷台数	

1-6月	7-12月	1-6月	7-12月	1-6月
（見通し）	7-12月
(見通し)	2012年	2013年	2014年	49	98	105	85	108	132	

(百万台)





Tablet PC Worldwide Unit Shipments

出荷台数	

Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun	Jul-Dec	Jan-Jun
(Forecast)	Jul-Dec
(Forecast)	CY2012	CY2013	CY2014	49	98	105	85	108	132	

(Millions of units)







売上高予想



				(百万円) ヒャクマン エン				12/3月期 ガツ						13/3月期 ガツ						前期比増減 ゼンキヒゾウゲン

								実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		計画（11/x付） ケイカク ヅケ

								上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ

				売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				238,559		256,692		495,251								△ 495,251		-100.0%

						シール事業 ジギョウ		125,917		133,226		259,143								△ 259,143		-100.0%

						電子機器部品事業 デンシ キキ ブヒン ジギョウ		90,855		103,257		194,112								△ 194,112		-100.0%

						ロール事業 ジギョウ		15,125		13,977		29,102								△ 29,102		-100.0%

						その他事業 タ ジギョウ		6,660		6,232		12,892								△ 12,892		-100.0%





				(百万円) ヒャクマン エン				13/3月期 ガツ						13/3月期 ガツ						期初計画比増減 キ ショ ケイカク ヒ ゾウゲン

								期初計画 キ ショ ケイカク						実績 ジッセキ		計画（11/x付） ケイカク ヅケ

								上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		上半期 カミハンキ		下半期 シモハンキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ

				売上高合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				262,700		301,300		564,000								△ 564,000		-100.0%

						シール事業 ジギョウ		133,600		139,400		273,000								△ 273,000		-100.0%

						電子機器部品事業 デンシ キキ ブヒン ジギョウ		109,000		141,000		250,000								△ 250,000		-100.0%

						ロール事業 ジギョウ		13,800		14,200		28,000								△ 28,000		-100.0%

						その他事業 タ ジギョウ		6,300		6,700		13,000								△ 13,000		-100.0%







2022年3月期 第2四半期累計期間
決算概要



当社グループを取り巻く市場動向
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（千台）

550 

738 

584 

784 

2020年

1-6月

2020年

7-12月

2021年

1-6月

2021年

7-12月

(見通し)

スマートフォン出荷台数
（百万台）

1,883 2,390 1,807 2,331 
1,418 

2,073 
1,704 1,908 

6,450 

9,122 
7,896 

8,983 

9,751 

13,585 

11,407 

13,222 

21/3月期

4-9月

21/3月期

10-3月

22/3月期

4-9月

22/3月期

10-3月

(見通し)

自動車生産台数
国内 輸出 海外生産

出所：NOK推定



2022年3月期 第2四半期累計期間における当社グループの事業動向
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自動車向けは、半導体等の部品供給不足の長期化に加え、東南アジア地
域での新型コロナウイルス感染拡大の影響はあるものの、需要の回復幅
が大きく、販売が増加。一般産業機械向けも、建設機械、工作機械、ロ
ボット等の市場が好調を維持し、販売が増加。営業利益は、人件費・経
費の増加があったものの、増収により増益。

半導体等の部品供給不足による減産の影響が一部にあるものの、需
要の回復により、自動車向け、高機能スマートフォン向けの販売が
増加。営業利益は、人件費・経費の増加があったものの、増収によ
り営業損失幅が改善。

ロール事業は、新型コロナウイルスの影響により落ち込んで
いた複合機および補修用部品の需要が回復傾向にあり、販売
が増加。特殊潤滑剤事業も、自動車向けが好調に推移し、販
売が増加。営業利益は、増収により増益。

当社グループの事業動向

シール
事業

電子部品
事業

その他
事業



2022年3月期 第2四半期累計期間 決算実績
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(億円) 前年同期対比
増減

金額 率
売上高 2,552 3,244 692 27.1%

営業利益 △ 86 149 235 -

経常利益 △ 87 218 305 -
親会社株主に帰属する
当期純利益

△ 105 130 235 -

営業利益率 △3.4% 4.6% 8.0pt -

設備投資額 135 173 38 -

減価償却費 203 210 7 -

平均為替レート
（円/ドル）

107.17 109.64 - -

従業員数（人） 39,119 37,835 △ 1,284 -

21/3月期
Q2（累計）

実績

22/3月期
Q2（累計）

実績


Sheet1



		(億円) オクエン		21/3月期
Q2（累計）
実績 ガツキ ジッセキ		22/3月期
Q2（累計）
実績 ガツキ		前年同期対比 ゼンネン ドウキ タイヒ

								増減 ゾウゲン										G列非表示 レツ ヒヒョウジ

								金額 キンガク		率 リツ

		売上高		2,552		3,244		692		27.1%

		営業利益		△ 86		149		235		-

		経常利益 ケイジョウ		△ 87		218		305		-

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		△ 105		130		235		-

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		△3.4%		4.6%		8.0pt		-

		設備投資額 セツビ トウシガク		135		173		38		-

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ		203		210		7		-

		平均為替レート
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン		107.17		109.64		-		-

		従業員数（人） ジュウギョウイン スウ ニン		39,119		37,835		△ 1,284		-









2022年3月期 第2四半期累計期間 決算実績【前年同期比】
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107.17 109.64平均為替レート
（円・ドル）

（億円）

△ 86

149

△ 87

218

△ 105

130

2,552 

3,244 

(200)

(100)

0

100

200

300

400

(2,000)

(1,000)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

21/3月期

Q2（累計）

（実績）

22/3月期

Q2（累計）

（実績）

【利益】【売上高】

△3.4%

売上高
営業利益
経常利益
親会社株主に帰属する
四半期純利益
営業利益率

4.6%



2022年3月期 決算見通し
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(億円)

実績

上期 下期 通期 上期 下期 通期 金額 率 金額 率 金額 率

売上高 2,552 3,412 5,964 3,244 3,489 6,733 692 27.1% 78 2.3% 769 12.9%

営業利益 △ 86 231 145 149 141 290 235 － △ 89 △38.8% 145 100.4%

経常利益 △ 87 270 183 218 157 375 305 － △ 113 △42.0% 192 104.5%

△ 105 91 △ 14 130 75 205 235 － △ 16 △17.6% 219 －

営業利益率 △3.4% 6.8% 2.4% 4.6% 4.0% 4.3% 8.0pt － △2.7pt － 1.9pt －

設備投資額 135 122 257 173 258 432 38 － 136 － 175 －

減価償却費 203 203 407 210 219 429 7 － 16 － 23 －

107.17 104.62 105.89 109.64 110.00 109.82 - － － － － －

従業員数（人） 39,119 37,999 37,999 37,835 37,576 37,576 △ 1,284 － △ 423 － △ 423 －

平均為替レート
（円/ドル）

21/3月期 22/3月期 前年同期比増減

実績 11/10付 修正見通し 上期 下期 通期

親会社株主に帰属する
当期純利益

※「下期（見通し）」は、通期見通しから上期実績を引いたものです


Sheet1



		(億円) オクエン				21/3月期 ガツ キ						22/3月期 ネン ガツ						前年同期比増減 ゼンネン ドウキ ヒ ゾウゲン ゼンキヒ

						実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		11/10付 修正見通し				上期 カミキ				下期 シモキ				通期 ツウキ

						上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ		金額 キンガク		率 リツ

		売上高				2,552		3,412		5,964		3,244		3,489		6,733		692		27.1%		78		2.3%		769		12.9%

		営業利益				△ 86		231		145		149		141		290		235		－		△ 89		△38.8%		145		100.4%

		経常利益 ケイジョウ				△ 87		270		183		218		157		375		305		－		△ 113		△42.0%		192		104.5%

		親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ				△ 105		91		△ 14		130		75		205		235		－		△ 16		△17.6%		219		－

		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				△3.4%		6.8%		2.4%		4.6%		4.0%		4.3%		8.0pt		－		△2.7pt		－		1.9pt		－

		設備投資額 セツビ トウシガク				135		122		257		173		258		432		38		－		136		－		175		－

		減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ				203		203		407		210		219		429		7		－		16		－		23		－

		平均為替レート
（円/ドル） ヘイキン カワセ エン				107.17		104.62		105.89		109.64		110.00		109.82		-		－		－		－		－		－

		従業員数（人） ジュウギョウイン スウ スウ ヒト				39,119		37,999		37,999		37,835		37,576		37,576		△ 1,284		－		△ 423		－		△ 423		－
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平均為替レート
（円・ドル）

（億円）

105.89 109.82

145 

290 

183 

375 

△ 14

205 

5,964 
6,733 

(200)

0

200

400

600

800

(2,000)

0

2,000

4,000

6,000

8,000

21/3月期

（実績）

22/3月期

（見通し）

【利益】【売上高】

2.4%

4.3%

売上高
営業利益
経常利益
親会社株主に帰属する
当期純利益
営業利益率

2022年3月期 決算見通し【前期対比】



2022年3月期 配当について

11Copyright (c)  NOK CORPORATION  All rights reserved.

5

12.5 円

-

2021年3月期

配当性向

配当

中間 期末

12.5 円

25 円

2022年3月期

配当性向

配当

中間 期末

25 円

-

25 25 25 25
12.5

25

25 25 25
12.5

12.5

25

50 50 50

37.5

25

50

17/3月期 18/3月期 19/3月期 20/3月期 21/3月期 22/3月期

（予定）

期末配当 中間配当
（円)

33.3% 42.2%

(予定)



中期経営計画



３カ年計画（2021年3月期～2023年3月期）

３カ年計画（2021年3月期～2023年3月期）

スローガン

『変化への柔軟な対応と“持続性ある企業”への再挑戦』

1. 特定顧客依存からの脱却 - 拡販と新事業の創出による拡大均衡
2. 品質の原点回帰
3. 実効性あるＢＣＭの運用
4. 競争力向上、収益改善に繋がる業務のデジタル化推進

方 針

13

5. 人間尊重経営の実践 - 活力に溢れた人づくり、柔軟・多様な働き方の導入
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リバイバル２カ年計画

145

290

183

375

△ 14

205

5,964 
6,733 

△ 150

0

150

300

450

600

750

(1,500)

0

1,500

3,000

4,500

6,000

7,500

21/3月期

（実績）

22/3月期

（11/10付修正見通し）

23/3月期

（目標値）

（億円）

営業利益 経常利益 親会社純利益
売上高 売上高(目標値)

(225)

(272)

(144)

(6,240) (6,400)

(330)
(380)

(220)

△0.2%

2.5%

△0.3%

4.4%
57.0%

57.9%

52%

54%

55%

57%

58%

60%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

21/3月期

（実績）

22/3月期

（11/10付修正見通し）

23/3月期

（目標値）

RoA RoE 自己資本比率 自己資本比率(目標値)

(1.6%)

(2.8%)

(58.5%)

(2.6%)

(4.5%)

(58.9%)

経営指標売上営業利益

2022年3月期、2023年3月期を対象とした「リバイバル２カ年計画」を推進して
います。また、”あるべき姿”として企業の総合的収益力を表すRoA(総資産純利益
率)を体質強化指標として導入し、５％を将来的な目標値といたします。

2.4%

4.3%
(3.6%)

営業利益率

※（）内の数値は2021年5月のリバイバル2カ年計画策定時に立案した目標値です

(5.2%)



2022年3月期 第2四半期累計期間
セグメント別決算実績

※2022年3月期より、ロール事業はその他事業に含めた形での開示とさせていただきます。



2022年3月期 第2四半期累計期間 セグメント別決算実績
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(億円) 前年同期比
増減

金額 率
売上高 1,230 1,653 423 34.4%
営業利益 △ 9 183 191 -
売上高 1,224 1,461 237 19.3%
営業利益 △ 72 △ 40 32 -
売上高 98 129 32 32.3%
営業利益 △ 6 6 12 -
売上高 2,552 3,244 692 27.1%
営業利益 △ 86 149 235 -

21/3月期
実績

Q2（累計）

22/3月期
実績

Q2（累計）

合計

シール事業

電子部品事業

その他事業

※（参考）その他事業のうち、ロール事業の2022年3月期 第2四半期累計期間の実績は次の通りです 【売上高：85億円、営業利益：△2億円】


Sheet1



		(億円) オクエン				21/3月期
実績
Q2（累計） ガツ キ ジツ イサオ ルイケイ		22/3月期
実績
Q2（累計） ガツ キ ジツ イサオ		前年同期比 ゼンネン ドウキ

										増減 ゾウゲン

										金額 キンガク		率 リツ

		シール事業		売上高		1,230		1,653		423		34.4%

				営業利益		△ 9		183		191		-

		電子部品事業		売上高		1,224		1,461		237		19.3%

				営業利益		△ 72		△ 40		32		-

		その他事業		売上高		98		129		32		32.3%

				営業利益		△ 6		6		12		-

		合計		売上高		2,552		3,244		692		27.1%

				営業利益		△ 86		149		235		-







												前期比率 ゼンキ ヒリツ

						シール事業		売上高				34.4%

								営業利益				-2133.3%

						電子機器部品
事業		売上高				19.4%

								営業利益				-44.4%

						ロール事業		売上高				ERROR:#REF!

								営業利益				ERROR:#REF!

						その他事業		売上高				31.6%

								営業利益				-200.0%

						合計		売上高				27.1%

								営業利益				-273.3%







△ 9
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1,230 

1,653 

△ 200

△ 100

0

100

200

300

400

(1,000)

(500)

0

500

1,000

1,500

2,000

21/3月期
Q2（累計）

（実績）

22/3月期
Q2（累計）

（実績）

【営業利益】【売上高】

72

118

21,131人

シール事業の決算実績【前年同期比】
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（億円）

11.0%

売上高 営業利益 営業利益率

売上高 1,653億円 （前年同期比 +423億円）
 国内外での自動車向けの需要が回復
 建設機械、工作機械、ロボット向けの需要が増加

営業利益 183億円（前年同期比 +191億円）
 販売の増加
 人件費・経費の増加

22/3月期 第2四半期累計期間 実績

85

118

21,080人

設備投資

減価償却

従業員数

△0.7%



183

△ 9

264

△ 17

7

△ 70
3 5

22/3月期
Q2（累計）

営業利益
（実績）

21/3月期
Q2（累計）

営業利益
（実績）
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材
料
費

償
却
費

為
替
の
影
響

売
上
高
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

（億円）

+191億円

シール事業：営業利益増減分析【前年同期比】



△ 72

△ 40

1,224 
1,461 

△ 100

0

100

200

△ 1,000

0

1,000

2,000

21/3月期
Q2（累計）

22/3月期
Q2（累計）

【営業利益】【売上高】

60

80

15,992人

電子部品事業の決算実績【前年同期比】
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（億円）

売上高 営業利益 営業利益率

売上高 1,461億円 （前年同期比 +237億円）
 スマートフォン向けの販売が増加
 自動車向けの需要が回復
 ハードディスク向けの需要が増加

営業利益 △40億円 （前年同期比 ＋32億円）
 販売の増加
 人件費・経費の増加

22/3月期 第2四半期累計期間 実績

設備投資

減価償却

従業員数

83

87

14,754人

△5.9%
△2.7%



△ 72

33 5 7

△ 21

8 0
△ 40

21/3月期
Q2（累計）

営業利益
（実績）

22/3月期
Q2（累計）

営業利益
（実績）
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（億円）

＋32億円

電子部品事業：営業利益増減分析【前年同期比】



2022年3月期
セグメント別決算見通し



2022年3月期 セグメント別 決算見通し
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(億円)

実績

上期 下期 通期 上期 下期 通期 金額 率 金額 率 金額 率

売上高 1,230 1,700 2,930 1,653 1,747 3,400 423 34.4% 46 2.7% 470 16.0%

営業利益 △ 9 240 232 183 157 340 191 － △ 83 △34.5% 108 46.7%

売上高 1,224 1,593 2,818 1,461 1,619 3,080 237 19.3% 26 1.6% 262 9.3%

営業利益 △ 72 △ 12 △ 84 △ 40 △ 18 △ 58 32 － △ 6 － 26 －

売上高 98 118 216 129 124 253 32 32.3% 6 4.8% 37 17.3%

営業利益 △ 6 2 △ 4 6 2 8 12 － △0 △19.8% 12 －

売上高 2,552 3,412 5,964 3,244 3,489 6,733 692 27.1% 78 2.3% 769 12.9%

営業利益 △ 86 231 145 149 141 290 235 － △ 89 △38.8% 145 100.4%
合計

シール事業

電子部品事業

その他事業

前年同期比増減

実績 11/10付 修正見通し 上期 下期 通期

21/3月期 22/3月期

※（参考）その他事業のうち、ロール事業の2022年3月期の通期見通しは次の通りです 【売上高：167億円、営業利益：△6億円】

※「下期（見通し）」は、通期見通しから上期実績を引いたものです
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売上高 3,400億円 （前期比 ＋470億円）
 自動車向けの販売が回復
 建設機械向けの販売が堅調に推移
 半導体の供給懸念、東南アジアでのコロナ拡大影響で

自動車需要が先行き不透明

営業利益 340億円 （前期比 ＋108億円）
 販売の増加
 人件費・経費の増加
 材料費の高騰

22/3月期 通期 見通し
（億円）
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239
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設備投資
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売上高 営業利益率
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24Copyright (c)  NOK CORPORATION  All rights reserved.

21/3月期
営業利益
（実績）

22/3月期
営業利益

（見通し）

材
料
費

償
却
費

為
替
の
影
響

売
上
高
の
影
響

人
件
費
・
経
費
他

原
価
低
減

＋108億円

（億円）



△ 84
△ 58

2,818 3,080 

△ 200

0

200

400

-2,000

0

2,000

4,000

21/3月期

（実績）

22/3月期

（見通し）

【営業利益】【売上高】

電子部品事業の決算見通し【前期対比】

25Copyright (c)  NOK CORPORATION  All rights reserved.

（億円）

△1.9%

売上高 営業利益率
営業利益（上期） 営業利益（下期）

売上高 3,080億円 （前期比 +262億円）
 高機能スマートフォン向けの需要が増加
 自動車向けの販売が堅調に増加
 ハードディスクドライブの需要が増加

営業利益 △58億円 （前期比 ＋26億円）
 販売の増加
 原価低減、歩留り改善の効果
 償却費の減少
 人件費・経費の増加
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業種別・所在地別事業概況
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■日本 ■中国 ■他アジア ■欧米

※ 設備投資には無形固定資産の取得を含んでいます
※「下期（見通し）」は、通期見通しから上期実績を引いたものです
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沿革
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1950年 1970年 1990年1980年 2000年 2010年

1939年 江戸川精機株式会社設立
1941年 神戸に日本ベアリング製造株式

会社を設立
1951年 東京オイルシール工業株式会社

と日本油止工業株式会社が合併
し、日本オイルシール工業株式
会社に社名変更

1960年

1960年 西独のフロイデンベルグ社と資本提携
1961年 東京証券取引所に上場
1968年 米国に子会社NOK-USA, Inc. （現

NOK INC.）を設立
1969年 子会社日本メクトロン株式会社を設立

1976年 子会社ＮＯＫクリューバー株式会社
を設立

1978年 韓国の平和オイルシール工業株式会
社に資本参加

1985年 日本オイルシール工業株式会社をNOK
株式会社に社名変更

1988年 タイに子会社タイNOKを設立
1989年 米国に関係会社フロイデンベルグNOK

GPを設立

1995年 中国に子会社無錫恩福油封有限
公司を設立

1996年 インドネシアに子会社NOKイン
ドネシア、シンガポールに子会
社NOKアジアを設立

2000年 インドに関係会社 シグマ・フロイデン
ベルグ・NOK（現FNI）を設立

2002年 子会社ユニマテック株式会社設立
2004年 ベトナムに子会社ベトナムNOKを設立
2007年 子会社シンジーテック株式会社を設立
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※15/3月期より、海外事業の決算期統一及び減価償却方法を変更したため、参考値として使用しております

2020年



主要なグループ生産拠点
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North AmericaAsia

Europe

Japan

NOK株式会社
日本メクトロン株式会社
シンジーテック株式会社
NOKクリューバ―株式会社
ユニマテック株式会社



NOKグループの強み
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NOKグループ各社は、コア技術が融合しあう企業
集団として、一企業の各部門の関係のような《複合
技術メーカーグループ》を形成しています。それぞ
れが個性と誇りをもって同じ夢に向かい、あらゆる
ニーズに応える事業を展開しています。



NOKの技術開発
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あらゆる最先端技術が結集した「頭脳」拠点となり、
世界No.1の技術創出に挑み続けるNOK湘南開発センター
は、2005年に開所しました。材料技術・評価解析技術、
生産技術の機能を有する、自己完結型の業務遂行可能な
センターとなっています。NOKは、社会からの要求に応
え、生活の利便性や環境に貢献できる製品を世に送り出
すため、更なる技術開発に取り組んでまいります。

POINT

湘南開発センターは、NOKのあらゆる先進技術を集約させ、開発スピードを上げること
を目的に設立されました。部門間の垣根を取り払い、製品設計から出品検査までを一貫
して行う自己完結型の開発体制を整えています。研究開発および生産技術の融合を積極
的に進め、他にまねのできない独自の最新技術、製品を誕生させています。



NOKの主要製品：オイルシール
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オイルシールとは、オイル（油）をシールする（封じる）機能部品です。回転や上下動な
ど、機械の“動く”部分において、潤滑油をはじめ、水、薬液、ガスなどが漏れるのを防ぐ
と同時に、外部からのほこりなどの侵入を防ぐ働きをしています。車、船、飛行機、エア
コン、洗濯機、水道などに使用され、幅広い機械類で不可欠な部品になっています。

（使用例）

NOKの歴史はオイルシールの歴史です。日本でNo.1の
オイルシールメーカーへの発展の礎は、1960年、西ドイツ(当時)の
カール・フロイデンベルグ社との技術提携に始まります。その後、日
本の自動車メーカー1社のみが進出しているだけの時代に、いち早く
アメリカに生産工場を置き、BIG3(ビッグ３)にオイルシールを供給
するに至りました。今日、信用と実績を認められ、国内70％、世界
トップシェアを誇ります。

POINT



（使用例）

NOKの主要製品：フレキシブルプリント基板
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フレキシブルプリント基板（FPC）は、フィルムをベースとした柔軟性のある回路基板で
す。このFPCという機能部品のおかげで、コンパクトで高機能なスマートフォンが実現し
ました。その用途は、スマートフォンに留まらず、HDD、デジタルカメラやタブレット
PCなど多岐にわたります。

NOKのグループ会社である、日本メクトロンのエレク
トロニクス事業です。薄く、柔軟性のあるこの回路基板が、スマート
フォンなどに使われています。薄く、軽く、柔軟性があるという特性
をもつフレキシブルプリント基板は、今後ますます機能の向上が期待
されています。国内シェア、世界シェアともにトップクラスです。

POINT



自動車でみるNOK製品
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業種別市場動向：自動車生産台数推移（半期）
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出所：NOK推定
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一般産業機器でみるNOK製品
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業種別市場動向：建機国内生産台数推移（半期）
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出所：NOK推定
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情報電子機器でみるNOK製品
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世界でトップクラスのシェアを誇るフレキシブルプリント
基板（FPC）は、最先端の電子機器に幅広く使われていま
す。また、高度な技術によって作られた多層フレキシブル
プリント基板（フレクスボード）は、情報電子機器の小
型・高性能化に欠かせない存在となっています。



業種別市場動向：携帯電話出荷台数（半期・暦年）
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出所：NOK推定
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業種別市場動向：HDD生産台数（半期・暦年）
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出所：NOK推定
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業種別市場動向：タブレットPC出荷台数（半期・暦年）
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出所：NOK推定
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2021年11月10日

セグメント(事業区分別）情報  2021年3月期実績、並びに2022年3月期見通し NOK株式会社

（単位：百万円）

前  年 前  年 前年
同期比 同期比 同期比

外部売上高 122,994 170,028 293,023 165,342 42,348 34.4% 174,658 4,630 2.7% 340,000 46,977 16.0%

セグメント間売上 702 1,234 1,936 1,121 419 1,152 △82 2,273 337

売上高 123,696 171,262 294,959 166,464 42,768 175,809 4,547 342,273 47,314

シール 営業利益 △854 24,038 23,183 18,257 19,111 － 15,743 △8,295 △34.5% 34,000 10,817 46.7%

利益率 △0.7% 14.0% 7.9% 11.0% 11.7pt 9.0% △ 5.1pt 9.9% 2.1pt

資本的支出 7,210 6,443 13,653 8,451 1,241 16,165 9,722 24,616 10,963

減価償却費 11,771 12,108 23,879 11,763 △ 8 12,171 63 23,934 55

人員（生産性）（人） 21,131 21,120 21,120 21,080 △51 21,106 △14 21,106 △14

外部売上高 122,434 159,336 281,771 146,096 23,662 19.3% 161,904 2,568 1.6% 308,000 26,229 9.3%

セグメント間売上 6 8 15 10 4 10 2 20 5

電子 売上高 122,441 159,345 281,786 146,106 23,665 161,914 2,569 308,020 26,234

部品 営業利益 △7,176 △1,195 △8,371 △3,995 3,181 － △1,805 △610 － △5,800 2,571 －

利益率 △5.9% △0.8% △3.0% △2.7% 3.1pt △1.1% △ 0.3pt △1.9% 1.1pt

資本的支出 5,985 5,449 11,434 8,288 2,303 8,249 2,800 16,537 5,103

減価償却費 8,014 7,698 15,711 8,748 734 9,084 1,386 17,832 2,121

人員（生産性）（人） 15,992 14,910 14,910 14,754 △1,238 14,392 △518 14,392 △518

外部売上高 6,644 7,540 14,184

セグメント間売上 0 0 0

売上高 6,644 7,540 14,185

ロール 営業利益 △964 △457 △1,422

利益率 △14.5% △6.1% △10.0%

資本的支出 256 226 482

減価償却費 423 414 837

人員（生産性）（人） 1,820 1,789 1,789

外部売上高 3,127 4,263 7,390 12,930 3,159 32.3% 12,370 567 4.8% 25,300 3,726 17.3%

セグメント間売上 202 290 492 263 61 137 △153 400 △92

売上高 3,329 4,553 7,882 13,193 3,220 12,507 414 25,700 3,633

その他 営業利益 355 705 1,060 601 1,210 － 199 △49 △19.8% 800 1,162 －

利益率 10.7% 15.5% 13.5% 4.6% 10.7pt 1.6% △ 0.5pt 3.1% 4.8pt

資本的支出 74 85 159 607 277 1,427 1,115 2,034 1,392

減価償却費 118 123 241 474 △67 691 154 1,165 87

人員（生産性）（人） 176 180 180 2,001 5 2,078 109 2,078 109

△911 △1,533 △2,444 △1,395 △484 △1,298 235 △2,693 △249

外部売上高 255,200 341,168 596,369 324,368 69,168 27.1% 348,932 7,764 2.3% 673,300 76,931 12.9%

セグメント間売上 -       -       -       -       -      -       -      -       -      

売上高 255,200 341,168 596,369 324,368 69,168 348,932 7,764 673,300 76,931

連結 営業利益 △8,612 23,080 14,467 14,868 23,480 － 14,132 △8,948 △38.8% 29,000 14,533 100.4%

利益率 △3.4% 6.8% 2.4% 4.6% 8.0pt 4.0% △ 2.7pt 4.3% 1.9pt

資本的支出 13,525 12,203 25,728 17,346 3,821 25,843 13,640 43,189 17,461

減価償却費 20,326 20,343 40,669 20,986 660 21,946 1,603 42,932 2,263

人員（生産性）（人） 39,119 37,999 37,999 37,835 △1,284 37,576 △423 37,576 △423

※上記の見通しは現時点で入手可能な情報に基づき算出したものであり、実際の業績は今後の様々な要因によって大きく異なる結果となる可能性があります。

※2021年3月期実績及び2022年3月期見通しにおける上期数値は、百万円未満を切捨て表示しています。

2022年3月期見通し

伸び率下期 通期上期 伸び率 伸び率下期 通期

2021年3月期 実績

内部売上高の消去

事業区分 項目

上期
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お問い合わせ先
NOK 株式会社 業務本部 広報部
E-mail: ssato@nok.co.jp
URL: https://www.nok.co.jp/
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