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学歴

京都大学 経済学部卒業

職歴

平成 ６年 三菱商事株式会社入社

平成２３年 コクヨ株式会社入社

平成２７年 同社執行役員

平成３０年 同社執行役員財務経理本部長

令和 ３年 同社執行役員理財本部長（現任）

趣味

谷根千（谷中、根津、千駄木周辺）のお店めぐり

梅田直孝

ご挨拶（本日のスピーカー）



01.コクヨグループについて

導入・ご挨拶

02.コクヨの中長期ビジョン

03. 業績推移

04. 株式・配当情報

05.まとめ

AGENDA



01.コクヨグループについて

導入・ご挨拶

02. コクヨの中長期ビジョン

03. 業績推移

04. 株式・配当情報

05.まとめ

AGENDA



何をしている会社でしょうか？



基本情報

社名
コクヨ株式会社
（KOKUYO Co.,Ltd.）

代表者
黒田英邦

本社所在地
〒537-8686

大阪市東成区大今里南6丁目1番1号

創業
1905年（明治38年）10月

従業員数
連結6,882名、単体2,241名
（2020年12月末現在）

上場市場
東京証券取引所 市場第一部

資本金
158億円



コクヨには柱となる領域が3つあります。

働き方の変化に合わせて、

「はたらく」人を思い

「空間」を考え、提案します。

文具からオフィス家具まで

「使う」快適さのために

「届ける」を考えます。

国内外の「はたらく」「まなぶ」

「くらす」を思い、創造性を

発揮できる文具を提供します。

ビジネスサプライ

ドメイン

グローバルステーショナリー

ドメイン

空間価値

ドメイン

「はたらく」「まなぶ」「生活する」
すべての人の創造性を高める為に…



46％

33％

21％

空間価値

グローバルステーショナリー

ビジネスサプライ

売上高 1,447億円

売上高 715億円

売上高 1,130億円

全社
売上高 3,006億円

（2020年度）

事業別構成比



空間価値ドメイン

オフィス・医療機関・教育機関・官公庁などの家具の製造から納品まで、
空間設計/構築、働き方コンサルティング、インテリア家具の製造/輸入/販売
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ビジネスサプライドメイン

個人・法人向けの事務用品通販「カウネット」や、
オフィスでの文具・事務用品の購買システムの提案・支援など
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グローバルステーショナリードメイン

国内および中国、インドなど海外における文具の開発/製造/販売、
絵本など創作ツールの開発販売、帳票電子化サービスなど
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コクヨの「長期ビジョンCCC2030」



22

コクヨの「長期ビジョンCCC2030」



既存～新規に至る戦略投資の実行により、2030年売上高5,000億円の達成を目指します

コクヨの「長期ビジョンCCC2030」



THE CAMPUS

「NEXT EXPERIENCE」（＝長期的視点で社会課題解決に取り組んでいくこと）の活動を通じ

て、未来につながる価値を探求するための実験・実践する場所として設立



重要課題(マテリアリティ)の特定
SDGsへの賛同を行い、重要課題(マテリアリティ)を特定
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売上高推移

2021年度目標

3,220億
2017 2018 2019 2020 2021

（予）

3,156 3,151
3,202

3,006

3,220



営業利益推移

2021年度目標

202億

175
182

167

148

202

2017 2018 2019 2020 2021
（予）
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配当額と配当性向
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株主分布情報(2020年12月時点）

■国内機関投資家等

約24％

■取引先等

約25％

■自己名義株式

約8％

■創業家

約17％

■個人

約13%

■海外機関投資家

約13％

株主数 22,598名

128,742
（千株）



役員体制

代表取締役社長
黒田英邦

取締役

監査役

代表取締役副社長
坂上浩三

取締役執行役員
内藤俊夫

社外取締役
浜田宏

社外取締役
藤原健嗣

社外取締役
増山美佳

社外取締役
上釜健宏

常勤監査役
東條克昭

社外監査役
東葭葉子

社外監査役
橋本副孝



株主優待（2020年度）

500株以上

3,000円相当

1,000株以上

6,000円相当
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業績推移

・アフターコロナも見据えたオフィスリニューアル需要等を取り込み足元の業績は好調に推移

・2021年業績はコロナ影響を受けた昨年から大きく回復し、コロナ前を上回る水準となる見込み

まとめ

コクヨの中長期ビジョン

・2030年をターゲットとする長期ビジョンCCC2030において、売上高5,000億円をめざすことを発表

・ビジョン達成に向けた具体的な戦略を第3次中期経営計画において発表予定(2021年11月)

株主還元

・配当性向40％と継続的な増配を掲げ、積極的な株主還元を実施

・中長期的な資本効率向上の取り組みの一環として、2021年は自己株式取得を推進中



最後までご清聴いただきありがとうございました。

当社ホームページのIR情報もぜひご覧ください。

コクヨ株式会社
理財本部 IRユニット
E-Mail：ir@kokuyo.com


