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連結P/L

2020年3月期
2Q累計（4～9月）

2021年3月期
2Q累計（4～9月）

増減金額

売上高 30,598 23,467 ▲7,131

売上総利益 4,174 3,267 ▲906

販管費 3,817 3,527 ▲289

営業利益 357 ▲259 ▲616

経常利益 440 43 ▲396

親会社株主に帰属
する四半期純利益 346 ▲211 ▲557

2021年3月期第2四半期決算概要

（単位：百万円）

4事業部門のうち3部門で新型コロナウイルスの

影響を受け大きく収益を落とす結果に
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2021年3月期第2四半期決算概要

■ 重電設備 ------
新型コロナウイルスの影響で大型案件に納期遅延などが発生し
減収減益

■ 鉄鋼関連 ------
昨年度のような中国向け案件がなかったものの国内向け案件を
拾い集め減収増益

■ 資源開発機器 ------
地熱関連は堅調も新型コロナウイルスの影響で掘削船関連を取
り込めず増収減益

■ 検査装置 ------ 新型コロナウイルスの影響で自動車業界低調に推移し減収減益

事業の種類別セグメント － 基幹産業関連部門

連 結

2020年3月期
2Q累計（4～9月）

2021年3月期
2Q累計（4～9月）

増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

重電設備 7,125 606 4,945 420 ▲2,179 ▲186

鉄鋼関連 1,034 67 695 70 ▲339 3

資源開発機器 344 118 358 90 14 ▲28

検査装置 1,039 266 443 71 ▲595 ▲194

その他 35 6 122 9 87 2

合 計 9,578 1,064 6,565 661 ▲3,013 ▲403

（単位：百万円）
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2021年3月期第2四半期決算概要

■ 航空電子 -----
新型コロナウイルスの影響で自動車業界向け温度計測ケーブルが
低調に推移し減収減益

■ 電子機器 -----
ロシアEVバス向けのリチウムイオンバッテリー事業が堅調で増収増
益

■ 計装システム ----- 本事業から撤退し、受注済み案件の売上のみで減収減益

事業の種類別セグメント － 電子・制御システム関連部門

連 結

2020年3月期
2Q累計（4～9月）

2021年3月期
2Q累計（4～9月）

増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

航空電子 1,054 210 859 140 ▲194 ▲70

電子機器 946 267 1,711 290 764 23

計装システム 3,657 249 3,188 230 ▲469 ▲18

合 計 5,658 727 5,759 661 101 ▲65

（単位：百万円）
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2021年3月期第2四半期決算概要

■ 樹脂・塗料 ----
新型コロナウイルスの影響で自動車業界向けが低調も昨年下期よ
り連結子会社化したメキシコ現地法人収益が寄与し減収増益

■ 複合材料 ----
航空機業界向け炭素繊維関連製品や繊維業界向け機械が新型コ
ロナウイルスの影響で低調に推移し減収減益

■ 食品関連 ----
業務用食材向けの副資材が新型コロナウイルスの影響で出荷が伸
び悩み減収減益

事業の種類別セグメント － 産業素材関連部門

連 結

2020年3月期
2Q累計（4～9月）

2021年3月期
2Q累計（4～9月）

増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

樹脂・塗料 6,246 533 3,940 577 ▲2,305 44

複合材料 1,422 229 1,078 155 ▲344 ▲73

食品関連 471 77 351 56 ▲119 ▲21

合 計 8,140 840 5,370 790 ▲2,769 ▲49

（単位：百万円）
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2021年3月期第2四半期決算概要

■ ねじ関連 ----
コア分野である建設機械、産業機械向けが新型コロナウイルスの影
響を受け大きく落ち込み減収減益

■ ばね関連 ----
コアビジネスの定荷重ばねが伸び悩むも原価低減努力に努め減収
増益

事業の種類別セグメント － 機械部品関連部門

連 結

2020年3月期
2Q累計（4～9月）

2021年3月期
2Q累計（4～9月）

増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

ねじ関連 6,803 1,413 5,373 1,022 ▲1,430 ▲391

ばね関連 417 128 398 132 ▲18 3

合 計 7,220 1,542 5,771 1,154 ▲1,448 ▲388

（単位：百万円）
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2020年3月期第2四半期決算概要
（単位：百万円）
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中期経営計画
「KBKブレイクスルー2023」重点施策の進捗状況
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「KBKブレイクスルー2023」計画基本戦略

基本戦略

収益力の徹底強化を実現するための機能の追求と結集

全てのステークホルダーに対する責任に応えるための徹底的な企業体質の改善

重点施策

事業ポートフォリオの最適化

新たな価値創造を生み出すM&Aと事業投資の実行

資本コストを意識したグループ経営の実践

IR・PR・ER強化による企業価値の向上

創造性と柔軟性に富んだ人材の育成
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産業素材
関連部門

基幹産業
関連部門

電子・制御システム
関連部門

機械部品
関連部門

事業ポートフォリオ最適化への取組

地震計の製造・販売

メンテ事業の事業譲受

石炭火力

発電関連機器事業

事業撤退

リソース配分

リソース配分

脱炭素化社会を目指した事業戦略

リソース配分

株式会社ミツトヨ
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地震計関連事業の事業譲受

日本システム工業株式会社

株式会社ミツトヨ

地震計機器の製造・

メンテナンス事業を移管

火力発電設備で培った

当社リソースを有効活用

重要インフラや幅広い産業

分野に向けて販売

ミツトヨブランドが持つ

高い信頼性・安全性を

継続して提供
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注力事業の進捗状況
事業分野 進捗状況

構内ロジスティック事業

洋上風力発電設備事業

自動車駆動系受託試験

事業

インド・テクニカルセンター

利用事業

大手製造業におけるお客様所有の移動体に

自動運転ユニットを組込みお客様工場構内を

自動運転で走行させるデモ実施

発電設備建設用に欧州製各種機材をマリコン

他の需要家とともに導入計画進行中。

その他ケーブル、資機材、環境アセスのための

測定システム選定中

受託件数拡大に向けて新たなサスペンション系

試験装置を導入予定

現在はコロナ禍で受託件数伸び悩む

樹脂押出成形用フィーダーのテクニカルセンター

をクボタ計装と共同設立

設立後の累計受注14件

コロナ禍で一時中断
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事業ポートフォリオ最適化への取組

海外拠点の統合

本年7月、当社・ヱトーのメキシコ現地法人を統合

規模の適正化を図りながら収益力を向上



2021年3月期業績見通し
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2021年3月期業績見通し

（単位：百万円）

2021年3月期 連結業績予想

連結
2020年3月期

実績
2021年3月期

2Q実績
2021年3月期
通期着地見込

売上高 60,387 23,467 58,000

売上総利益 8,667 3,267 7,560

営業利益 877 ▲259 300

経常利益 830 43 650

親会社株主に帰属する
当期純利益 221 ▲211 250

業務効率化や経費削減に努め

回復の兆しが見え始めている業界への販売活動に注力
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2021年3月期業績見通し（事業セグメント別）

2021年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
2Q実績

2021年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

重電設備
14,640 1,200 4,945 420 17,000 1,250

納入遅延等が解消。海外向け大型案件の納入も予定されることから増収増益となる見込み

鉄鋼関連
2,101 218 695 70 1,500 200

回復の兆しは見られるものの大型案件の納入等はなく減収減益となる見込み

資源開発機器
1,678 392 358 90 1,600 300

地熱関連等は好調も掘削関連機器の納入が新型コロナウイルスの影響で翌期へと持越し減収減益となる
見込み

検査装置
2,132 550 443 71 1,800 320

国内自動車業界に回復の兆しは見られ開発の領域にも復調の兆しは見えるが、上半期の大きな落ち込み
はカバーできず減収減益となる見込み

その他 135 14 122 9 200 20

合 計 20,687 2,376 6,565 661 22,100 2,090

■ 基幹産業関連部門 （単位：百万円）
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2021年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
2Q実績

2021年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

航空電子

2,072 427 859 140 2,000 360

自動車業界に回復の兆しは見られるものの自動車業界向け温度計測ケーブルに需要が戻らず、減収減益
の見込み

電子機器

2,148 523 1,711 290 2,500 420

ドイツ現地法人のリチウムイオンバッテリー事業は堅調も半導体関連製品は上半期の勢いがみられず増収
減益の見込み

計装システム
5,598 387 3,188 230 5,500 380

受注済み案件を計画通り納入できる見込みで増収の見込み

合 計 9,820 1,338 5,759 661 10,000 1,160

■ 電子・制御システム関連部門 （単位：百万円）

2021年3月期業績見通し（事業セグメント別）
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2021年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2020年3月期
通期実績

2021年3月期
2Q実績

2021年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

樹脂・塗料
11,615 1,226 3,940 577 9,900 1,120

自動車業界に回復の兆しは見られるも上半期の新型コロナウイルスの影響による落ち込みをカバーできず
減収減益の見込み

複合材料

2,969 525 1,078 155 2,400 350

新型コロナウイルスの影響で航空機業界向け炭素繊維関連製品、繊維機械等が伸びず減収減益の見込
み

食品関連
916 153 351 56 1,100 180

解凍庫など機械関連が受注を伸ばし増収増益の見込み

合 計 15,501 1,906 5,370 790 13,400 1,650

■ 産業素材関連部門 （単位：百万円）

2021年3月期業績見通し（事業セグメント別）
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2021年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2020年年3月期
通期実績

2021年3月期
2Q実績

2021年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

ねじ関連

13,490 2,766 5,373 1,022 11,600 2,350

建設機械向けや産業機械向けが回復を見せているものの、上半期の大きな落ち込みをカバーすることはでき
ず減収減益となる見込み

ばね関連

887 279 398 132 900 310

新型コロナウイルスの影響で出荷が伸び悩む中、製造工程の見直しによる原価低減策の強化によって

僅かながらも増収増益の見込み

合 計 14,378 3,045 5,711 1,154 12,500 2,660

■ 機械部品関連部門 （単位：百万円）

2021年3月期業績見通し（事業セグメント別）



© 2020 KYOKUTO BOEKI KAISHA, LTD. -22-

2020年3月期業績見通し
（単位：百万円）
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配当に関して
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配当に関して

2020年3月期 【年間】 60円 2021年3月期 【年間】 60円（予想）

困難な事業環境下であるも前期実績と同額を予定

※印配当金は、株式併合前金額
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見通しに関する注意事項
この決算説明資料に記載されている売上高及び利益等の計画金額は、いずれも、当社及び当社グループ会社の事業に関連する
業界の動向についての見通しを含む国内及び諸外国の経済状況、並びに各種通貨間の為替レートの変動その他の業績に影響を
与える要因についての現時点での入手可能な情報をもとにした見通しを前提としています。
これらは、市況、競合状況、新規取扱商品の導入及びその成否等、多くの不確実な要因の影響を受けます。
従って、実際の売上高及び利益等は、この資料に記載されている計画とは大きく異なる場合があります。


