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2019年12月期 第2四半期サマリー
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2018/12 2Q実績 2019/12 2Q実績 2019/12 2Q計画

CMP*1 - 36
TRS*2 +20
ACB*3 +21

TRS*2 - 20
MFR*4 - 15

-37-3

億円

■前年同期比並み
■期首計画比ではTRS*2とMFR*4で期ずれはあるもののほぼ計画通り
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営業利益

O社*5減損
CMP*1 - 20
TRS*2 +7
ACB*3 +19
MFR*4 - 4

CMP*1 +7
ACB*3 +8
MFR*4 - 2
HQ*6 +6

億円

■前年同期比で精密減速機の減を他事業で補うと共にOVALO社の減損影響がなくなり、増益
■期首計画比ではCMP*1の増加、 ACB*3の好調に加え、本社費発生遅れもあり計画を上回った

*1コンポーネント ソリューションセグメント

*2トランスポート ソリューションセグメント

*3アクセシビリティ ソリューションセグメント

*4マニュファクチャリング ソリューションセグメント

*5OVALO GmbH社

*6 本社費

売上高比較

営業利益比較



2019年12月期 第2四半期連結業績概況

3

(単位:百万円)
2018/12
2Q実績(A)

2019/12
2Q計画(B)

2019/12
2Q実績(C)

前年比増減
(C-A)

計画比増減
(C-B)

売 上 高 142,555 146,000 142,292 -263 -3,708

営 業 利 益 6,387 10,300 12,011 5,625 1,711

( 営 業 利 益 率 ) 4.5% 7.1% 8.4% 3.9pt 1.3pt

税 引 前 利 益 13,038 12,300 13,488 450 1,188

当 期 利 益 * 1 7,886 7,600 7,706 -180 106

一 株 当 た り
純 利 益 63.62円 61.31円 62.11円 -1.51円 0.80円

中 間 配 当 36円 36円 36円 - -

■期首計画比では売上高・営業利益・当期利益ともにほぼ達成。

*1当期利益＝親会社の所有者に帰属する当期利益



388 534 598 562 

397 
367 380 401 

305 
355 

361 382 77 
77 

86 78 
1,166 

1,334 
1,426 1,423 

2016/12

2Q実績

2017/12

2Q実績

2018/12

2Q実績

2019/12

2Q実績

MFR

ACB

TRS

CMP

【前年同期比】
CMP:油圧機器は中国好調により前年同期比で増収も、

精密減速機は回復遅れにより前年同期比で減収

TRS:舶用機器及び航空機器の好調により増収
その他の各事業は前年同期並みの売上

ACB:国内建物用ドアとプラットホームドア向けの
好調により前年同期比で増収

MFR:主力の包装機で需要好調も売上の期ずれが発生し、
前年同期比減収

2019年12月期 第2四半期セグメント別売上、営業利益実績

4

【前年同期比】
CMP:精密減速機の需要は想定通り推移し前年同期比で

減益

TRS:各事業の好調に加え、OVALO社の減損解消により
前年同期比で増益

ACB:売上増及びPMI*コスト減により前年同期比で増益

MFR:主力の包装機で前年同期比減益

46
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-29 -32
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-38

125
138

64

120

2016/12

2Q実績

2017/12

2Q実績

2018/12

2Q実績

2019/12

2Q実績

全社または消去

MFR

ACB

TRS

CMP

億円

億円

売上高

営業利益

*Post Merger Integration



2019年12月期 第2四半期営業利益変動要因分析（2018年実績比）

5

*1為替感応度(為替が1円変動したときの営業利益に対する影響):米国ドル 36百万円 人民元 331百万円、ユーロ 軽微、スイスフラン軽微
*2 &*3売上および販管費等の増減による営業利益の変化については為替影響を除き計算。
*3材料市況、カンパニー販管費等

64
1209 3 1

52

8 3 6

0

100

200

300

開発費
広告宣伝費

販管費減
（* 3）

精密減速機
航空機器

生産能力増強

売上の
減少（*2）

生産性の
改善

減価償却
費増加

為替
差損

為替影響(*1)

18/12 2Q(実績)  US$1=¥108.50 RMB1=¥17.00 EUR1=¥130.65 CHF1=¥112.26
19/12 2Q(実績) US$1=¥109.97 RMB1=¥16.23 EUR1=¥124.07 CHF1=¥110.12

2018/12
2Q実績 (IFRS)

2019/12
2Q実績(IFRS)

(億円)

■精密減速機の減を他事業で補うと共に、OVALO社の減損影響解消と販管費等の
発生遅れをうけ前年同期比増益となった。

OVALO社
減損なし

本社費減

リース会計
除く



2019年12月期 第2四半期バランスシート(2018年12月期末比)

6

（単位:百万円） 2018/12期末
2018年12月31日

2019/12 2Q末
2019年6月30日

差異

資 産 328,568 337,603 9,035

（ 現 預 金 等 ） 54,039 54,956 917

（ 売 上 債 権 ） 76,602 72,059 -4,543

（ 棚 卸 資 産 ） 43,592 46,022 2,431

（ 有 形 固 定 資 産 ） 80,573 83,801 3,228

負 債 139,313 145,973 6,661

（ 社 債 及 び 借 入 金 ） 45,310 44,229 -1,081

資 本 189,255 191,630 2,375

( 非 支 配 持 分 ) 10,553 10,703 150

親 会 社 所 有 者 帰 属 持 分 178,702 180,927 2,225

親会社所有者帰属持分比率: 54.4% 53.6%

■リース会計適用により資産・負債ともに増加も健全なBSを維持。



設備投資額・研究開発費・減価償却費

7

■期首計画に織り込んでいた精密減速機向け能力増強投資は需要動向に応
じ機動的に進める予定

(単位:億円)
2018/12
2Q実績

(A)

2019/12
2Q実績

(B)

2019/12
通期計画

(C)

対前年同
期比

(B-A)

進捗率
(B/C)

2018/12
通期実績

設備投資額 115 76 306 -39 25% 203

研究開発費 52 48 106 -5 45% 102

減価償却費 49 64 134
----

2018年はリー
ス会計未導入

---- 100



MFR
1%

設備投資額内訳
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セグメント別セグメント別

目的別目的別

11,527
百万円

2018/12 2Q実績

11,527
百万円

生産性向上
25%

増産対応
49%

新製品
6%

本社
3%

ACB
4%

TRS
29%

CMP
63%

 精密減速機
-日本国内での増産投資

 航空機器
-岐阜工場設備増強

その他
（老朽化・安全対策、

環境対応）
20%

2019/12通期計画

30,600
百万円

30,600
百万円

生産性向上
29%

増産対応
46%

新製品
7%

本社
6%

TRS
30%

CMP
55%

その他
（老朽化・安全対策、

環境対応）
18%

 環境関連投資
 研究開発関連投資

MFR
2%

ACB
7%

7,623
百万円

7,623
百万円

2019/12 2Q実績

新製品
7%

増産対応
51%

生産性向上
23%

その他
（老朽化・安全対策、

環境対応）
19%

CMP
63%

TRS
26%

ACB
6%

MFR
2%

本社
3%

 精密減速機
-日本での増産投資

 OVALO GmbH
-新製品の量産対応

 精密減速機
-日本での能増投資
(建屋）

 航空機器
-日本での能増投資



2019年12月期 通期サマリー
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2,947 

1,460 1,423 
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2018年通期実績 2019年期首計画 2019年見通し

億円

■期首計画を維持
■2Q比率 45% (期首計画時 47%)

219 248 

103 120 

29
52 
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350

2018年通期実績 2019年期首計画 2019年見通し

億円

■期首計画を維持
■2Q比率 40% (期首計画時 34%)

売上高比較

営業利益比較

CMP*1 +14
TRS*2 +9
ACB*3 +19
MFR*4 +2
HQ*6  -15

CMP*1 +65
TRS*2 +77
ACB*3 +14
MFR*4 +27

見通し

2Q実績

O社*5減損

計画

計画

見通し

2Q実績2Q計画

2Q計画

3,130 3,130

300 300

*1コンポーネント ソリューションセグメント

*2トランスポート ソリューションセグメント

*3アクセシビリティ ソリューションセグメント

*4マニュファクチャリング ソリューションセグメント

*5OVALO GmbH社

*6 本社費



2019年12月期通期連結業績見通し

10

■期首計画を維持

(単位:百万円)
2018/12
通期実績

(A)

2019/12
通期計画

(B)

前期実績比
増減額
(B-A)

売 上 高 294,626 313,000 +18,374

営 業 利 益 21,889 30,000 +8,111

( 営 業 利 益 率 ) 7.4% 9.6% +2.2pt

税 引 前 利 益 29,962 33,600 +3,638

当 期 利 益 * 1 21,029 22,900 +1,871

ROA 6.7% 6.6% －0.1pt

ROE 12.1% 12.3% +0.2pt

一株当たり配当金 73円 73円(予)

配当性向 43.0% 39.5%(予)

*1当期利益＝親会社の所有者に帰属する当期利益



Appendix
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128 196 265 279 
246 

337 
333 283 

388 

534 
598 562 

精密減速機 油圧機器 その他

20 
274 413 534 598 
529 

726 658 660 825 

1,139 1,193 1,258 
精密減速機 油圧機器 その他

2016年12月期
2Q実績

2017年12月期
2Q実績

2018年12月期
2Q実績

2019年12月期
2Q実績

営業利益(億円) 46 100 106 85
営業利益率 11.9% 18.8% 17.7% 15.2%

コンポーネントソリューションセグメント（CMP) : IFRS
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売上高（億円）

通期予想
売上高（億円）

2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期 2019年12月期
通期実績 通期実績 通期実績 通期計画

営業利益(億円) 112 204 202 216
営業利益率 13.6% 17.9% 16.9% 17.2%

2Q実績



97 126 78 97 
94 85 98 120 
106 110 146 154 
203 189 185 227 
311 279 312 

298 

814 791 819 
896 

鉄道車両用機器 航空機器 商用車用機器 舶用機器 その他

46 57 29 29 
49 44 47 52 
50 55 71 71 
98 86 86 102 

151 124 147 146 

396 
367 380 401 

鉄道車両用機器 航空機器 商用車用機器 舶用機器 その他

トランスポートソリューションセグメント (TRS) : IFRS
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2Q実績
売上高（億円）

通期予想

2016年12月期
2Q実績

2017年12月期
2Q実績

2018年12月期
2Q実績

2019年12月期
2Q実績

営業利益(億円) 67 39 -29 30
営業利益率 16.8% 10.6% -7.7% 7.6%

売上高（億円）

2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期 2019年12月期
通期実績 通期実績 通期実績 通期計画

営業利益(億円) 133 84 20 81
営業利益率 16.3% 10.6% 2.5% 9.0%

ナブテスコサービスの売上は2017/12通期実績まで旧セグメントでの計上



646 
724 

760 774 
646 

724 
760 774 自動ドア

アクセシビリティソリューションセグメント (ACB) : IFRS
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2Q実績

売上高（億円）

売上高（億円）

通期予想

2016年12月期
通期実績

2017年12月期
通期実績

2018年12月期
通期実績

2019年12月期
通期計画

営業利益(億円) 51 52 46 65
営業利益率 7.9% 7.1% 6.1% 8.4%

304 

355 361
382 304 

355 361 
382 自動ドア

2016年12月期
2Q実績

2017年12月期
2Q実績

2018年12月期
2Q実績

2019年12月期
2Q実績

営業利益(億円) 36 23 15 34
営業利益率 11.7% 6.5% 4.1% 8.8%



22 18 12 12 

54 58 74 66 

76 76 
86 78 

包装機 その他

マニュファクチャリングソリューションセグメント (MFR) : IFRS
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2Q実績

売上高（億円）

売上高（億円）

通期予想

2016年12月期 2017年12月期 2018年12月期 2019年12月期
通期実績 通期実績 通期実績 通期計画

営業利益(億円) 15 20 25 27
営業利益率 9.2% 11.6% 14.0% 13.4%

2016年12月期
2Q実績

2017年12月期
2Q実績

2018年12月期
2Q実績

2019年12月期
2Q実績

営業利益(億円) 6 7 13 9
営業利益率 7.9% 9.0% 14.8% 11.1%

48 38 29 34 

116 131 146 168 

164 170 175 
202 

包装機 その他



825 
1,139 1,193 1,258 

814 
791 819 896 

646 
724 760 

774 
164 

170 175 
202 

2,450 

2,824 2,946 
3,130 

2016/12

通期実績

2017/12

通期実績

2018/12

通期実績

2019/12

通期計画

MFR

ACB

TRS

CMP

億円

2019年12月期セグメント別売上高、営業利益見通し
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全体:期首計画維持
【年間見通し】
CMP:精密減速機は足元の需要は弱いものの下期回復の

見通し
油圧機器は上期の東南アジアでの遅れを取り戻し期
首計画並みの見通し

TRS:各事業の上期の期ズレ分を下期に取り戻し、期首計
画通りの見通し
OVALO社は計画通り下期量産開始予定

ACB:堅調な建物用ドアとプラットホームドア需要により
期首計画通りの見通し

MFR:包装機の上期の遅れを下期でカバーし期首計画通り
の見通し

全体:期首計画維持
【年間見通し】
CMP:精密減速機と油圧機器の売上増により期首計画通り

の見通し

TRS:各事業が堅調に推移し期首計画通りの見通し

ACB:堅調な需要により期首計画通りの見通し

MFR:包装機での上期の期ズレ分を下期に取り戻し期首計
画通りの見通し

112 
204 202 216 

133 

84 
20 

81 51 
52 

46 

65 
15 

20 

25 

27 

-51 -65 -74 -89

260 
295 

219 

300 

2016/12

通期実績

2017/12

通期実績

2018/12

通期実績

2019/12

通期計画

全社または消去

MFR

ACB

TRS

CMP

億円

売上高

営業利益



連結キャッシュ・フロー
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14,892

27,997

15,104 12,952

27,597

19,949

8,746

27,730
23,071 24,165

17,755

30,057

-6,155 -4,419 

-27,464 

-13,693 
-8,064 -7,880 

-4,886 

-14,989 
-20,186 -21,823 

-9,007 

-26,851 

8,737 

23,578 

-12,359 

-741 

19,533 

12,068 
3,859 12,740 

2,885 
2,342 

8,748 

3,206 

-40,000

-30,000

-20,000

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2016/12 2019/12
(通期計画)2014/3 2015/32010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2015/12*1

（単位: 百万円） フリーキャッシュ・フロー投資キャッシュ・フロー営業キャッシュ・フロー

2017/12

*1「2015年12月期実績(参考値)」として示す業績数値は、「2016年12月期実績(1-12月)」に対して、同条件で比較を行うため、比較対象期間を同期間（12カ月間）に置き換えて算出した
数値となりますのでご留意下さい。

IFRSJGAAP

2018/12 2019/12
(2Q実績）



主要顧客 (敬称略)

■精密減速機
産業用ロボット: ファナック、安川電機、川崎重工業、KUKA Roboter (独)、ABB Robotics (スウェーデン) 
工作機械: ヤマザキマザック、オークマ、 DMG森精機

■油圧機器
走行ユニット: コマツ、コベルコ建機 、住友建機、クボタ、Sany (中) 、 XCMG (中) 、 Liu Gong (中)

コンポーネントソリューションセグメント（CMP）主要製品

18

精密減速機

■中大型産業用ロボットの関節用途
No.1

世界シェア約60％

油圧機器

■パワーショベル用走行ユニット
Others Nabtesco

25％
世界シェア約25％

Others Nabtesco
60％



鉄道車両用機器

トランスポートソリューションセグメント（TRS）主要製品

19

主要顧客 (敬称略)

■鉄道車両用機器
JR各社、民鉄各社、川崎重工業、中国高速鉄道・都市交通向け

■鉄道車両用ブレーキシステム Others

Nabtesco 50％
国内シェア約50％No.1

■鉄道車両用ドア開閉装置 Others
Nabtesco 70％

国内シェア約70％No.1

■航空機器
Boeing (米)、 川崎重工業、三菱重工業、IHI、防衛省、エアライン各社

航空機器

■フライトコントロール・アクチュエーションシステム(FCA)
 FCAでは世界4強の1社(ボーイングの主要サプライヤー)
 エンジン補機、電源システム等へも事業展開

Nabtesco
100％ FCAの国産機

シェア約100％

No.1



商用車用機器

舶用機器

トランスポートソリューションセグメント（TRS）主要製品
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主要顧客 (敬称略)

■商用車用機器
日野自動車、いすゞ自動車、三菱ふそうトラック・バス、UDトラックス

■舶用機器
川崎重工業、マキタ、三井造船、（株）日立造船、三菱重工業、
Hyundai Heavy Industries (韓)、 Doosan Engine (韓)、 Hudong Heavy Machinary (中) 、MAN Diesel (デンマーク)

■商用車用ウェッジチャンバー Others
Nabtesco 70％ 国内シェア約70％No.1

■商用車用エアドライヤー
Others

Nabtesco 75％ 国内シェア約75％No.1

■舶用エンジン遠隔制御システム Others
Nabtesco 50％

国内シェア約50％
(世界シェア約40％)

No.1
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主要顧客 (敬称略)

■自動ドア開閉装置

Others Nabtesco
50％ 建物用自動ドア

国内シェア約50％
(世界トップクラス)

No.1

■プラットホームスクリーンドア
Others

Nabtesco
95％ 国内シェア約95％

(累計)

No.1

自動ドア

■自動ドア
各種建物用自動ドア: 大手ゼネコン他建設工事会社、サッシメーカー、病院、銀行、公共機関
プラットホームドア: フランス地下鉄、中国地下鉄、他

■レトルト食品用充填包装機
Others

Nabtesco
85％

国内シェア約85％

No.1

■包装機
三井製糖、味の素、丸大食品、アリアケジャパン、ケンコーマヨネーズ、P&G、花王、ライオン、北米飲料メーカー、中国食品メーカー

包装機

主要顧客 (敬称略)

マニュファクチャリングソリューションセグメント (MFR) 主要製品
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