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2017年3月期
2018年 3月期 前年度との

増減額期初見通し 実績

売上高 59,626 65,000 62,080 2,453

売上総利益 8,480 8,750 8,193 ▲287

販管費 7,290 7,450 7,381 91

営業利益 1,190 1,300 812 ▲378

経常利益 1,640 1,700 1,537 ▲103

親会社株主に帰属
する当期純利益 1,055 1,150 1,467 411

2018年3月期決算概要

◆ 売上高 ----- 重電設備事業大口案件が好調、機械部品関連部門が着実な伸びを示し増収

◆ 売上総利益 -----
資源開発機器事業と航空電子事業が落ち込み、計装システム事業の大口案件
納期遅延などもあり減益

◆ 営業利益 ----- 売上総利益の減少に加え、販管費の増加で減益

◆ 経常利益 ----- 持分法による投資利益が増加も営業利益減益のカバーには至らず減益

◆
親会社株主に帰属
する当期純利益

----- 投資有価証券売却益などにより増益

（単位：百万円）連結P/L
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2018年3月期決算概要（事業セグメント別）

■ 重電設備 ------ 顧客の設備投資意欲が旺盛で大口案件に恵まれ増収増益

■ 鉄鋼関連 ------ 輸入設備の販売が伸び悩んだため減収減益

■ 資源開発機器 ------ 原油価格下落傾向が長期化、業界の不況が継続し減収減益

■ 検査装置 ------ 前年度から取組んできた原価率の低減の施策により減収も増益

事業の種類別セグメント － 基幹産業関連部門

連 結
2017年3月期 2018年3月期 増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

重電設備 12,498 891 15,542 919 3,044 28

鉄鋼関連 1,581 209 1,451 175 ▲130 ▲33

資源開発機器 1,780 343 1,701 229 ▲79 ▲114

検査装置 2,651 401 1,896 453 ▲755 51

その他 67 26 84 15 17 ▲10

合 計 18,579 1,872 20,676 1,793 2,096 ▲78

（単位：百万円）
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2018年3月期決算概要（事業セグメント別）

■ 航空電子 -----
納入延期となっていたバイオマス発電機器の大口案件が無事、納
入され増収も自動車向け軽量ケーブルの量産計画が遅れ減益

■ 電子機器 -----
主力事業の電子部品は堅調に推移も再稼働原発への機器納入が
一服し前年度並み

■ 計装システム ----- 客先都合による大口案件の納入延期が発生し減収減益

事業の種類別セグメント － 電子・制御システム関連部門

連 結
2017年3月期 2018年3月期 増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

航空電子 1,838 504 2,117 351 278 ▲153

電子機器 1,143 353 1,108 349 ▲35 ▲3

計装システム 7,321 678 6,702 519 ▲618 ▲159

合 計 10,303 1,536 9,928 1,220 ▲375 ▲315

（単位：百万円）
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2018年3月期決算概要（事業セグメント別）

■ 樹脂・塗料 ---- 米国自動車産業向けにおける在庫調整の影響等で減収減益

■ 複合材料 ---- 昨年度に比べ海外向け材料の勢いが減速し減収減益

■ 食品関連 ----
価格競争によってシェアを奪われてきたハム・ソーセージ用副資材が
一部シェアを奪回し増収増益

事業の種類別セグメント － 産業素材関連部門

連 結
2017年3月期 2018年3月期 増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

樹脂・塗料 12,742 1,249 12,577 1,198 ▲165 ▲51

複合材料 2,703 524 2,364 443 ▲338 ▲80

食品関連 993 89 1,030 123 37 33

合 計 16,439 1,863 15,972 1,766 ▲466 ▲97

（単位：百万円）
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■ ねじ関連 ----
ヱトー株式会社の国内事業の業績が底上げしたことにより
増収増益

■ ばね関連 ----
サンコースプリング株式会社のコアビジネスの定荷重ばねとぜんまい
を中心に業績を伸ばし増収増益

事業の種類別セグメント － 機械部品関連部門

連 結
2017年3月期 2018年3月期 増減金額

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

ねじ関連 13,299 2,843 14,449 3,036 1,150 192

ばね関連 1,005 364 1,054 377 49 12

合 計 14,304 3,208 15,503 3,413 1,199 205

（単位：百万円）

2018年3月期決算概要（事業セグメント別）
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2018年3月期決算概要

（単位：百万円）

59,626 62,080
8,480 8,193

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

基幹産業関連 18,579 1,872 20,676 1,793

電子・制御システム関連 10,303 1,536 9,928 1,220

産業素材関連 16,439 1,863 15,972 1,766

機械部品関連 14,304 3,208 15,503 3,413

合計 59,626 8,480 62,080 8,193
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中期経営計画「KBK 2016」の進捗状況
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「KBK 2016」の経営数値目標

（単位：百万円）

連結業績 2017年3月期計画 2017年3月期 2018年3月期計画 2018年3月期 2019年3月期計画 2019年3月期見通し

売上高 64,000 59,626 66,000 62,080 70,000 70,000

営業利益 1,000 1,190 1,300 812 1,600 1,300

経常利益 1,350 1,640 1,650 1,537 2,000 1,700
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「KBK 2016」の進捗状況 成長戦略(1)

既存事業の強化

新興国の石油化学プラント、製鉄プラント、発電プラ
ント等へ設備・部品等を調達・販売する輸出商社

発電プラント向け足場事業も取り扱う

国内市場を中心とする以下の既存事業

・重電設備事業

・火力発電所向け計装システム事業

両社事業の親和性が高く今後、新たな事業展開

シナジーが期待される
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「KBK 2016」の進捗状況 成長戦略(2)

新事業の推進と投資機会の強化

極東貿易株式会社 ドイツ現地法人 SRICI Ltd.

合弁新会社設立

Umka Lab GmbH

リチウムイオン電池を使った電源システムの

設計・組立を行うドイツを拠点とする会社で、

欧州諸国の産業用フォークリフト市場を狙う
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「KBK 2016」の進捗状況 成長戦略(3)

海外での収益力強化

プラント・メンテナンス株式会社
新興国プラント向けに設備・部品を調達・

販売する輸出商社で海外展開力に期待

ドイツ合弁新会社（Umka Lab GmbH）

欧州諸国の産業用フォークリフト市場を

狙った設計・組立会社で市場開拓力に期待
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「KBK 2016」の進捗状況 成長戦略(4)

グループ経営の強化

・・・・

事業領域と市場拡大を目的として子会社を増やす

当社出向

出身社長

当社出向

出身社長

当社出向

出身社長

当社出向

出身社長

当社出向

出身社長

経営トップを派遣し経営理念や戦略の浸透を図る

今後はグループ間での人材ローテーションを増やす



2019年3月期業績見通し
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2019年3月期業績見通し
（単位：百万円）

2019年3月期 連結業績予想

連結
2018年3月期

実績
2019年3月期

「KBK 2016」計画値
2019年3月期
通期見通し

売上高 62,080 70,000 70,000

売上総利益 8,193 - 9,100

営業利益 812 1,600 1,300

経常利益 1,537 2,000 1,700

親会社株主に帰属
する当期純利益 1,467 - 1,200
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2019年3月期業績見通し（事業セグメント別）

2019年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2018年3月期
通期実績

2019年3月期
「KBK 2016]計画値

2019年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

重電設備
15,542 919 14,300 1,110 15,700 1,260

底固さに加え、プラント・メンテナンス株式会社の業績を加え増収増益の見込み

鉄鋼関連
1,451 175 1,900 150 2,000 250

輸入設備機器の販売が活発となり増収増益の見込み

資源開発機器
1,701 229 3,100 410 2,200 350

国内資源探査・掘削関連事業が回復することが見込まれ増収増益の見込み

検査装置
1,896 453 2,500 470 2,200 450

国内外向け自動車用試験機の販売や受託試験サービスが安定的収益を上げることが予想され

増収の見込み

その他 84 15 30 20 100 20

合 計 20,676 1,793 21,830 2,160 22,200 2,330

■ 基幹産業関連部門 （単位：百万円）
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2019年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2018年3月期
通期実績

2019年3月期
「KBK 2016」計画値

2019年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

航空電子

2,117 351 3,480 560 5,000 480

前年度納入のバイオマス発電の設備機器より大型の設備納入や自動車向け軽量ケーブルの量産受注が
始まる予定で増収増益の見込み

電子機器

1,108 349 1,920 450 2,200 440

各事業ともに好調が予想されドイツ現地法人の業績を加え増収増益の見込み

計装システム

6,702 519 7,200 540 7,900 550

今年度も更新需要が見込め各事業ともに好調が予想され増収増益の見込み

合 計 9,928 1,220 12,600 1,550 15,100 1,470

■ 電子・制御システム関連部門 （単位：百万円）

2019年3月期業績見通し（事業セグメント別）
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2019年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2018年3月期
通期実績

2019年3月期
「KBK 2016」計画値

2019年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

樹脂・塗料
12,577 1,198 15,670 1,340 13,000 1,190

国内向け塗料、海外向け樹脂・塗料ともに比較的堅調に推移することが予想され増収の見込み

複合材料
2,364 443 2,900 430 2,400 420

海外向け炭素繊維関連材料の価格競争激化が予想され増収も減益の見込み

食品関連
1,030 123 2,200 320 1,200 240

競合他社製品にシェアを奪われていたハム・ソーセージ用輸入副資材に復調の兆しが見られ増収増益の
見込み

合 計 15,972 1,766 20,770 2,090 16,600 1,850

■ 産業素材関連部門 （単位：百万円）

2019年3月期業績見通し（事業セグメント別）
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2019年3月期事業セグメント別 業績見通し

連 結

2018年年3月期
通期実績

2019年3月期
「KBK 2016」計画値

2019年3月期
通期見通し

売上高 売上総利益 売上高 売上総利益 売上高 売上総利益

ねじ関連

14,449 3,036 13,700 3,000 15,000 3,050

建機向け、産業用ロボット向け、自動車部品向けともに昨年度に引き続き好調が予想され増収増益の見込み

ばね関連

1,054 377 1,100 450 1,100 400

コアの定荷重ばねが堅調に推移、他の製品の生産効率を高めることに注力し増収増益の見込み

合 計 15,503 3,413 14,800 3,450 16,100 3,450

■ 機械部品関連部門 （単位：百万円）

2019年3月期業績見通し（事業セグメント別）
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2019年3月期業績見通し（事業セグメント別）

（単位：百万円）
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コーポレート・ガバナンス
配当政策
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取締役会

任意諮問機関

指名委員会・報酬委員会の設置

株主総会

取締役会

選任・解任 選任・解任

監査等委員会

取締役 社外取締役 社外取締役

代表取締役

監督
選任

解任

監査・監督

指名委員会

取締役 社外取締役

（委員長）

社外取締役

報酬委員会

取締役 社外取締役

（委員長）

社外取締役

取締役会諮問に応じ

報酬に関する審議・答申

取締役会諮問に応じ

選任・解職に関する審議・答申
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配当政策

2018年3月期
【年間】 8円

【記念配当】 2円
2019年3月期 【年間】 10円（予想）

【 配当の見通し 】

より一層の株主還元を目指してまいります

注：2019年３月期（予想）の配当金につきましては、2018年10月１日付で普通株式５株を１株とする株式併合を行う予定ですが、株式併合前の株式数
を基に算出しております。
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見通しに関する注意事項
この決算説明資料に記載されている売上高及び利益等の計画金額は、いずれも、当社及び当社グループ会社の事業に関連する
業界の動向についての見通しを含む国内及び諸外国の経済状況、並びに各種通貨間の為替レートの変動その他の業績に影響を
与える要因についての現時点での入手可能な情報をもとにした見通しを前提としています。
これらは、市況、競合状況、新規取扱商品の導入及びその成否等、多くの不確実な要因の影響を受けます。
従って、実際の売上高及び利益等は、この資料に記載されている計画とは大きく異なる場合があります。


