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１．大京グループの概要 
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基本情報 
１ 証券コード 8840 

２ 商号 株式会社大京 

３ 設立 1964年12月11日 

４ 本社 東京都渋谷区千駄ヶ谷4-24-13 

５ 資本金 411億71百万円（2017年3月31日現在） 

６ グループ会社 国内10社、海外４社 

７ 従業員数（連結） 5,411名 [13,348名（契約社員含）]（2017年3月31日現在） 

８ 事業年度 4月1日から翌年3月31日まで 

９ 上場証券取引所 東京証券取引所 市場第一部 

10 株主数 19,570名 (2017年9月3０日現在） 

11 発行済株式総数 
普通株式 84,354,273株 
優先株式 1,000,000株     

12 １単元の株式数 100株  

13 親会社 オリックス株式会社（証券コード：8591） 

14 格付け 
日本格付研究所 (JCR)     長期：A （安定的） 
格付投資情報センター(R&I) 長期：A-（安定的） 

15 業績（2017年3月期） 連結営業収入3,253億円 連結営業利益205億円 
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東京都での大京グループのマンション 
供給実績・管理実績 

ライオンズマンション赤坂  
1969年竣工 

東京都内の供給実績（17/12/31時点） 

2,123棟 
（11万5千戸強）  

東京都 第１号物件 

サーパス南烏山 
1988年竣工 

東京都内の管理実績(17/3/31時点) 

2,838棟 
（13万8千戸強） 
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http://www.anabuki.co.jp/
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ビル・施設 
管理 

修繕工事 
メンテナンス 

中古住宅 
売買仲介 

分譲マンション 
管理 

賃貸管理 

リノベーション 
マンション 

販売 

リフォーム 

お客さまの 
ライフサイクルをサポート 

現在の事業概要とビジネスのつながり 

不動産管理事業、不動産流通事業、不動産開発事業の３事業を展開 

不動産開発事業 不動産流通事業 

不動産管理事業 
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新築マンション 
開発・分譲 

再開発 
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新築マンション 
開発・分譲 

再開発 

中古住宅 
売買仲介 

賃貸管理 

リノベーション 
マンション 

販売 

リフォーム 

管理 
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不動産管理事業 

不動産開発事業 不動産流通事業 

マンション管理受託戸数 

業界No.1※を堅持 

 

ビル・施設 
管理 

53万戸 

分譲マンション 
管理 

修繕工事 
メンテナンス 

※㈱マンション管理新聞社 2017年3月末時点 
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新築マンション 
開発・分譲 

再開発 

中古住宅 
売買仲介 

賃貸管理 

リノベーション 
マンション 

販売 

リフォーム 

管理 
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不動産管理事業 

不動産開発事業 不動産流通事業 

ビル・施設 
管理 

修繕工事 
メンテナンス 

清掃、メンテナンス、修繕、生活サポートなど 
多岐に渡るサービスを提供 

 
 
 
 
 
 
 

関西国際空港 

修繕工事 イメージ図 （関西エアポート株式会社より提供） 

分譲マンション 
管理 

京都水族館 

すみだ水族館 
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新築マンション 
開発・分譲 

再開発 

中古住宅 
売買仲介 

賃貸管理 

リノベーション 
マンション 

販売 

リフォーム 

管理 
ビル・施設 

管理 

修繕工事 
メンテナンス 

分譲マンション 
管理 
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現在の事業概要とビジネスのつながり 

不動産開発事業 不動産流通事業 

清掃、メンテナンス、修繕、生活サポートなど 
多岐に渡るサービスを提供 
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流通 

ビル・施設 
管理 

修繕工事 
メンテナンス 

中古住宅 
売買仲介 

分譲マンション 
管理 

リノベーション 
マンション 
販売 

リフォーム 

新築マンション 
開発・分譲 

賃貸管理 
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不動産流通事業 

不動産開発事業 

不動産管理事業 

売買・賃貸のサポート、中古住宅再生事業にも取り組む 

リフォーム前 

リフォーム後 
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中古住宅 
売買仲介 

賃貸管理 

リノベーション 
マンション 

販売 

リフォーム 

ビル・施設 
管理 

修繕工事 
メンテナンス 

分譲マンション 
管理 
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不動産開発事業 

不動産流通事業 

不動産管理事業 

再開発や建替えなど、 
都市の再生事業に積極的に参画 開発 

新築マンション 
開発・分譲 

「ライオンズ四谷タワーゲート」 

再開発 
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全国47都道府県で 
お客さまのライフサイクルをサポート 

できる唯一の企業 

開発 

管理 

流通 

新築マンション 
開発・分譲 

ビル・施設 
管理 

中古住宅 
売買仲介 

分譲マンション 
管理 

リノベーション 
マンション 
販売 

リフォーム 

賃貸管理 

現在の事業概要とビジネスのつながり 
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修繕工事 
メンテナンス 

再開発 
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２．大京グループのこれまで（～16/03期） 
「経営方針の転換」 

12 
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オイルショック 

全国マンション 
発売戸数(左目盛) 

生産年齢人口 
（右目盛） 

バブル崩壊 リーマンショック 

1964年～1981年 
ライオンズマンション誕生 
業界トップへと急成長した時代 

1982年～1991年 
株式上場による 
規模拡大の時代 

1992年～2004年 
バブル崩壊から 
経営大転換の時代 

2011年～2015年 
フローとストックの両輪経営 
お客さま価値経営の実践 

13 

社会環境の変化 

金融ビッグバン 

(千人) (戸) 
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2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000営業収入（管理+流通） 営業利益額（管理+流通） 

営業収入 営業利益額 

不動産開発事業    : 量から質へ転換し、安定した利益を確保 
不動産管理・流通事業：管理受託戸数の増加とともに収益を拡大 

経営方針の転換 

14 

不動産開発事業 

不動産流通事業 

05/3期 
第2次金融支援 

09/3期 
リーマン・ショック 不動産管理事業 

安定した利益確保 
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0.00

0.50

1.00

08/3期 13/3期 16/3期 

開発 

管理 

52% 

流通 

開発 

管理 40% 

78% 

19% 

流通 

流通 

開発 

管理 

 環境の変化、時代の先行きを見据え、 
 【開発】偏重から【管理・流通・開発】のバランスが取れた経営へ 

※08/3期の各セグメントの比率は以下の旧セグメントで算出。 
 不動産開発事業：不動産販売事業 
 不動産管理事業：不動産管理事業、請負工事事業、その他事業 
 不動産流通事業：不動産仲介事業 

15 

経営方針の転換 

※上記の棒グラフは営業収入の割合を表しています。 

36% 

48% 
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事業展開 

47 
都道府県 

事業拠点 

435 
拠点 

マンション 
管理受託棟数 

9,900 
棟超 

マンション 
管理世帯数 

53万 
世帯 

管理施設数 

6,000 
件超 

豊富な顧客基盤 

お取引先 

12,000 
社超 

全国47都道府県で開発、管理をしている 

唯一※１の企業 

全国ネットの事業基盤 

日本最大の累計供給実績・管理受託戸数 

（海外3ｶ国含む） 

※１ 当社調べ 

大京グループの強み 

16 

 
自己資本比率 

66.１％ 
 

強固な財務基盤 

 
有利子負債 

284億円 

 

 
 

D/Eレシオ 

0.16倍 
 

 

格付 
日本格付研究所（JCR） 

A（安定的）※2 

格付投資情報センター（R&I） 

A-（安定的）※2 
 

D/Eレシオ＝有利子負債/自己資本 

16/3期末時点 

※2  2017/12月末時点  
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３．大京グループのこれから（17/3期～21/3期）
「中期経営計画」 

17 
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中期経営計画（外部環境） 
人口動態の変化、価値観の多様化、テクノロジーの進化により 
「余るモノ」と「足りないモノ」が大きく変化 

老朽インフラ 

人口 

地方の交通インフラ 

新築住宅 

外国人労働力 

再開発 

PPP/PFI 

シェア○○ 

高齢者 AI/IoT 

住宅ストック 

労働力 

専業主婦 

減るモノ 増えるモノ 
ロードサイド店舗 

余るモノ 足りないモノ 

学校 

旧耐震の建物 

駐車場 

山林 

保育・学童施設 

火葬場 

介護施設・サービス 

家事・育児時間 

コミュニティー 

地方税収 

在宅勤務 

官民連携・産学連携 

子供 

空家・空ビル 

農地 

戸建住宅 

高齢者の時間 

廃棄物 

オンサイト勤務 

交通事故 

財政 

自然エネルギー 

無線通信 

社会の資産を 
有効活用する時代へ 

家具・家電 

18 
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中期経営計画 

19 

solution Re al estate Re 

不動産ストックを再生・再活用・再創造 
今あるモノを大切に長く使う 

日本のまちに、活力を。 
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成長戦略の重点テーマ 

20 

マンションリノベーションのノウハウを 

活かした戸建てリノベーションへの参入 

②リノベーション 

法人向けリフォーム事業に参入 

リフォーム 

長期的に収益貢献する 

賃貸不動産の保有と運用 

賃貸不動産 

街づくり、再開発事業の推進 

③再開発 

先進技術を駆使した無人化・機械化、

建物設備の長寿命化の推進 

④研究開発 

自社管理マンション以外の 

修繕工事マーケットに進出 

①修繕工事 



©2018. DAIKYO INCORPORATED., All rights reserved. 

'15 '20 '25 '30

棒グラフ： 

全国の分譲マンション管理受託戸数（万戸）※１ 
折れ線グラフ： 
築30年超のマンションストックの割合※２ 

623 
677 

726 767 

24% 

32% 

40% 

50% 

※1 国土交通省 全国のマンションストック数より2016年以降は当社推計 
※2 当社推計 

4,220  

4,940  

16/3期 21/3期 

マンション大規模修繕工事 
市場規模（億円） ※２ 

全国の管理受託戸数は増加 ⇒ 修繕工事市場は堅調に拡大。 

①マンション修繕工事等事業 
 外部環境 

21 

推計 
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450,000

500,000

550,000

08/3期 09/3期 10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 

マンション管理受託戸数（左） マンション関連請負工事売上高（右） 
（戸） （億円） 

※マンション管理受託戸数は期末時点の管理受託戸数 

管理受託戸数は増加 

 ⇒ マンション関連の修繕工事施工実績にも寄与。 

約53万戸 

約33万戸 

22 

①マンション修繕工事等事業 
 大京グループの管理受託戸数および修繕工事の推移 



©2018. DAIKYO INCORPORATED., All rights reserved. 

314 
377 

500 

16/3期 17/3期 21/3期 

21/3期には、修繕工事売上高500億円、シェア10％へ 

修繕工事売上高（億円） 

計画 

シェア 

7.5％ 

施工 
体制 

53万戸の 

管理戸数 

大京グループの強み 

23 

①マンション修繕工事等事業 
 中期経営計画における取り組みと目標 

シェア 

10％ 
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日本 アメリカ イギリス 

22 
25 26 

'13 '14 '15 '20

24 

34 

中古住宅の流通量（万戸） 

※1 野村総合研究所 2030年住宅市場（2016年6月7日） 
※2 住生活基本計画（2016年3月18日閣議決定）より当社推計 

政府の『既存住宅の流通と空き家の利活用促進』などを通じて、 
中古住宅の流通量は、引き続き拡大する見通し。 

滅失住宅の平均築後年数の 
国際比較（年） 

’25 
推計 

※1 

※2 

住生活基本計画（抜粋） 

国土交通省  
H27年度住宅経済関連データ 

• 「住宅すごろく」を超える 
新たな住宅循環システム
の構築 
 インスペクション 
 評価方法 
 

• 急増する空き家の活用、 
除却の推進 
 地方移住、二地域居住 
 他用途への転換 

32.1 

66.6 

80.6 

②リノベーション事業 
 外部環境 
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212 
250 

300 

450 

'03 '08 '13 '21

空き家の増加 
 ⇒ 戸建てリノベーションにビジネスチャンス。 

※1 住生活基本計画（2016年3月18日閣議決定） ※2 当社推計 

※2  

※1  

全国戸建て空き家の推移（万戸） 

25 

②リノベーション事業 
 外部環境 

推計 
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384  
322  

595  

827  

1,056  

1,236  

40  39  

39  

62  

70  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0

500

1,000

1,500

11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 

リノベーションマンション売上戸数 店舗数 

リノアルファ展開開始 

24時間ﾘﾉｱﾙﾌｧｺｰﾙ開設 

大京穴吹不動産 
スタート 

全国で営業強化 

②リノベーション事業 
 リノアルファの売上戸数推移 

26 

マンションのリノベーションビジネスは順調に成長。 

67 
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13/3期 16/3期 17/3期 21/3期 

21/3期に、マンションと戸建てを合わせて、 
リノベーション物件販売戸数2,500戸へ拡大。 

リノベーション物件販売戸数（戸） 

2,500 

1,236 

戸建て 

マンション 595 

計画 

27 

②リノベーション事業 
 中期経営計画における取り組みと目標 

神奈川県川崎市 築20年 

第1号物件は7月より発売 
（契約済） 

リノベーション × 戸建 

戸建リノベーション事業に本格参入 

1,465 
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住生活基本計画（2016年3月18日閣議決定） 

'08 '12 '15 '20

（政府目標） 
概ね解消 

0 

6,000 

4,450 

（速報） 

（現在） 
遅れている 

地震時等に著しく危険な密集市街地の面積(ha) 

都市部の住宅密集市街地の解消は現状遅れ。 
 ⇒ 今後、再開発事業は拡大する見通し 

東京ドーム 
約1,000個分 

資料提供 (株)エスエス 

再開発前 

28 

③再開発事業 
 外部環境 

http://4.bp.blogspot.com/-h0wMTCar3-w/UbVu7015urI/AAAAAAAAUjk/TSHjgwopxUk/s800/baseball_dome.png
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直近の再開発案件 

ライオンズタワー柏 
（千葉県柏市） 

2016年5月竣工済 

■再開発実施エリア 

1981年より開始 
26事業の竣工実績 
（2017年12月末現在） 

地方中核都市において、再開発事業を展開。 

住居：大京アステージが管理 
文化・交流複合施設：オリックス・ファシリティーズが 
                             指定管理者の1社として管理 

29 

③再開発事業 
 大京グループの再開発実績 



©2018. DAIKYO INCORPORATED., All rights reserved. 30 

全国で20物件のプロジェクトが進行中。 
21/3期以降は、毎期売上100億円規模を継続予定。 

合計20プロジェクト進行中 
※2017年12月末時点 

③再開発事業 
 中期経営計画における取り組みと目標 

中国・四国・
九州・沖縄 

エリア 

7プロジェクト 

北海道・ 
東北エリア 

5プロジェクト 

中部・近畿 
エリア 

3プロジェクト 

関東エリア 

５プロジェクト 

※本イメージは検討中のものであり、変更となる場合があります。 

東京都内のプロジェクト 総戸数 

三軒茶屋※共同事業プロジェクト 760戸 

板橋駅西口 324戸 

青梅駅前 110戸 

進行中プロジェクト 

板橋駅西口再開発事業 

※現時点での計画であり、変更になる場合があります。 
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AI・IT活用による研究開発や試験運用を積極的に推進 

④研究開発 
 中期経営計画における取り組み 

スマートグラス 

不動産業界初。不在時の
お問い合わせにAI活用 

IT接客 

遠隔業務支援による 
品質向上・若年層の教育 

IT技術の活用による 
無人化、遠隔操作の実現 

AI管理員・AIｺﾝｼｪﾙｼﾞｭ 

31 

遠隔地の店舗の担当者と会話 

遠隔接客ができる 
無人店舗 
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4．経営目標と株主還元 
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経営目標 

60.5％ 50％ 以上 

営業利益 280億円  

以上 

21/3期 16/3期  

自己資本比率 

ROE = 当期純利益 ÷ 自己資本（期首期末平均） 

183億円 

7.8％ 9％ 以上 ROE 

(参考)財務健全性 

成長性 

資本効率性 

： 

： 

： 

1.5倍以上 

1.2ポイント
向上 

33 
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投資計画 

34 

21/3期までに1,500億円の成長投資を実施。 

※投資金額（累計）はネット投資額 

 
不動産投資 

 

1,000億円 

 
Ｍ＆Ａ＋研究開発投資 

 

500億円 

1,500億円程度 
合計 

投資金額（累計） 

• 開発既存事業（新築マンション、戸建て等） 
• 流通既存事業（リノベーション） 
• 成長戦略（賃貸アセット） 

• マンション管理、ビル管理、仲介、修繕工事の
M&A等 

• AI・IoT等を用いた無人化、機械化、遠隔化や、
建物設備の長寿命化の研究開発等 
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株主還元方針 
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20.1% 

36.1% 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

0

20

40

60

80

100

120

140

160

16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 

42.3％ 

配当性向のイメージ 

3円 

（6円）※ 

折れ線グラフ：配当性向  棒グラフ：普通株1株あたり配当額  

実績 予想 

株主還元の基本方針：「安定性」･「継続性」･「持続的な還元強化」 

6円 

実績 

60円 

※１株当たりの配当金について、第93回定時株主総会にて株式併合を可決し、2017年10月１日を効力発生日として普通株式10株を１株の割合で   
   株式併合を実施いたしました。 なお、株式併合実施前における次期の１株当たり配当金予想は６円としておりました。  
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配当性向等比較 
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大京 東証一部 不動産セクター 

配当性向（予想） 42.3％ 23.7％ ※１ 25.0％ ※２ 

配当利回り（予想） 2.63％ 1.56％ 2.30％ ※２ 

※１ 東証一部の配当性向は、配当利回り÷株式益回りにて当社試算 
※２ 不動産セクターの配当利回り、配当性向は住宅・不動産セクター中央値（野村證券17年6月試算） 

2018/2/28時点 

1.00%

1.20%

1.40%

1.60%

1.80%

2.00%

2.20%

2.40%

2.60%

2.80%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

大京 東証一部 不動産セクター 

左軸：配当性向（予想） 右軸：配当利回り（予想） 
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5．直近の業績等について 
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営業収入 2,090 3,400

不動産管理事業 1,188 1,770

不動産流通事業 442 650

不動産開発事業 505 1,020

全社・消去 △ 46 △ 40

54 190

（利益率）  2.6%  5.6%

不動産管理事業 65 113

不動産流通事業 18 39

不動産開発事業 △ 5 71

全社・消去 △ 23 △ 33

51 180

 2.5%  5.3%

32 120

単位：億円
2018/3期

第3四半期実績

2018/3期

予想

親会社株主に帰属する当期純利益

営業利益

経常利益

（利益率）

今期（2018/3期）連結業績予想 

38 
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2018/3期 業績（予想）のポイント 

※1  2018年3月期の新築マンション竣工戸数の割合は、入居開始日を基準に算出しております。 
※2  2018年3月期の竣工戸数割合は、期初計画に基き、1Q・2Q・3Qは実績、4Qは計画を表しています。 
    また、18/3期の営業利益の1Q・2Q・3Qは実績、4Qは通期予想を表しています。 

45% 

88% 

17/3期末 18/3期 3Q末 

新築マンション売上確保率 

47% 

93% 

17/3期末 18/3期 3Q末 

マンション大規模修繕工事等 
売上確保率 

・ 今期の新築マンションの竣工戸数は第4四半期に集中 
・ 新築マンション売上確保率およびマンション大規模修繕工事等売上確保率は 
  いずれも順調に推移 
・ 第１号の案件としてオリックス電力の事業譲渡が完了 

39 

22% 12% 24% 

42% 

17% 
8% 

18% 

57% 
26.3  

65.9  

126.3  

205.2  

4.8 

15.5 

190.0 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

1Q 2Q 3Q 4Q

17/3期マンション竣工戸数割合 

18/3期マンション竣工戸数割合（計画） 

17/3期営業利益 

18/3期営業利益（計画） 

(億円) 

54.4 
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中期経営計画 利益目標・指標 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

16/3期 17/3期 18/3期 21/3期（計画） 

管理・工事 流通 開発 

営業利益 

183億円 

営業利益 

205億円 

営業利益 

280億円以上 

ROE 

9%以上 

営業利益 

190億円 

管理・工事 

50%(※) 

開発・流通 

50%(※) 

適切に 
コントロール 

※事業毎の営業利益を単純合算、全社消去前の比率 

40 

45%(※) 
46%(※) 51%(※) 

（実績） （実績） （計画） 
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70.0

80.0

90.0

100.0

110.0

120.0

130.0

140.0

150.0

日経平均 大京 不動産セクター 

株価推移 

41 

2016/10/26 
中計発表 

大京 東証一部 不動産セクター 

PBR（実績） 1.08倍 1.34倍 1.40倍 

PER（予想） 15.80倍 15.16倍 16.03倍 

※日本経済新聞、ブルームバーグより 
2018/2/28時点 

株価相対パフォーマンス（2016/4/1終値＝100指数化） 
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ご清聴ありがとうございました。 
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本資料に関する注意事項 

44 

 本資料に掲載されている、当社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史
的事実でないものは、将来の業績に関係する見通しであり、これらは、現在入手
可能な情報から得られた当社の判断に基づいております。 

 

 従いまして、これらの見通しのみに全面的に依拠することはお控えくださるようお
願いいたします。 

実際の業績は、外部環境及び内部環境の変化によるさまざまな重要な要素に
より、これらの見通しとは大きく異なる結果となりうることを、ご承知おきください。 

 

 これらの見通しと異なる結果を生じさせる原因となる要素は、関東財務局長に
提出しております有価証券報告書の「事業等のリスク」において記載されております
が、これらに限られるものではありません。 

 

 なお、本資料は情報提供のみを目的としたものであり、当社が発行する有価証
券への投資の勧誘・募集を目的としたものではありません。 
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ご参考 
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大京グループの軌跡 

1960年 
 ㈱大京商事設立 

1964年 
 大京観光㈱（現㈱大京）設立 

1968年 
 マンション分譲開始 
  ライオンズマンション第1号 
  発売 

 
 
 
 
1969年 
 マンション管理専門会社、大京

管理㈱（現㈱大京アステージ）
設立 

1978年 
 事業主別マンション販売戸数初

の業界第1位（4,289戸） 
以降29年連続1位 

1979年 
 住宅流通センターを設置 

住宅流通・仲介事業開始 
 

1982年 
 東証第二部に上場

（1984年に東証第一部
に上場） 

 
 

 
 
 
1988年 
 当時、日本一の超高層マ

ンションとなる「エルザ
タワー55」竣工 

 
 
 
 
 
 
 

 マンション管理受託戸数
が初の業界トップ（23万

1,286戸） 
 

 
 

 

2004年 
 業界で初めてマンション管理

受託戸数が30万戸を突破 

2005年 
 オリックス㈱と資本提携 

2007年 
 ライオンズマンション累計

6,000棟目「ザ・ライオンズ
上野の森」発売 

 
 
 

 
 
 
 
2009年 
 ビル、マンション管理会社オ

リックス・ファシリティーズ
㈱がグループ入り 

 業界で初めてマンション管理
受託戸数が40万戸突破 

 
 

 
 

 

2013年 
 新築マンションの建築・分

譲をはじめ、不動産に係る
総合的なサービスを展開す
る㈱穴吹工務店がグループ
入り 

2014年 
 大京グループ設立50周年 

 
 
 
 
 
 

 
 

2015年 
 修繕工事施工会社である 

㈱秀建がグループ入り 
 

2016年 
 中期経営計画を発表 

1960 
創立期 

1980 
成長・拡大期 

2000 
変革期 

マンション供給戸数の推移 
■累計供給戸数 

2014 

45万戸 2008 

35万戸 
2003 

30万戸 

46 
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事業紹介：不動産管理事業 
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1,512  
1,628  1,633  

15/3期 16/3期 17/3期 

連結営業収入に占める 
不動産管理事業の割合（2017年3月期） 

営業収入（億円） 

82  
96  

15/3期 16/3期 17/3期 

304  

250  
283  

15/3期 16/3期 17/3期 

主な事業会社 
 

株式会社大京アステージ 
株式会社穴吹コミュニティ 
株式会社大京穴吹建設 
 

営業利益（億円） 請負工事の受注残高（億円） 

オリックス・ファシリティーズ株式会社 
株式会社秀建 
琉球ファシリティーズ株式会社 

 主に分譲マンションの管理業務や管理組合のサポートを行うマンショ
ン管理と、ビル・施設の管理、警備、清掃等に加えメンテナンス等も行
うビル管理、マンションやビル・施設等の改修工事等を行う請負工事か
らなる事業です。 

営業収入 

不動産 
管理事業 

４9％ 

不動産管理事業  

すみだ水族館（東京都墨田区） 

クロスゲート（神奈川県横浜市） 関西国際空港（大阪府） 

304 
250 

283 

1,512 1,628 1,633 

106 
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マンション管理および請負工事の事業内容 

管理会社 

マンション 
管理受託 

請負工事 

管理組合 居住者さま 
（区分所有者） 

管理組合運営サポート、 
建物・設備管理業務、 

管理員業務、セキュリティサービス 

工事代金等 
（修繕積立金から支出） 

計画修繕サポート 

管理委託費等 
（管理費より支出） 

管理費 

修繕積立金 

マンションの 
区分所有者が 
全員で形成 

管理受託と請負工事は密接に関係。 

居住者さま・管理組合向けサービスの提供 

48 
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メンテナンス 

メンテナンス 

大規模修繕工事（1回目） 
12年目程度 

大規模修繕工事（2回目） 
24年目程度 

初期性能 
（新築時） 

劣化 

（性能） 

５ 

３ 

１ 

２ 

４ 

改修 改修 

マンション計画修繕工事とその役割 

大規模修繕工事においては、竣工当時よりも性能を高める提案を実施。 
経年によるマンション性能変化イメージ 

（時間） 

49 

【計画修繕工事の一連の流れ】 
 ①建物や設備は、年月の経過とともに劣化が進行。 
 ②③建物や設備は、その劣化に応じて適切な時期に計画的にメンテナンス・改修工事を行うことで、新築当初に近いレベルまでその性能を回復させることが可能。 
 ④築12～15年には、大規模修繕工事を実施。工事内容は、外壁、屋上防水や鉄部塗装など建物の全般的な改修。 
 ⑤大規模修繕工事の際、当社グループの管理会社では、マンションを竣工当時の性能に回復させるだけではなく、 
     最新設備への切り替えやバリアフリー対応など竣工当時よりも性能を高める提案を実施。 



©2018. DAIKYO INCORPORATED., All rights reserved. 

ビル・施設管理およびビル工事の業務内容 

マンション管理と比べ、業務は多岐に。 

提供サービス 

ビルメンテナンス 

プロパティマネジメント 

（不動産管理） 

コンストラクション 
マネジメント 

（不動産管理） 

工事請負 

ビル・施設管理会社 対象建物 

テナント 

テナント 

テナント 

テナント 

清掃、設備点検、警備、緊急対応等 

テナント募集、テナント管理、 
事務代行、入金管理 

月次レポート 

請負契約 委託契約 

企画設計、発注、工事監理、安全管理 

建設工事、電気工事、設備工事、計装工事等 

建設予定地 

オーナーさま 

50 

オーナーさま 
の代行 
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京都府立医科大学付属病院（京都府京都市） 

医療・福祉施設など、経験や管理ノウハウがアドバンテージとなる分野で
の受注を強化。 

商業・ 
娯楽施設 

25％ 

オフィスビル 
23％ 医療・福祉 

18％ 

宿泊施設 
11％ 

教育施設 
5％ 

公共施設 
3% 

その他 
 8％ 2017年3月期 

ビル・施設管理 
受託収入 
310億円 

 
年間契約残高 

295億円 

川崎病院（神奈川県川崎市） 国立大学法人福井大学松岡キャンパス 
（福井県吉田郡） 

施設別割合 
（年間契約残高基準） 

51 

大京グループのビル・施設管理実績 

京都水族館（京都府京都市） 

商業施設 
７％ 
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事業紹介：不動産流通事業 
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15/3期※ 16/3期 17/3期 

営業収入 

484  
549  

622  

15/3期 16/3期 17/3期 

不動産 
流通事業 

19％ 

連結営業収入全体に占める 
不動産流通事業の割合（2017年3月期） 

営業収入（億円） 

29  
32  34  

15/3期 16/3期 17/3期 

営業利益（億円） 

主な事業会社 
 

株式会社大京穴吹不動産 
株式会社大京リフォーム・デザイン 

 主にマンションの売買仲介や住居内のリフォームに加え、当社で
マンションを買い取りリフォームを行った上での再販売、そして
オーナーさまの所有する賃貸物件の運営サポート等を行います。 

総取扱件数（件） 
■売買仲介 
■リノベーションマンション売上戸数 

※セグメント区分変更に伴い、2015/3期実績は変更後の金額を記載しております 

不動産流通事業 

484 

549 
622 

6,693 6,564 

1,236 1,056 

7,749 7,800 8,293 

6,828 

1,465 
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主要ブランド 

エルリア リノテラス 

リノアルファ グランディーノ 

戸建リノベーションブランド リフォームオリジナル設備機器、家具ブランド 

一棟リノベーションマンションブランド 住戸別リノベーションマンションブランド 

53 
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売買仲介および不動産販売の一般的な流れ 

②売買仲介 

仲介手数料を受領 

売主さま 

不動産流通会社 

①媒介契約 

売主さま物件 

③売買契約 

リフォームし 
自ら売主に 

自社ブランド物件 

Reno α 
（リノアルファ） 

紹介・各種 
サポート 

売買契約 

④不動産販売 

売主として 
売買代金を受領 

売却相談 

売
買
契
約 

買主さま 買主さま 

不動産販売(リノベーションマンション)の一般的な仕入～売却期間は約4ヵ月。 

54 
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空き家数および空き家率の推移（全国） 

出所：総務省 

賃貸借契約 
（定期借家契約） 

付随契約 

空き室の有効活用 
<バケーションレンタル事業＞ 
（空き室の第三者利用を提案） 

サブリース契約 
（または委託契約） 

バケーションレンタル事業 –空き家の有効活用- 

55 
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事業紹介：不動産開発事業 

56 

86  89  

15/3期 16/3期 17/3期 

86 
101 

不動産開発事業 

1,066  1,080  

939  

15/3期 16/3期 17/3期 

営業収入 

1,207  
1,222  

1,046  

15/3期 16/3期 17/3期 

不動産 
開発事業 

3２％ 

連結営業収入全体に占める 
不動産開発事業の割合（2017年3月期） 

営業収入（億円） 

営業利益（億円） ■マンション売上高（億円） 
■当期マンション売上高（億円） 
 マンション利益率（％） 

 主に新築マンション事業において用地仕入から企画・販売、
アフターサービスまで一貫した事業展開を全国で行っていま
す。また建築施工能力を活かし、グループ施工による新築マン
ション供給を行っています。 

主な事業会社 
 

株式会社大京 
株式会社穴吹工務店 

1,207 
1,222 

939 1,066 1,080 

24.7 
22.9 

ライオンズ港北ニュータウンローレルコート（神奈川県横浜市） 

ライオンズタワー柏（千葉県柏市） 
RYU：X TOWER（リュークスタワー） 

（沖縄県那覇市） 

1,046 

25.7 
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ライオンズマンション 

アリオンテラス 

 大京が供給する戸建ブランド 穴吹工務店が供給する戸建ブランド 

サーパスマンション 

主要ブランド 

累計供給 約6,400棟、約34万戸 累計供給 約1,400棟、約8万戸 

※2017年11月末時点 ※2017年11月末時点 

サーパスホーム かがやきの季 
とき 

大京グループが供給する 
サービス付き高齢者向け住宅ブランド 

大京が供給する新築マンションのブランド 穴吹工務店が供給する新築マンションブランド 

57 

http://www.384home.jp/
http://sumai.daikyo.co.jp/kagayaki/nakano/index.html
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一般的な新築マンション事業の流れ 

用地仕入 

建築確認 
申請下付 

竣工 

建設予定地 

アフター 
サービス 

引渡 
販売 

(供給) 
契約 

売上 

既契約 

※通期予想売上戸数に対する売上確保率＝売上済戸数＋既契約のうち当期売上予定戸数 

仕入～着工 
約8カ月 

着工～竣工 
約15カ月 

竣工～引渡し 
約1.5カ月 

着工 

58 



©2018. DAIKYO INCORPORATED., All rights reserved. 59 

再配達ゼロを目指した「各住戸専用 宅配ボックス」 

ライフスタイルの多様化に応じた新商品の開発 
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芦屋サステナブル共同住宅プロジェクト（仮称） 

 所在地：兵庫県芦屋市 
 規 模 ：地上５階・地下１階建て 
 総戸数：７９戸 

省エネ＋創エネにより 
エネルギー収支消費を75％以上削減する住宅 

環境負荷を軽減する住宅の開発 

NearlyZEM（ニアリ・ゼロ・エネルギー・マンション） 

60 

国土交通省のサステナブル建築物等先導事業（省CO2先導型）に採択 

【外観イメージパース】 

※全住戸平均の値。導入機器や住戸プランの変更に伴い変更の可能性があります。 
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開発概要 

ブリスベン 

現地デベロッパーとの 
共同事業  

• プロジェクト名 

 「Mode」Project 
• 階 数 地下3階、地上12階 
• 総戸数 157戸 

住宅開発事業に参画  

オーストラリア 台湾・香港 

台湾 

香港 

現地スタッフ 

外国人 
スタッフ 

現地スタッフ 

一貫体制を構築 

物件紹介 賃貸管理 
契約 

サポート 
売却 

￥ 

海外投資家へ日本の不動産投資 
を提案 

海外でのビジネス展開 
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http://www.freemap.jp/item/oceania/australia.html
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買収年 事業内容 会社名 売上規模 

2009年 
 ビル管理 
 マンション管理 

オリックス・ファシリティーズ  329億円(2008/3月期） 

2009年  マンション管理 Ｊ・ＣＯＭＳ※  48億円(2008/3月期） 

2012年  マンション管理 グランドアメニティ※  34億円(2012/3月期） 

2013年  電気設備・計装工事 アペックス和光※  52億円(2012/3月期) 

2013年 

 デベロッパー 
 マンション管理 
 ゼネコン 
 不動産仲介・賃貸 

穴吹工務店 

 単体：318億円(2012/9月期） 

 ５社：579億円(2012/9月期） 

 

2015年  建物改修工事 秀建  10億円(2014/3月期) 

※M&A実施当時 

これまでのM&A実績 
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CSR 企業市民としての社会貢献 

63 

2011年 東日本大震災  

物資支援・人員派遣 

2016年 熊本大地震  

グループ連携で、震災支援  

断水エリアへ給水活動 断水エリアへ給水活動 

物資支援・人員派遣 
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ワーク・ライフ・バランス 従業員との共栄 

64 

大京グループ健康プログラム 
「Daikyo Health Program」の実施 

育児休暇復帰支援 
「育休コミュニティ」 

がん治療と仕事の両立支援 
東京都より「優良賞」取得 

くるみんマークの取得 
厚生省より「優良企業」の認定取得 

厚生労働省「ストレスチェック」  

先行導入で取材殺到 

従業員が心も体も健康に働ける環境・制度づくり 

家族も大切に「子供参観日」 
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CSRに対する取り組み 
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さらに、 
経済産業省より 
「健康経営優良法人(ホワイト500)」 
 

東京都より 
「がん治療と仕事の両立支援優良賞」も取得 

経済産業省は、東京証券取引所と共同で、従業員等の 
健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に取り組んでいる

企業を、原則1業種1社を選定する 

従業員等の健康に対する取り組みが評価され、「健康経営銘柄2017」に選出 

※評価基準： 
経済産業省が実施した「平成28年度健康経営度調査」回答結果を、下記の
５つのフレームワークから評価した上で、財務面でのパフォーマンス等を勘定し
選定。国内全上場会社3,640社*の中から、24社が選定。 *2016年8月26日時点 

(1)「経営理念・方針」 
(2)「組織・体制」 
(3)「制度・施策実行」 
(4)「評価・改善」 
(5)「法令順守・リスクマネジメント」 
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CSRに対する取り組み 
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障がいをもつ方々の 
手作り製品（パン・お菓子）の販売会 

障がい者の未来を応援する活動を推進。 

新潟で行われた陸上競技大会において、 
選手にメダルを授与 
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より詳しい情報は IRサイトに掲載しています 

大京グループ ウェブサイト 
http://www.daikyo.co.jp/ 

１ 株主・投資家情報トップページ 
http://www.daikyo.co.jp/ir/ 

IRニュースや決算資料、株式関連の最新情報を 
ご覧いただけます。 

メール配信サービスのご案内 
最新ニュースを電子メールでお届けしています。 

３ 個人投資家の皆さまへトップページ 
http://www.daikyo.co.jp/ir/private/ 

大京グループの歴史や事業の仕組み等を掲載しています。 ３ 

アニュアルレポートはこちらに掲載しています。 
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2 

２ 経営方針トップページ 
http://www.daikyo.co.jp/ir/policy/plan/ 

中期経営計画に関する詳しい情報をご覧いただけます。 

１ 
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memo 

68 


