
２０１７年7・8月 
 

証券コード：７４７６（東証一部） 

売買単位：１００株 

 

研究用機材・看護介護用品の事業者向通販卸 

心をひとつに明日を拓く 

のビジネスモデル 
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出来高 TOPIX:終値

日経平均:終値 アズワン終値

(%)

株価比較チャート 

1 

16,164.16円 

1,301.4円 

4,140円 
AS-1 

出来高（株） 

TOPIX 

日経平均 

16年４月１日＝100とする 

中期経営
計画発表 

企業価値向上 

ﾌﾞﾘｸﾞｼﾞｯﾄ 

日銀ﾏｲﾅｽ金利 
米大統領選 

7月20日時点

株価 5,640 円(7/20)

配当利回り（予想） 2.04 ％(7/20)

１株配当（予想） 115.00 円（2018/3期年間）

ＰＥＲ（予想）　　（連）24.49 倍(7/20)

ＰＢＲ（実績）　　（連） 2.14 倍(7/20)

ＥＰＳ（予想） 230.3 円（2018/3期）

ＢＰＳ（実績） 2,637.91 円（2017/3期）

最低購入代金 564,000 円(7/20)

上場来高値5,640円7/20 

決算発表 
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覚えていただきたいのは、３点 

2 

分厚いカタログ 1 

安定高収益 2 

高還元 3 
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単体売上高

連結売上高

2018/3

(予)

(予)

ニッコー・ハンセン株式会社を子会社化●

亜速旺（上海）商貿有限公司を設立●

東証一部に指定●

東証二部に上場●

日本証券業協会に株式を店頭登録●

●第一号研究用カタログを発刊

●第一号病院用看護用品カタログ発刊

井内盛栄堂からアズワンに社名変更●

第一号産業用総合カタログを発刊●

●1933年創業後1962年株式会社井内盛栄堂を設立

井内物流株式会社を設立●

決算期

変更

AS ONE  INTERNATIONAL, inc.(米)を設立●

安定高収益（沿革） 

3 

●ＩＴバブル崩壊、リーマンショック時以外は常に右肩上がり 
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業績推移 

4 

（億円） 

 

 着実に収益を上げ、着実に成長する安定感が特徴。 

リーマンショック 
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520 

39 

3 割  

売上高総利益率 

2 割  

販管費率 

1 割  

営業利益率 

リーマンショック 

（％） 

 

 ブレの少ない高収益体質。 
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高還元（確かな株主還元） 

6 

配当性向 

50% 
継
続 
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アズワンを一言でいうと 

7 

今では、約4千社（10,000拠点）の販売店を通じてカタログを配布し、年間売上559億円、

営業利益61億円（2017年3月期）となっている、安定高収益卸です 

簡単に商品を捜せてすぐお手元に届く仕組みをつくりあげてきました 

研究者や看護師などのユーザーさまが 

病院などで使われる備品、消耗品を 実験・研究で使用する機器、消耗品や 

何万点も掲載したカタログを配り 
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アズワンの事業概要 

8 
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カタログ 

9 

分厚いカタログ 1 
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研究用総合カタログの目次 

10 

分厚いカタログ 1 
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取扱商品は？① 

11 

研究・産業用科学機器・用品 
  ●研究・産業用の科学機器・用品 約5万点をカタログ掲載し販売 

 

分厚いカタログ 1 

これだけ豊富な品揃えは 

日本で唯一アズワンのみ 
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設置事例 

12 

分厚いカタログ 1 
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看護・医療用品総合カタログの目次 

13 

分厚いカタログ 1 
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取扱商品は？② 

14 

病院・介護用品 
 ●医療機関での備品、消耗品など約2万点をカタログに掲載し販売 

 

分厚いカタログ 1 
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設置事例 

15 

分厚いカタログ 1 
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売上構成は？ 

16 

安定高収益 2 

2017年７月個人投資家説明会 
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製薬・電子部品・
食品・ケミカル… 

主なユーザーは？ 

17 

安定高収益 2 

理系学部研究室    
iPS細胞や化学・生物など 

理化学研究所 

など1700機関 

20床以上8000軒強 

ｸﾘﾆｯｸ１０万軒 

こうした全国の
ユーザーさまに 

カタログと販売
店で効率的に 

 

大学 

研究所 

民間
メーカー 

病院・
クリニック 
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効率的な販売モデル 

18 

ご注文 

●販売店を通じたカタログ販売モデル 

  ＝効率的にＰＲし、低コストでサービス提供する仕組み 

安定高収益 2 

国内400人程度で売上5４0億円 

経常利益60億円 

高効率を実現 

相談・ｱﾌﾀｰｻｰﾋﾞｽ 

商品お届け 
商品配送 
（送料無料） 

カタログ配布 

 

 

 

 

2800社 
のサプライヤー 

10000拠点 

 

  

 

ご注文 

カタログ配布 

販売店
様 

ユーザー
様 
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高収益体質の理由は？ 

19 

安定高収益 2 

内閣府：科学技術政策 平成29年度科学技術関係予算概算要求について（平成28年９月）よりwww8.cao.go.jp/cstp/siryo/haihui022/sanko1-1.pdf 

1.安定成長する研究開発関連市場がフィールド 

多少の不況でも研究開発費は安定的！ 

研究開発は、低価格志向より機能性指向！ 

 

日本全体
18兆円 

内４～5兆円 

が官需 
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高収益体質の理由は？ 

20 

安定高収益 2 

1.安定成長する研究開発関連市場がフィールド 

多少の不況でも研究開発費は安定的！ 

研究開発は、低価格志向より機能性指向！ 

 2.オリジナル商品の充実 
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高収益体質の理由は？ 

21 

安定高収益 2 

1.安定成長する研究開発関連市場がフィールド 

多少の不況でも研究開発費は安定的！ 

研究開発は、低価格志向より機能性指向！ 

 2.オリジナル商品の充実 

欲しいものを、カタログ、WEBですぐ探せ、 

  ゴム栓1つ、フラスコ１つでも直ぐ届く           
   コンビニエンス体制を構築       

3.顧客の支持がもたらす高収益 
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安定性の理由は？ 

22 

安定高収益 2 

千円 

●多様な顧客、商品によるリスク分散 
 

幅広い業種にわたる多様なユーザー 

 

仕入先2800社、販売店4000社にのぼる 

      多数の取引先 

7万点の商品によるロングテールビジネス 

 

 

（カタログ掲載） 

最も売れた商品は 

２．５億円/年 
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理化学機器カタログ卸専業

売上高比較

億円

アズワンの強み① 

23 

安定高収益 2 

全国の研究者数８６万人 

アズワン総合カタログ 

発行数 ２７万部 

●圧倒的“普及率”を誇るアズワンカタログ 

理化学商品を探すならまずアズワンカタログを 

四季報と同じよう

に必須アイテム 
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アズワンの強み② 

24 

安定高収益 2 

●業界随一の物流力が可能にする即納体制 

0

20

40

60

理化学機器カタログ卸業専業

商品在庫額

受注即日出荷 

95％ 

売れ筋3000品 

99.8％ 

在庫のあるところに買い
に行きますよね。 しかもバラ売り 
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好循環 

25 

安定高収益 2 

安定成長する 

研究開発関連市場 

●高収益と高サービスが、好循環 

高収益 

積極投資 

高サービス 

高シェア 
業界No.1 

ＩＴシステム 

物流基盤 

海外調達 

在庫拡充 

品 揃 え 

ｸｲｯｸﾃﾞﾘﾊﾞﾘｰ 

ｺｽﾄﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽ 
ｶｽﾀﾏｰ相談ｾﾝﾀｰ 
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株主優待① 

26 

高還元 3 

平成28年度の例です。変更になる場合がございます。 

９月末(100株以上)株主に対し、３０００円相当品 
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株主優待② 

27 

高還元 3 

ギフト掲載品は、変更になる場合がございます。 

５００株以上ご所有の株主様へは、 

５０００円のカタログギフト（121品目からご選択） 
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配当性向・総還元性向 

28 

配当性向 

50% 
継
続 

高還元 3 

配当性向方針30％ 
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アズワンのＣＳＲ 

29 
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環境保全への貢献 

30 

●旧カタログは回収しリサイクルへ。古紙収益金は植樹活動へ寄付します。 

 古いカタログを回収するのは、新カタログに早く
親しんでいただく副次的作用をもたらします。 

 

 今回より、古紙の収益金を森林再生活動
に寄付し「科学の森」を育てます。 

 総合カタログは、発刊の都度販売店様の
ご協力を得て、古いカタログを回収し古
紙リサイクルに回してきました。 
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社会貢献 

31 

●株主優待の選択肢に社会貢献団体に寄付をする社会貢献ギフトを設定。 

皆様のご厚意に加え、申込みされない株主様分を、寄付しています。 

平成２８年度分は、以下のハタチ基金様に寄付を拠出しました。 

● アズワンこども科学実験教室開催 

スマイルファクトリー（池田市）にて 

むらさきキャベツとかんすい
（アルカリ性）に浸されてる焼
きそばを炒めると緑麺。そこに
レモンをかけるとピンク色の麺
に変身。 
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スポーツ・文化振興 

32 

●アメリカンフットボール 

   社会人クラブチーム 

   「ブラック・イーグルス」 

          をサポート 

●大阪を代表とする 

   オーケストラ 

 「大阪フィルハーモニー交響楽団」 

         の演奏活動を支援 
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 アズワンの目指すところ 

33 

 
 
中期経営計画＜New Action Next ASONE –NANA-＞ 
2020年に向けて 
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中長期ビジョン 2020年の目指す姿 

34 

520億円 

11.5% 

8.8% 

15年3月期 20年3月期(計画）  

成長への 

再加速 
売上高 

高収益性の 

追求 

営業 

利益率 

株主価値の 

最大化 
ROE 

700億円 

13.0% 

11.0% 

中長期ビジョン 2020年の目指す姿～持続的成長と株主価値最大化～ 

ＰＢ・海外品シェアＵＰなど 
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 35 

520 536 
559 

590 

637 

700 

新規商材 

海外 

Ｅコマース 

既存 
 

既存チャネル 
による 
既存商品 
の販売 

８億円 

25億円 

 
62億円 

 
465億円 

１７年３月期 

46億円 

53億円 

110億円 

494億円 

２０年３月期 

559億円 700億円 合計 

  施策別売上目標 

折り返し地点 

スタート地点 計画 

実績 

① 

② 

③ 
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 ｅコマース事業 

  

36 

62億円 110億円 
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10/3期 11/3期 12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 

集中購買 

インターネット通販 

(億円) 

+21% 

+21% 

5Y CAGR 

(10/3-15/3) 

3Y CAGR 

(17/3-20/3) 

+21% 

+22% 

17/3-20/3 

年平均成長率 

+23% 

2Y CAGR 

(15/3-17/3) 

・・・小口ユーザー対象大手通販向け売上 

大手ユーザーに国内随一の電子カタログを提供し 
           電子受注。ユーザー指定販売店を介して一括売上 ・・・ 

●計画2年連続クリア～順調に推移。 

ｅコマース: 中期計画～順調に推移 

計 
画 

実 
績 

計 
画 

実 
績 

中計 
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未開拓の市場をアドオンするインターネット通販との連携 

38 

●従来型販売店には、営業しにくい中小需要家にリーチしたいアズワン 
●品揃えを拡大したい大手通販 
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アズワン 

未開拓の中小
零細・小口需
要家へリーチ 

ａｍａｚｏｎ.ｃｏ.ｊｐ 

モノタロウ 

ＭＩＳＵＭＩＶＯＮＡ 

アスクル 

ＷＩＮ-ＷＩＮ 

2800社 
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ｅ-コマース：インターネット通販向けの推移 
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インターネット通販向け売上推移 

＋
44
％ 

＋
44
％ 

億円 

 
 

 +40％伸長。     も寄与。 

＋
40
％ 
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大手ユーザーによる管理購買（電子カタログ集中購買） 

40 

沖縄科学技術 

大学院大学  

理化学研究所  産業技術総合研究所 

北海道大学  

資生堂 

三井化学 

ＦＵＪＩＦＩＬＭ 

旭化成 

Ｐａｎａｓｏｎｉｃ  ＳＯＮＹ  
田辺三菱製薬 

村田製作所 Ａｓａｈｉ 

●大手企業における管理購買化 

 

 

●公的研究機関・大学による管理購買化 

   

 



2017年７・8月個人投資家説明会 

大手ユーザーの電子カタログ集中購買ニーズの受皿 

41 

①囲い込みによる取引拡大 

②ユーザーの「見える化」 

①購買の「見える化」 

②コスト削減（適正化） 

③不正防止 

   （コンプライアンス強化） 

ユーザーの
各事業拠点
が別々に 
購買管理 

（価格・発注
先も分散） 

集中購買型 

従来型 

他社へ 他社へ 

     ユーザーによる 

   販売店絞り込み 
ユーザー社内システムに電子カタログを接続 

↓ 

各事業拠点購買を一括管理 

（価格・発注先統一） 

   多数の販売店 

一括 

計画 

分散 

計画 
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ｅ-コマース：電子集中購買の推移 
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新規導入 
6社 

新規導入 
12社 

新規接続 
18社 

17/3現在 
導入先 

101社 

集中購買売上推移 

 +15％伸長。品揃え拡大も寄与。 

億円 

＋
15
％ 

＋
14
％ 

＋
15
％ 
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 マルチチャネル戦略－150万DB×AXEL－ 

  

43 
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カタログ掲載7万点からＷＥＢ掲載150万点へ 

44 

2800社 
・
・・ ・

・・ 

143万点 

カタログ 

150万点 

ＷＥＢ 

７万点 

売れ筋 
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【定温乾燥機の検索可能項目他社比較】 

検索項目 
アズワン 

（AXEL） 
M社 AS社 AM社 

メーカー名 ○ ○ ○ ○ 

カテゴリー ○ ○ ○ ○ 

価格帯 ○ ○ ○ 

温度設定 ○ 

庫内寸法 ○ 

庫内容量 ○ 

対流方式 ○ 

材質 ○ 

         オリジナルの検索性 

45 

ユーザーが必要とする仕様から検索が可能！ 

前方のスライドをご覧ください 

理化学機器の専門商社 
“アズワンにしかできない” 
専門的な検索切り口 
“仕様”から絞り込む最適なツール 
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を動画でご紹介 

実際に検索してみましょう 

2016年9･10月　説明会

http://www.amazon.co.jp/
https://axel-search.as-1.co.jp/
150518AXEL1080.wmv
150518AXEL1080.wmv


2017年７・8月個人投資家説明会 

    Ｓｈｏｐ：販売店と紐づけたショップ 

47 

AXEL_WEBショップは紙カタログでの販売モデル同様、販売店様の再販モデルを基本としつつ、 

日々のユーザー様からの受注、ならびに商品お届けを、アズワンが代行して行うインターネット
通販システムです。 

担当販売店様 ユーザー様 

ＩＤ配布 

ＩＤ配布・ 

売価登録 

150万ＤＢ 

閲覧・発注 
商品 

お届け 

代金 

代金 

月払い 

●Ｓｈｏｐの仕組み 
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eコマース：システム構築段階から本格展開へ 

48 

集中購買 通販業者 自社通販 

ビッグデータ 
アクセス解析 

 
 

 
 

 
 

さまざまな業種へ展開 大手に積極営業 
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 海外事業 

  

49 

25億円 53億円 
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4つのエリアへ海外展開 

50 
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亜速旺（上海）の売上推移と計画 

51 

(億円) 

(15年3月時点) 

8,000社 6拠点 

顧客数 拠点数 

基盤となる現地ネットワーク 

70名 

スタッフ数 

40兆円 

20兆円 

出典：総務省統計局 統計で見る日本の科学技術研究  

1 3 
4 

6 
8 

12 
16 

18 18 

22 

28 
32 

09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

3Y CAGR 

+53% 

+21% 

+15% 

計 
画 

実 
績 

計 
画 

実 
績 

中計 

実績 

日本の２倍の研究費を投入する中国！ 

日系直販顧客中心 

 内資顧客向卸取引拡大 

構造改革 

① 

② 

①から②へ 
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0.92  0.95  

1.09  

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

2015/3 2016/3 2017/3

16  

18  18  

15/3期 16/3期 17/3期 

日系顧客 

（直販） 

中国 

内資顧客 

（販売店経由） 

日本への 

輸出 

中国：亜速旺（上海）商貿売上推移 

52 

億円 

億元 

 日系直販から、内資販売店向けに経営資源シフト 
 内資販売店を活用し、日本のビジネスモデルへの転換を図る 

円
ベ
ー
ス 

元
ベ
ー
ス 

内資比率 

21.2％ 
内資比率 

31.9％ 
内資比率 

41.2％ 
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中国現法事業拠点展開 

53 

広州分公司 

上海ヘッドオフィス 
2007年6月 

2008年6月 

蘇州分公司 

2009年7月日 安亭物流センター 
2013年3月 

 

北京分公司 
2014年5月 天津分公司 

2009年11月 
大連分公司 

2014年12月 

瀋陽分公司 
2017年4月 

内陸での物流拠点開設も視野 

北京物流センター 
2016年10月 

第6号中国語総合カタログ 
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ディーラー

現地拠点  
現地 

ユーザー  

ディーラー

国内拠点  

日本国内  海外  

_GLOBAL 

ご注文  

納品  

    _Globalによるアジア拠点ディーラー連携 

54 

40万点以上の理化学機器を英文と現地通貨で紹介 
ディーラー海外拠点と連携したeコマースサイトで強力サポート  
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米国法人営業開始 2017.1 

55 

社名： AS ONE INTERNATIONAL,INC.   

所在地：アメリカ合衆国カリフォルニア州 

主たる事業：北米製品調達及びマーチャンダイジング 

資本金：350万米ドル 

. 

北米仕入先：50社 

取扱アイテム：1,100点超 

仕入金額：3億円強 

15年度実績 
●調達窓口を強化 
●新商品・新技術の発掘 
●将来はメイドインジャパンの 
 クロスセルも視野 
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欧州理化学機器共同卸組合へ出資（2017年6月） 

56 

Lab Logistics Group GmbH 

ディーラー 
× 

欧州全域を中心に合計３３社の理化学機
器ディーラーで構成。共同仕入れ・ＰＢ開
発・カタログ発刊などを実施。 

 ＬＬＧ初のアジア拠点 

 ＬＬＧ扱商品の販路拡大 

 アズワン製品の取扱い 

 組合価格での調達 

 物流コスト低減 

 商品開拓コストの低減 

 欧州向け販路拡大 



2017年７・8月個人投資家説明会 

 新規商材 

  

57 

8億円 46億円 
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科学機器・医療機器マーケット 

58 

市場規模 

1兆円 

31% 

405億円 

市場規模 

2.5兆円 

シェア 

4% 

115億円 

シェア 

0.4% 

卸売市場での 

アズワンシェア 

6% 

卸売市場での 

アズワンシェア 

専門領域で確立されてきた”アズワン”ブランド 
成長の余地はまだまだ大きい 

メインの卸マーケットでは 
圧倒的No.1 

(市場規模: 1,288億円) (市場規模: 1,833億円) 

科学機器市場全体 医療機器市場全体 
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科学機器卸売市場でのアズワンのポジション 

59 

ｼｪｱ

31% 

メインフィールドでは 
圧倒的No.1 

(卸市場規模: 1,288億円) 

卸
売
 

（
大
学
・
研
究
機
関
・
企
業
）

ユ
ー
ザ
ー
 

（
デ
ィ
ー
ラ
ー
）
 

販
売
店
 

科
学
機
器
メ
ー
カ
ー
 

卸
売
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外皮用殺菌 

消毒剤, 

300  
体外診断用 

医薬品, 

3,200  

医療機械・ 

装置, 

10,700  

医療用・ 

消耗品器具, 

6,300  

雑品・備品, 

3,600  

医薬部外品, 

600  

医療機器市場規模（2.5兆円） 

高額機器 

（10万円以上）, 

6,000  

低額機器 

（10万円未満）, 

700  

備品, 300  

実験用消耗品, 

1,000  

分析機器用 

消耗品, 

 500  

試薬, 1,400  

実験動物, 400  

科学機器市場規模（1兆円） 

赤枠部分が現在の主要フィールド 
●既存主要フィールドのシェアアップ 

●周辺商品市場への参入加速 

R&D社「科学機器年鑑2014」、総務省「科学技術研究調査報告」、経済産業省「工業統計調査」、ｴﾝﾄﾞﾕｰｻﾞｰｱﾝｹｰﾄ、有識者ｲﾝﾀﾋﾞｭｰによる推計 

厚生労働省「薬事工業生産動態統計（医薬品、医療機器）」、富士経済「医薬部外品ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ要覧2014」、「医療経済実態調査」「医療施設動態調査」、ｴﾝﾄﾞﾕｰｻﾞｰｱﾝｹｰﾄによる推計 

（単位：億円） 

専門性でニッチマーケットを開拓！ 

60 

（単位：億円） 
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各種新規商材 

61 

メンテナンス 

物販 ＋ サービス 
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ｅコマース 海外 新規商材 既存 
 62 

520 536 
559 

590 

637 

700 

新規商材 

海外 

Ｅコマース 

既存 
 

既存チャネル 
による 
既存商品 
の販売 

８億円 

25億円 

 
62億円 

 
465億円 

１７年３月期 

46億円 

53億円 

110億円 

494億円 

２０年３月期 

559億円 700億円 合計 

折り返し地点 

スタート地点 計画 

実績 

① 

② 

③ 

２０２０年３月期を目指して 

●ｅコマース、海外事業、新規商材を推進し、売上高７００億へ 

中計ＧＯＡＬ700億円 
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覚えていただきたいのは、３点 

63 

分厚いカタログ×Ｅコマース 1 

安定高収益（営利率10％） 2 

高株主還元（70％還元） 3 
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ＩＲメール配信開始しました 

最新の情報をお知りに
なりたい方は 

ご登録ください。 左のQRコードを
読み取って、 

ご登録ください。 

 

当社ホームページ「IR情報」内の
こちらのバナーより、 

すぐにご登録いただけます。 

ぜひご登録を！ 

◆適時開示情報、当社が参加する   

 IRイベントのご案内等の 

 新着情報を、リアルタイムに 

 お受け取りいただけます。 

◆当社ホームページがリニューアルし  

 スマホ専用サイトが登場！ 

 本サービスのご登録も 

 スマホより簡単に行えます。 
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参考データ 

   

65 
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資本提携・出資3件済み 
更に積極スピードアップ 

16/3-18/3の純利益見込み：125億円 
16/3-18/3の配当金見込み：62億円 
16/3-17/3の自己株取得：5.8億円 

 

中期経営計画-ＮＡＮＡ2.0- 実績及び見通し 

ＲＯＥ 
収益性向上及び資本効率向上により 
ＲＯＥ11.0％を目指す 

フリー
キャッ
シュフ
ロー 

既存事業を基盤に、安定し
た営業CFの創出 

成長 
投資 

成長戦略投資を積極的に実施 
 ⇒物流投資、ＩＴ投資 
 ⇒飛躍的成長のためのM&A 

株主 
還元 

・配当性向50%継続 
・総還元性向70%を目処 
 （16/3～18/3の３年平均にて） 
   →機動的な自己株買いの実施 

財務戦略の基本方針 

100億円+ 

物流・IT： 
45億円 

残り３ヵ年 
（18/3-20/3） 

配当:  
79億円 
+α 

M&A枠： 
50億円 

他社に先駆けた効率化投資強化 
ＡＩ・ロボットによる物流・情報・
働き方改革 

16/3-17/3の自己株取得：5.8億円 

16/3期8.2% 17/3期8.5％ 
→20/3期11.0％へ 

過去2年で82億円創出 
残り3年で100億円見込み 
（Ｍ＆Ａ資金除く） 

18/3迄の自己株取得枠設定：20億円 

 キャッシュフロー戦略 
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⑦eコマース推進を含めた電磁的受注比率の向上 

⑧ＩＴ効率化投資を含めた各種働き方改革の実施 

粗利率の改善と販管費比率の抑制を狙う 

利益貢献 

付加価値向上 

効率化 

①オリジナル商品の売上シェア5ptアップの45％へ 

②欧州商品調達強化に向けたアライアンスへの取組み 

③米国現法による北米品調達力強化 

④米・中・欧からの輸送コスト削減 

⑤ＡＸＥＬ強化に伴うサプライヤーとの協業強化 

⑥サービス領域拡充による付加価値創造 

 高収益性の追求 
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ＲＯＥ向上を目指す 
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ROE及び売上高純利益率推移 (11/3A-20/3E) 

7.3% 
8.0% 

8.4% 8.7% 8.8% 
8.2% 8.5% 8.5% 8.7% 

9.8% 

11.0% 

5.5% 

6.0% 

6.7% 7.0% 
7.4% 7.2% 7.5% 7.4% 

8.2% 

9.0% 

11/3 12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 19/3 20/3

資本コストを意識した経営による資本効率の更なる向上 

ＲＯＥ 

売上高純利益率 
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中計経営計画（2018/3-2020/3） 数値目標 
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17/3月期 18/3月期 19/3月期 20/3月期 
伸長率 

17/3対
20/3 

CAGR 

当初 

計画 
実績 

当初 

計画 

修正 

計画 

当初 

計画 

修正 

計画 

当初 

計画 

修正 

計画 

売上高 574 559 610 590 655 637 703 703 +25.7% +7.9% 

研究・産業機器部門 442 445 466 471 495 512 526 571 +28.3% +8.7% 

 病院・介護部門 132 114 144 119 160 125 176 132 +15.5% +4.9% 

営業利益 60.9 60.9 73.2 63.0 82.3 75.2 91.5 91.5 +50.2% +14.5% 

営業利益率 10.6% 10.9% 12.0% 10.7%  12.6% 11.8% 13.0% 13.0% － － 

ROE 8.7% 8.5% 10.0% 8.7% 10.6% 9.8% 11.0% 11.0% － － 

EPS 
224.0

円 

220.9

円 

268.5

円 

230.3

円 

301.6

円 

276.0

円 

335.2

円 

334.6

円 
+51.5% +14.8% 

(億円) 
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中長期の成長イメージ 

700億円 

520億円 

-NANA2.0- 

-NANA1.0- 

1,000億円 

Post 
NANA 

Unleash! 

Game 
Changer 

60億円 

3.5x 
210億円 559億円 

既存 

3本柱 
eｺﾏ-ｽ 

海外事業 
新規商材 

新分野     

2015.3 2017.3 2020.3 

既存チャネルによる既存商品の販売 

70 
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（参考）会社概要 
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社名 アズワン株式会社 

所在地 大阪市西区江戸堀２－１－２７ 

創業/設立 昭和８年（１９３３年）/昭和３７年（１９６２年） 

事業内容 研究用機材、看護・介護用品等の販売（卸売） 

従業員数 485人（連結、2017年3月末現在） 

発行済株式数 20,688,135株（うち自己株式1,669,480株 2017年3月末現在） 

株主構成 個人24.7％、外国人30.9％、自己株式8.1％等 

（2017年3月末現在） 

総資産 70,986百万円（連結 2017年3月末現在） 

純資産 50,169百万円（連結 2017年3月末現在） 

自己資本比率 70.6％（連結、2017年3月末現在） 

一株当たりの当期純利益 220.89円（連結、2017年3月期） 

一株当たりの純資産額 2,637.91円（連結、2013年3月期） 

市場/証券コード 東証一部/7476 

売買単位 100株 



2017年７・8月個人投資家説明会 

（参考）用語集 
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用語 解説 

科学技術基本計画 科学技術基本法に基づき、政府が、総合的かつ計画的な推進を図る
ための基本的な計画を策定するもの。第5期科学技術基本計画は、平
成28年度から32年度までの5年間を対象とし、官民合わせた研究開
発投資を対ＧＤＰ比４％以上、政府研究開発投資の対ＧＤＰ比
１％・総額約２６兆円が閣議決定されている。 

科学技術研究費 政府が行っている「科学技術研究調査」によれば、科学技術に関す
る研究・開発のために支出された費用は、平成26年度で18兆9千億
円にのぼる。この費用には人件費、原材料費、その他研究開発のた
めに支出された経常的費用と、研究開発用の固定資産を取得するた
めに支出された費用が含まれる。国と地方公共団体の科学技術関係
予算は４.３兆円（平成28年度）。 

科研費 文科省の競争的資金制度の一部として、基礎から応用までのあらゆ
る「学術研究」（研究者の自由な発想に基づく研究）を格段に発展
させることを目的とする。ピア・レビューによる審査を経て、独創
的・先駆的な研究に対する助成を行われるもの。競争的資金制度に
は他に戦略的創造研究推進事業、研究成果展開事業、国家課題対応
型研究開発推進事業等がある。
http://www.mext.go.jp/a_menu/02_itiran.htm 

http://www.mext.go.jp/a_menu/02_itiran.htm
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（参考）用語集 
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用語 解説 

販売店 
（ディーラー） 

当社商品を当社から卸価格で購入して販売する販売店。地域独
占などの制度はない。当社カタログに記名し有効的に配布、
ユーザーに対し様々な有形無形のサービスを提供する。アズワ
ンの売上は全て販売店に対するものになる。 

科学機器分野 主に大学や研究所（企業含む）に出入りしている販売店ルート。
理化学分野の専業販売店、研究用試薬業者が中心。当社売上の
約6割を占める。産業機器分野と合わせて研究・産業機器部門
を構成する。産業機器分野と同時に総合カタログを2年に1回
発刊。 

産業機器分野 主に民間企業の工場に出入りする販売店ルート。当社の売上の
約2割を占める。工作機械商、切削工具商、工業薬品業者、梱
包資材業者などさまざまな業態の販売店がある。科学機器分野
と合わせて研究・産業機器部門を構成する。 

病院・介護部門 主に医療機関に出入りする販売店ルート。医療器商社、医薬品
販売業者などが中心。当社売上の約2割を占める。 
通称「     （ナビス）」。医療用総合カタログとして
「ナビス看護・医療用品総合カタログ」を2年に1回発刊。直
近では2015年11月。 
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（参考）用語集 
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用語 解説 

ＡＳＣＡ（アスカ） 基幹システム：ＡＳＯＮＥ ＣＯＲＥ ＡＰＰＬＩＣＡＴＩＯＮＳ 

２０１２年５月稼動。ゴム栓一つからお届けする、多品種・多頻度のアズワン
モデルを可能にする、調達・販売・マスタ・物流・債権債務をつかさどるシス
テム。 

ゴム栓一個から ゴム栓、ビーカー、ポリ瓶など通常ロット販売される商品でも多くの商品にお
いて、運賃元払いで小売りのようにバラ売りをすることから、必要以上のロッ
トを保管するスペースやキャッシュをセーブできる点がお客様に支持されて
いる。 

集中購買 全国各地の事業所、工場で、さまざまな業者から、その都度、バラバラな価
格で購入しているような体制を、購入する物品のグループ別に購入先、価格
を集約し合理化、効率化する購買方式。ＩＴ技術の進歩に伴い、いわゆるeコ

マースを利用して導入される場合が多い。当社では業界随一の品揃えと利
便性の「                 」というシステムでユーザーの集中購買を支援。 

総合カタログ 厚さ47㎜、重さ3.58kgのアズワン主力カタログ。研究用総合機器カタログ及
びサンクアスト産業用研究機器カタログの総称。おおむね2年ごとに更新・発
刊しており、最近では2016年11月に27万部を製作・発刊した。2年に1回の

更新。 
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（参考）用語集 
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用語 解説 

 
 
（アクセル検索
システム） 

商品検索システム：ＡＳＯＮＥ × Ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃ Ｍｅｄｉａ 

プロフェッショナルユーザーが、必要な仕様の研究資材をス
ピーディーに検索できるように、カテゴリー毎に仕様の整理を
し、画期的データベースを構築したアズワン独自の商品検索シ
ステム 

アクセル検索システムを検索エンジンに据えた理化学機器販売
サイト。販売店経由でIDを取得することで、一般ユーザーが
120万点以上の商品を閲覧・検索できるだけでなく、24時間
いつでも販売店提示価格でWEB注文できる。注文はアズワン
に直接入り、配送も直接されるが、請求は販売店経由となる。
ユーザー、販売店、アズワンがWin-Win-WinのWEBShop。 

 
 

 
 

 
 

Shop 
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（参考）カタログ一覧 
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研究用総合機器カタログ（総合カタ
ログ） 
研究機関向けの総合カタログ 

約５万行で研究室の必需品をトータ
ルにサポート 

圧倒的な普及率を誇る研究室の定
番カタログ 

1963年の第1号以来現在第30号目 

サンクアスト産業用研究機器カタロ
グ（総合カタログ） 
生産現場向けの総合カタログ 

研究室で培った商品ラインナップを
生産や品質管理、開発の現場に紹
介。 

1993年の第1号以来現在第14号目 

完全英訳した英文カタログ第2号も2017年5月発刊 

AsTool（アズツール）カタログ 

生産現場におけるコストパフォーマ
ンスに優れた副資材や消耗品を中
心に充実のラインアップ。ヘルメット
からメガネ、ワークウェア、手袋、シ
ューズまで揃います。 



2017年７・8月個人投資家説明会 

（参考）カタログ一覧 
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ＡＳＳＲＥ（アスレ）研究設備カタログ 

研究で発生する人体に有害なガス
から研究者を守るヒュームフードや
危険な薬品を安全に管理する薬品
管理システムなどプランニングから
お手伝い。 

1997年の第1号以来現在第7号目 

ＳＡＮＩＦＯＯＤＳ（サニーフーズ）食品
検査・衛生管理用品カタログ 

製造・加工・流通・消費の全ての段
階で「安心・安全」を追求。食品衛
生管理のバイブルとして食の安全
に関わる商品をラインアップ。 

1998年の第1号以来現在第7号目 

ＡＳＰＵＲＥ（アズピュア） クリーン
環境・静電対策カタログ 

電子部品製造などクリーン環境を
必要とする現場で、無塵・静電・無
菌の環境を保つための様々な機器
消耗品をリーズナブルな価格でサ
ポート。 

アズピュアとして2006年発刊以来
現在第9号目 
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（参考）カタログ一覧 
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Ｎａｖｉｓ（ナビス）看護・医療用品総合
カタログ（ナビスカタログ） 
医療現場の備品・消耗品等の必需
品を5700アイテム約22,000行ライ
ンアップ 

1985年の第1号以来現在第17号目 

Ｎａｖｉｓ（ナビス）介護施設カタログ 

ナビスカタログからスピンアウトした
介護施設向けの専門カタログ 

高齢者施設の立ち上げをサポート
する2016年創刊号 

 

日本の品質をそのまま中国へ。 

100％子会社亜速旺（上海）商貿有
限公司を通して、中国でカタログビ
ジネスを展開。 

中文カタログを2007年発刊以来、
中文カタログとしては8冊目。中文
総合としては現在第6号目 
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（参考）カタログ一覧 
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プロセスソリューションカタログ 

制約・食品・化粧品・化成品等の研
究開発や生産・製造プロセスをサポ
ート 

素材・材料＆フッ素樹脂 

研究で使用する金属・樹脂・ガラス・
ゴム各種材料を纏めた専門カタログ 

材料の加工の特別注文も承ります。 
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（参考）カスタマー相談センター 
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多品種の専門商品でありながら 

即時解決率 80％以上 
 ※最初のお電話で解決する率 

※ 

その凄さはTBS「がっちりマン
デー!!」でも紹介されました。 ●自社オリジナル品のみならず、 

   卸としてたくさんのメーカー様（２６００社超）の 

     専門的な商品の選定などをお手伝いいたします。 

http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
http://www.tbs.co.jp/gacchiri/
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（参考）日本の研究費と科学技術予算 
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内閣府：科学技術政策 平成29年度科学技術関係予算概算要求について（平成28年９月）よりwww8.cao.go.jp/cstp/siryo/haihui022/sanko1-1.pdf 

（総務省統計局平成27年度科学技術研究調査） 
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（参考）日本の研究費（人件費含む） 
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出典：総務省統計局 統計で見る日本の科学技術研究 http://www.stat.go.jp/data/kagaku/kekka/pamphlet/index.htm 

(大学） 
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